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RESUMEN

El presente estudio analizo la aplicacion de los costos de produccion y su incidencia en la rentabilidad
de las pequeiias empresas bananeras de la provincia de El Oro, con el objetivo de determinar como la
gestion de costos afecta el desempefio financiero y la competitividad empresarial. Para ello, se desarrollo
una investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y correlacional, mediante un disefio no
experimental transversal. Los datos se obtuvieron de los estados financieros y de las notas a los estados
financieros de empresas dedicadas al cultivo de banano y platano; posteriormente, tras un proceso de
depuracion y verificacion de la disponibilidad de datos, se selecciono una muestra de siete empresas. El
analisis comprendi¢ estadistica descriptiva, el calculo de indicadores de rentabilidad (margen EBITDA,
margen operativo, margen bruto, margen neto, ROA y ROE) y el coeficiente de correlacion de Pearson
para evaluar la relacion entre la aplicacion de los costos y los resultados financieros. Los resultados
evidenciaron que el 73,68% de las empresas controla los costos por areas operativas, mientras que solo
el 5,26% elabora formalmente el estado de costos, observandose una mejor utilizacion de activos y

patrimonio cuando la gestion de costos es mas estructurada.
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Application of production cost versus profitability in small businesses in the
banana sector.

ABSTRACT

This study analyzed the application of production costing and its impact on the profitability of small
banana-producing companies in El Oro Province, with the objective of determining how cost
management affects financial performance and business competitiveness. To achieve this, a quantitative,
descriptive, and correlational research approach was employed using a cross-sectional, non-
experimental research design. Data were collected from the financial statements and accompanying
notes of companies engaged in banana and plantain cultivation. Following a data screening and
verification process, a final sample of seven companies was selected. The analysis included descriptive
statistics, profitability indicators (EBITDA margin, operating margin, gross profit margin, net profit
margin, return on assets [ROA], and return on equity [ROE]), and the Pearson correlation coefficient to
assess the relationship between the application of production costing and financial performance. The
results revealed that 73.68% of the companies monitored production costs by operational areas, whereas
only 5.26% formally prepared a cost statement. Furthermore, companies with more structured cost

management practices demonstrated more efficient utilization of their assets and shareholders' equity.
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INTRODUCCION

Segun Cuzco et al. (2021), la industria bananera es uno de los sectores mas productivos de Ecuador, ya
que contribuye a la economia del pais mediante la creacion de empleos y el aumento del PIB del pais.
El banano destaca entre los dos productos con mayor participacion de las exportaciones del pais,
situacion que le ha permitido consolidarse como uno de los sectores de la balanza comercial no petrolera
mas sélidos en la ultima década (Ulloa-Barre et al., 2021).

El desempefio del sector bananero en la actualidad lo ha posicionado como uno de los productos agricolas
predominantes de la balanza comercial no petrolera (Ulloa-Barre et al., 2021), reflejando en el ultimo
afio el 2% del PIB total y el 35% del PIB agricola del pais (Chuquirima et al., 2021). Esta contribucion
refleja la dependencia estructural de la economia agricola ecuatoriana respecto a este cultivo, lo que
convierte al sector en un factor determinante para la estabilidad y crecimiento econdmico nacional
(Motoche et al., 2021). Para el afio 2024 el valor de las exportaciones no petroleras ascendiéo a USD
24.849 millones de ddlares, del cual el banano se consolidé con un monto de USD 3.656 millones que
concentra una participacion del 14,71% dentro de los productos no petroleros de exportacion (Ministerio
de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2025).

Desde un enfoque social, la actividad bananera aporta significativamente al desarrollo de las
comunidades mediante la generacion de empleo directo e indirecto, especialmente en las zonas rurales
del pais. La vasta superficie cultivada, que supera las 200 mil hectareas, requiere una gran cantidad de
mano de obra en las distintas etapas del proceso productivo, desde el cultivo hasta la cosecha y la
comercializacion. Esta caracteristica convierte al sector bananero en un motor de crecimiento econémico
local y una fuente de sustento para las familias en provincias de alta produccion como El Oro (Ministerio
de Produccion, Comercio Exterior, Inversion y Pesca, 2020)

Desde una perspectiva empresarial, la competitividad en el mercado depende en gran medida de la
eficiencia en la gestion interna de los recursos, especialmente en sectores productivos donde los costos
representan un factor determinante para la sostenibilidad y permanencia de las organizaciones. De
acuerdo con Erreyes et al. (2020), la capacidad de gestionar y supervisar los costos que se generan

durante el proceso productivo es un factor clave para determinar la competitividad de las pequefias

empresas exportadoras de banano. Esto facilita que se logren niveles mas altos de productividad y una




mejor utilizacion de los recursos disponibles. De manera complementaria, Buckner (2021) y Ditkaew et
al. (2021) consideran que la gestion estratégica de costos se ha consolidado como una herramienta
administrativa moderna orientada a disminuir costos operativos y mejorar los beneficios empresariales
dentro de mercados altamente competitivos. Con base en estas posturas, se puede sostener que el control
eficiente de los costos de produccion no solo favorece la rentabilidad empresarial, sino que también
fortalece la competitividad organizacional, debido a que permite optimizar procesos, mejorar el
desempefio operativo y generar mayores ventajas frente a la competencia.

De acuerdo con Maldonado Correa et al. (2023), las pequefias empresas bananeras de la provincia de El
Oro presentan dificultades para llevar una gestion adecuada de sus costos de produccion. Este problema
se origina en las limitaciones que existen al momento de asignar y evaluar los costos en cada una de las
etapas del proceso productivo, situacion que se ve agravada por restricciones de tipo econdmico,
deficiencias técnicas y la ausencia de personal con formacion especializada en el area.

En esta situacion, se vuelve fundamental examinar con mayor detalle la manera en que las pequefas
empresas del sector bananero manejan sus costos y qué relacion guarda con sus rendimientos obtenidos,
ya que como lo explica Cabrera (2018, como se citdé en Ventocilla-Cerron et al., 2024), determind que
un manejo deficiente y un control inadecuado de los costos de produccion pueden impactar en gran
medida la rentabilidad y la viabilidad econémica de estas compaiias.

Por esta razon, el presente estudio da respuesta a la siguiente pregunta: ;Como influye la aplicacion de
los costos de produccién en la rentabilidad de las pequenas empresas bananeras en el Oro? Con base en
este cuestionamiento, el articulo analiza la aplicacion de los costos de produccion y detalla su incidencia
en la rentabilidad de las pequefias empresas del sector bananero, mediante el estudio de los estados
financieros de distintas empresas, empleando indicadores financieros para su evaluacion. Con la
finalidad de recabar datos y examinar informacion acerca de la conexion que existe entre el manejo de
costos y los resultados econdmicos que logran estas empresas para brindar informacién que aporte a
identificar factores que puedan ayudar a mejorar su rendimiento financiero y su capacidad competitiva.
CONTABILIDAD DE COSTOS

Como una disciplina especifica de la ciencia contable, la contabilidad de costos comprende una rama

especializada de la contabilidad que se caracteriza por recopilar, registrar y evaluar los costos




consumidos en las actividades de produccion y prestacion de servicios. De igual manera, esta area del
conocimiento permite controlar los recursos y capitales que las compafiias agroindustriales destinan
durante el desarrollo de sus actividades productivas, proporcionando al final datos precisos acerca del
costo completo de produccion (Nieto et al., 2022).

Segun Soto y Falconi (2022), la contabilidad de costos es una parte muy importante dentro de la
contabilidad estratégica, porque no solo se encarga de obtener informacion financiera sobre los costos,
sino que también es una herramienta clave para ayudar a planear y controlar la empresa a largo plazo.
Es decir, la contabilidad de costos hace posible comprender cuanto cuesta producir. Es en este punto
donde se hacen los presupuestos, se estiman los desembolsos de operacidn, se estudia si los productos
son beneficiosos, se examina las diferencias entre lo esperado y lo logrado, y se miden los costos de
inversiones futuras, entre otras cosas.

COSTOS

Desde una vision corporativa, los costos integran un instrumento estratégico fundamental para la gestion
organizacional en contextos competitivos, ya que permiten optimizar el uso de recursos y mejorar la
competitividad. La gestion pertinente de los costos proporciona el reconocimiento de aspectos
estratégicos determinantes de la cadena de valor y favorece el posicionamiento estratégico, fortaleciendo
las ventajas competitivas sostenibles. En palabras de Langui y Melean (2022), la gestion de costos apoya
al proceso de toma de decisiones gerenciales y fomenta a las empresas a sostener su nivel de competencia
en mercados de constante transformacion.

Segun Luna et al. (2021), considera que se evidencia un nexo significativo entre los costos y la
competitividad empresarial, la cual corresponde a que una gestion eficaz de los costos permite a las
organizaciones preservar su estabilidad en el mercado y adaptarse a las variaciones del entorno. Esta
gestion no solo facilita el control de recursos, ademas de fortalecer la capacidad de diferenciacion
empresarial y promueve la flexibilidad organizacional necesaria para ofrecer productos competitivos en

mercados internos y externos, contribuyendo asi al sostenimiento del liderazgo en entornos comerciales

exigentes.




COSTOS DE PRODUCCION

El término costos de produccion se vuelve imprescindible de definir cuando nos adentramos al contexto
de las empresas productoras, ya que estos costos cumplen un rol fundamental dentro de las empresas
con lo cual Casanova et al. (2021), proyecta a los costos de producciéon como un cimulo de recursos
financieros, materiales, mano de obra y operativos que una empresa emplea para elaborar un bien o
proporcionar un servicio (p. 305). A razon de esto decimos que los costos de produccioén son los
desembolsos realizados por la empresa destinados a asegurar la cadena de produccion, reflejando el
verdadero esfuerzo econémico que conlleva poner un producto en el mercado.

A nivel corporativo, los costos de produccion representan un indicador analitico indispensable, puesto
que configuran el inico componente susceptible de gestion directa por parte de los directivos, lo que
resulta importante cuando las tarifas de comercializacion y el nivel de transacciones dependen de
variables externas menos costos de produccion (Casanova et al., 2021). A partir de esto, consideramos
que el éxito financiero no depende de intentar moldear el mercado externo, sino de la capacidad interna
para optimizar los recursos; dominar los costos de produccion es, en ultima instancia, la verdadera
ventaja competitiva que define la supervivencia del negocio.

RENTABILIDAD

En el ambito empresarial, la utilidad o ganancia se define como una métrica vinculada tanto a los
beneficios econémicos obtenidos por la entidad, como el rendimiento 6ptimo en la gestion de su capital.
Desde esta perspectiva, Ordofiez-Ordofiez et al., (2021) hace mencion que la planificacion financiera se
debe “aplicar a las empresas ya que permiten llevar un control adecuado de las organizaciones en
relacién con sus recursos financieros para alcanzar sus objetivos” (pag. 169), mientras que Flores y
Blanco (2021) Ia vinculan con las decisiones tomadas por el gobierno corporativo y su impacto en las
ganancias o pérdidas obtenidas en un periodo determinado. A partir de estas posturas, se puede
comprender que la rentabilidad no solo refleja el nivel de utilidades alcanzadas, sino también la
capacidad de gestion y direccion empresarial para mantener un funcionamiento eficiente y sostenible.
En tltima instancia, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2021) sefiala

que la actividad agricola debe desarrollarse bajo el cumplimiento de normativas y estandares

relacionados con la seguridad y el cuidado ambiental. En concordancia con ello, Colquicocha (2021)




sostiene que la gestion de costos permite asegurar el cumplimiento de dichas disposiciones mediante
una adecuada asignacion de recursos y la utilizacion de herramientas como los flujogramas de procesos,
los cuales facilitan la reorganizacion de actividades, la identificacion de oportunidades de mejora
continua y la implementacion de practicas mas eficientes orientadas a disminuir costos innecesarios e
incrementar la productividad empresarial.

PEQUENAS EMPRESAS EN ECUADOR

En el caso de Ecuador, la denominacion de pequeiia empresa esta establecido en el articulo 106 literal b
del Reglamento del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2020), considera a las
pequenas empresas entidades que tienen entre 10 a 49 trabajadores o ingresos entre $100.001,00 y
$1'000.000,00 y se cataloga como medianas empresas a aquellos establecimientos que registran una
némina de 50 a 199, operarios o que perciben ingresos brutos desde $1'000.001,00 y $5'000.000,00.
RELACION ENTRE RENTABILIDAD Y COSTOS DE PRODUCCION

La repercusion de los costos de produccion sobre el beneficio financiero radica en que la correcta
administracion y monitoreo de los insumos aplicados en la fase operativa, viabilizan la optimizacion de
los saldos comerciales de la organizacion. En consecuencia, la evaluacion de la rentabilidad constituye
un elemento fundamental dentro de la gestion de costos, ya que permite contrastar si los productores
estan obteniendo beneficios apropiados y localizar areas con oportunidades de mejora.

A la par, el procesamiento analitico de los egresos suministra datos inmediatos y veridicos para el
direccionamiento estratégico, agilizando el examen de métricas de rendimiento como los margenes bruto
y neto. Por lo tanto, es valido sostener que la fiscalizacion rigurosa de los costos de produccion no se
limita a potenciar el aprovechamiento de insumos y consolidar el rendimiento de la planta, sino que
ejerce un impacto inmediato en el escalamiento de los excedentes financieros y el posicionamiento
mercantil de la firma (Erreyes-Veleucha et al., 2020).

Gestion de costos de las pequeiias empresas productoras de banano

En este sentido, la gestion de costos no se limita inicamente al registro de los mismos, sino que también,
involucra procesos de programacion, seguimiento y toma de decisiones que componen areas de ambito

contable, administrativo y financiero. Casanova et al. (2021) consideran que estas areas se conectan de

manera conjunta para garantizar un manejo eficiente y estratégico de los recursos asignados, impulsando




asi el incremento del rendimiento empresarial. En consonancia, con Lalangui et al., (2022) la
fiscalizacion ejecutada en la planta operativa provee insumos de datos importantes, los cuales
posteriormente guian a la gerencia en la estructuracion de la oferta, el disefio de ventajas competitivas
y la evaluacién del rendimiento de cada seccion operativa con el objetivo de alcanzar las metas
implementadas por la empresa y al mismo tiempo potenciar el rendimiento dentro del gremio
agroexportador de banano.

Procedimientos de monitoreo de costos en las pequefias empresas productoras de banano

Se consider6 que en las producciones bananeras fue fundamental aplicar procedimientos de control de
costos que permitieran conocer con precision el comportamiento de los recursos y la rentabilidad de la
produccion. Entre los métodos mas utilizados se identificaron el costeo por areas, el costeo
predeterminado, el costeo real del producto terminado y el céalculo unitario por lotes, hectareas o cajas.
Ademas, que la efectividad de estos procedimientos depende de la adecuada seleccion y utilizacion del
sistema de costeo acorde con las necesidades operativas de las empresas, facilitando asi la obtencion de
informacion confiable para la toma de decisiones y el control eficiente de la produccion.

Al ejecutarse el modelo de contabilidad por costos reales en los lotes concluidos, este viabiliza la
cuantificacion de los costos de acuerdo con los insumos absorbidos durante el ciclo establecido. Tal
esquema evalia el capital técnico y humano inyectado materialmente en las operaciones manufactureras,
dictaminando importes definidos tinicamente cuando el proceso de transformacion llega a su término
(Cevallos & Beltran, 2020). Se entiende entonces que el costeo real es una herramienta crucial para
obtener informacion financiera mas detallada sobre la produccion de banano. La razon de ello es que
refleja la tendencia real de los costos generados. De igual forma, su aplicacion permite una mejor
evaluacion del rendimiento productivo y respalda la toma de decisiones encaminadas a controlar costos
y afianzar la rentabilidad empresarial.

Elaboracion del Estado de Costos de Produccion

El reporte de costos de produccion se consolida como un instrumento de auditoria interna prioritario
para fiscalizar y examinar los flujos manufactureros, en vista de qué facilita el seguimiento y la

conduccion de las variaciones que experimentan los inventarios de manufactura intermedia y las

existencias disponibles para su comercializacion a lo largo de un ciclo temporal delimitado. Autores




como Macias y Estefano (2022) sefialan que esta herramienta financiera optimiza la visibilidad de los
importes asignados a materias primas, mano de obra y gastos generales de manufactura vinculados a la
actividad bananera, suministrando la base analitica requerida para determinar el costo de venta.
Consecuentemente, la evaluacién minuciosa de dicho reporte de fabricacion resulta importante para el
direccionamiento estratégico, puesto que trasciende la simple fiscalizacion operativa de los insumos al
viabilizar el desarrollo de tacticas enfocadas en la expansion de los margenes de ganancia y el
posicionamiento mercantil.

Por areas de control a partir de informacion recogida

El sistema de costeo por centros de control tiene un enfoque orientado a estructurar y vigilar las labores
relacionadas con la produccion, abarcando el control de existencias y de los costos de calidad. Para
Fernandez y Paz (2018, como se citd6 en Maldonado Correa et al., 2023), este método utiliza informacion
actualizada para calcular las unidades equivalentes de produccion de cada bien, permitiendo evaluar
tanto la elaboracion de insumos propios como la produccion en proceso. En este sentido, su aplicacion
facilita un mayor control de las operaciones productivas y una mejor determinacion de los costos dentro
de la empresa.

METODOLOGIA

La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo y correlacional, con el proposito
de analizar el comportamiento de los indicadores de rentabilidad y determinar la relacion lineal existente
entre el nivel de aplicacion de los costos de produccion y el desempefio financiero de las pequefias
empresas bananeras del sector A0122.01 - Cultivo de bananos y platanos en la provincia de El Oro, asi
como las relaciones entre variables financieras. Se utiliz6 un disefio no experimental de tipo transversal,
ya que no se manipularon variables y la informacion se obtuvo en un inico momento, permitiendo
observar la situacion econdmica y financiera especifica de las organizaciones.

El grupo de estudio incluy6 una muestra de cuarenta pequefias compaifiias productoras de banano en la
provincia de El Oro, seleccionadas por la importancia economica que este sector representa tanto a
escala provincial. Para definir la muestra se excluyeron las empresas con falta de informacion financiera

actualizada al afio 2025 en base de datos oficiales publicas en la pagina de la Superintendencia de

Compaiiias, Valores y Seguros al corte en el mes de mayo de 2026, quedando un total de 38 empresas




seleccionadas. A continuacion, se aplicd un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando
aquellas compaiiias que contaban con informacidn sobre el proceso de gestion de costos establecido
dentro de las notas aclaratorias para realizar la investigacion, dejandonos un total de diecinueve
empresas. A continuacion, revisando los estados financieros de las diecinueve empresas, se selecciond
aquellas que cuenten con los valores necesarios dentro de los estados de situacion financiera y estado de
resultados para aplicar los indicadores financieros de Margen EBITDA, Margen Operacional, Margen
Bruto, Margen Neto, ROA y ROE, excluyendo las once empresas que no presentaban los valores en sus
estados financieros, dejdndonos una muestra de ocho empresas evaluadas.

Es importante destacar que, a partir de las ocho empresas con informacion financiera disponible, se
emple6 un criterio de depuracion estadistica que trajo como consecuencia la exclusion metodologica de
una organizacion (Empresa 4). La presencia de valores atipicos extremos en sus estados financieros, con
margenes operacionales y netos que excedian los limites razonables para el sector provocaron dicha
resolucion, inclusive, habrian provocado una seria distorsion matematica en los analisis descriptivos y
de correlacion, afectando asi la representatividad de la muestra y el logro de los objetivos planteados.
Por lo tanto, el modelo estadistico final se desarrolld utilizando la muestra ajustada de siete empresas
(N=7).

Los datos fueron organizados y procesados en el programa de calculo Microsoft® Excel® LTSC MSO
(version 2208 compilacion 16.0.15601.20142) de 64 bits utilizando figuras, tablas, estadistica
descriptiva e indicadores financieros de rentabilidad para resumir e interpretar la informacion.
Posteriormente se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson con el propoésito de determinar la
relacion lineal entre el nivel de aplicacion de los costos de produccion y los indicadores de rentabilidad
de las pequenas empresas productoras de banano de la provincia de El Oro. Esta prueba paramétrica fue
seleccionada debido a que las variables analizadas fueron de naturaleza cuantitativa y se trabajo con una
matriz de datos expresada en valores numéricos continuos.

Las variables empleadas fueron de naturaleza cuantitativa. La variable independiente correspondi6 al
nivel de aplicacion de los costos de produccion, codificada numéricamente para su analisis estadistico,

mientras que las variables dependientes fueron los indicadores financieros de rentabilidad: Margen

EBITDA, Margen Operacional, Margen Bruto, Margen Neto, ROA y ROE.




RESULTADOS Y DISCUSION

La administracion financiera sectorial se origina en la fiscalizacion de los desembolsos operativos, lo
cual posibilita la deteccion, estructuracion y categorizacion de los factores productivos inyectados en la
actividad bananera. El grafico 1 ilustra la tipologia metodologica en el monitoreo de egresos que aplican
las unidades agricolas de menor escala.

Figura 1
Procedimientos de control de Costos de las diecinueve empresas evaluadas

73.68%

21.05%

5.26%

Costos reales en produccion Elaboracion del estado de costos de Por areas de control a partir de
terminada produccion. informacion recogida

Nota. Grafico elaborado mediante el programa Microsoft Excel con la informacion obtenida a partir de las Notas aclaratorias

de las empresas evaluadas.

En el grafico 2 se evidencia que el 73,68% que corresponde a 14 empresas, efectua el control de los
costos mediante una segmentacion por departamentos funcionales. En contraste, el 21,05% que
concierne a 4 empresas pequefias bananeras de El Oro monitorean sus egresos enfocandose en los lotes
de produccion finalizados; por ultimo, el 5,26% que equivale a 1 establecimiento, elabora el control de
los costos a través de los reportes financieros de fabricacion.

Los datos recopilados muestran que las pequefias empresas bananeras de la provincia de El Oro
gestionan sus costos principalmente mediante la supervision operativa directa, priorizando métodos
basados en el monitoreo y la recopilacion de datos durante la fase de produccion. Esta inclinacion
predomind en gran parte de las empresas examinadas, al tiempo que apenas un segmento minoritario

implementa metodologias de mayor rigurosidad como la cuantificacion de costos de productos

terminados o la estructuracion técnica del reporte anual de fabricacion. Estas evidencias guardan




relacién con las conclusiones propuestas por Maldonado, et al. (2023) quienes argumentan que las
unidades agricolas de menor escala de este sector experimentan restricciones operativas, financieras y
de direccion que obstaculizan la asimilacion de modelos contables integrales de alcance estratégico.
En este marco, la preponderancia de la fiscalizacion departamental demuestra que las empresas focalizan
su atencion en la inspeccion presencial de los trabajos agricolas, lo cual agiliza la verificacion de campo
de los insumos utilizados en las jornadas de siembra y cosecha. Pese a ello, dicho esquema de
supervision acota la recoleccion de métricas financieras consolidadas, puesto que imposibilita la fijacion
exacta del costo integral por unidad empaquetada, asi como un examen metodoldgico riguroso sobre la
evolucion de los egresos indirectos de fabricacion. Con base a esta idea, Lalangui y Melean (2022)
explican que la gestion de costos debe trascender el simple registro de las operaciones y convertirse en
una herramienta estratégica que busque fortalecer la competitividad de la empresa mediante informacion
confiable que respalde la toma de decisiones.

Asimismo, los resultados reflejan que solo una empresa elabora un estado de costos de produccion, lo
cual representa una debilidad significativa dentro del sector. Dicho escenario ratifica los planteamientos
de Jiménez y Narvaez (2021), quienes confirman que la carencia de estructuras metodologicas de
fiscalizacion de egresos restringe el margen de maniobra de las direcciones corporativas para proyectar,
monitorear y auditar su rendimiento econémico. De forma similar, Barriga et al., (2020) destacan que la
contabilidad de costos se configura como un instrumento indispensable para el control directivo y
econémico, particularmente en empresas de menor escala, que se desenvuelven en entornos de alta
concurrencia comercial y con fluctuaciones en sus margenes de ganancia.

Al relacionar el tema de costos de produccion con la rentabilidad, se aplicaron los indicadores de
rentabilidad como: Margen EBITDA, Margen Operacional, Margen Bruto, Margen Neto, ROA y ROE,
ya que es el que mejor analisis nos puede dar con respecto de la rentabilidad de una empresa a la hora
de analizar los costos productivos de las pequefias productoras de banano. Para calcular el indicador
financiero se emple6 una base de datos de la cual se extrajeron las variables empresariales necesarias,

aplicando posteriormente las formulas oficiales publicadas por la Superintendencia de Compaiiias,

Valores y Seguros en su portal de informacion.




Después del analisis de las 19 empresas con sus procesos de control de costos, al evaluar el estado de

resultados de esta muestra, comprobamos que solo ocho de ellas presentan datos numéricos necesarios

para la implementacion de los indicadores financieros.

Tabla 1

Resultados de los Indicadores de Rentabilidad de las empresas evaluadas
Empresas Margen Margen Margen

Margen bruto ROA ROE

Evaluadas EBITDA Operacional Neto
Empresa 1 55,60% 55,60% 79,00% 45,73% 10,93%  37,38%
Empresa 2 75,41% 75,41% 90,28% -9,53% -10,67% -12,82%
Empresa 3 14,71% 6,12% 43,59% 6,12% 40,74%  64,74%
Empresa 4 -7959,87% -8000,62% 54,86% -12158,28% -9,53%  60,78%
Empresa 5 -11,42% -11,94% 97,22% -21,61% -1,01%  1,01%
Empresa 6 0,95% -45,87% 25,44% 1,34% 0,02% 0,99%
Empresa 7 40,66% 6,50% 88,94% 0 0 0
Empresa 8 9,43% 3,39% 44,17% 2,58% 0,73% 2,56%

Nota. Tabla elaborada mediante el programa Microsoft Excel con la informacion obtenida a partir de los estados financieros

de las empresas evaluadas.

Al analizar el comportamiento financiero descriptivo de la muestra original (Tabla 1), resalta la situacion

de la Empresa 4, cuyos indicadores revelan una destruccion de valor atipica y extrema en el margen

EBITDA.




Tabla 2
Resultados de los Indicadores de Rentabilidad suprimiendo la Empresa 4.

Empresas Margen Margen Margen

Margen bruto ROA ROE
Evaluadas EBITDA Operacional Neto
Empresa 1 55,60% 55,60% 79,00% 45,73% 10,93%  37,38%
Empresa 2 75,41% 75,41% 90,28% -9,53% -10,67% -12,82%
Empresa 3 14,71% 6,12% 43,59% 6,12% 40,74%  64,74%
Empresa 5 -11,42% -11,94% 97,22% -21,61% -1,01%  1,01%
Empresa 6 0,95% -45,87% 25,44% 1,34% 0,02% 0,99%
Empresa 7 40,66% 6,50% 88,94% 0 0 0
Empresa 8 9,43% 3,39% 44,17% 2,58% 0,73% 2,56%

Nota: Para el analisis de la tabla 2, la Empresa 4 fue excluida de los analisis estadisticos para constituir un valor atipico extremo

(outlier) que distorsiona las medidas de tendencia del sector.

Margen EBITDA y Margen Operacional

Esta evaluacion examina la incidencia de las depreciaciones y amortizaciones (DA) sobre el rendimiento
operativo, facilitando la comprension del grado de capital de cada empresa.

Al evaluar la dindmica de dichos establecimientos, resalta inicialmente la regularidad de las empresas 1
y 2, las cuales exhiben un rendimiento idéntico en ambos indicadores. Dicha correspondencia evidencia
que sus egresos por depreciacion y amortizacion resultan inexistentes o marginales, lo que deriva en una
supervision operativa sélida y lineal. Un fenémeno similar de consistencia —aunque en un escenario
opuesto— se observa en la Empresa 5, que replica exactamente la misma estructura simétrica, pero en
terreno negativo, consolidando una pérdida operativa idéntica en ambos rubros que evidencia un
problema estructural.

Finalmente, el impacto de los activos fijos y los gastos no desembolsables marca la pauta para el resto

de los casos. La Empresa 7 es un claro ejemplo de alta intensidad de capital, ya que sufre una caida




dréstica al pasar del Margen EBITDA al Margen Operacional, evidenciando una altisima carga de
depreciacion o amortizaciones que termina diluyendo significativamente su utilidad operativa. Esta
misma presion sumerge a la Empresa 6 en una posicion de vulnerabilidad, pues pasa de un terreno
marginalmente positivo en el EBITDA a una pérdida operativa severa una vez que se restan dichos
conceptos.

Margen Bruto y Margen Neto

Esta relacion mide qué porcentaje de la ganancia basica (ventas menos costo de ventas) sobrevive a los
gastos administrativos, de ventas, financieros e impuestos.

Al analizar el rendimiento de las distintas organizaciones, se observan contrastes drasticos en su
eficiencia. Por un lado, la Empresa 2 presenta una estructura pesada en la que, a pesar de contar con un
excelente Margen Bruto, su Margen Neto cae drasticamente; esto revela que, aunque su costo de
produccion o adquisicion es muy bajo, los gastos operativos, financieros o impositivos terminan
absorbiendo casi toda la ganancia. Este patron de ineficiencia se repite de forma aun mas grave en la
Empresa 5, caracterizada por una profunda incompetencia operativa y financiera, donde un Margen
Bruto altisimo se transforma por completo en una pérdida neta.

Como contraparte positiva a estos escenarios, la Empresa 1 se consolida como la més equilibrada del
grupo. A partir de un margen bruto bastante aceptable, esta organizacion logra retener un 45.73% en su
margen neto, lo que demuestra una gestion de gastos Optima, un control operativo eficiente y una
estructura de financiamiento sumamente saludable.

ROA (Rentabilidad de Activos) y ROE (Rentabilidad del Capital)

La brecha entre el ROA y el ROE mide el efecto del apalancamiento financiero (uso de deuda). Cuando
el ROE es sustancialmente mayor al ROA, la empresa esta utilizando eficientemente el dinero de
terceros para multiplicar la rentabilidad de sus accionistas.

El analisis del apalancamiento financiero revela comportamientos muy distintos segtn la estructura de
capital de cada organizacion. El ejemplo mas claro es la Compaiiia 3, donde los accionistas obtienen
una alta rentabilidad mediante un apalancamiento agresivo, resultado de una estructura de deuda

estratégicamente apalancada. De manera similar, aunque con un enfoque mas conservador, la Compaiiia

1 presenta un apalancamiento saludable, con un desempefio positivo, seguro y equilibrado.




En el otro extremo del espectro se encuentran escenarios donde la deuda o los resultados negativos
complican el panorama. Ya que la Empresa 2 ejemplifica un apalancamiento destructivo, donde el ROA
es negativo y el ROE cae aiin mas, lo que demuestra como el endeudamiento puede ser contraproducente
y actuar como un amplificador severo de pérdidas para los inversores.

Limitacion de datos:

La empresa 7 registra un Margen Neto, ROA y ROE de 0%. Si bien esto es coherente entre si, se debe
a la falta de informacion sobre la utilidad neta en el estado de resultados, lo que impide evaluar de
manera eficiente sus indicadores de rentabilidad.

A partir de los hallazgos descriptivos expuestos en la Tabla 2, se determind la relacion lineal entre el
nivel de aplicacion de los costos de produccion y los indicadores de rentabilidad de las pequefas
empresas bananeras, se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson sobre la muestra final conformada
por siete empresas (N = 7). Este analisis permitio evaluar la direccion e intensidad de la asociacion entre
las variables estudiadas, identificando si una mayor aplicacion de procedimientos de gestion de costos
se relaciona con mejores niveles de rentabilidad empresarial.

Tabla 3

Correlacion de Pearson entre el nivel de aplicacion de los costos de produccion y los indicadores de
rentabilidad de las pequerias empresas bananeras (N = 7).

Nivel de
Margen  Margen Margen Margen
Variables gestion de ROA ROE
EBITDA Operacional bruto Neto
costos
Nivel de
gestion de 1,000 -0,127 -0,007 0,136 0,198 0,826 0,811
costos
Margen
-0,127 1,000 0,894 0,441 0,389 -0,209  -0,079
EBITDA
Margen
Operacio  -0,007 0,894 1,000 0,558 0,344 -0,111 0,039
nal
Margen
0,136 0,441 0,558 1,000 -0,163 -0,393  -0,305

bruto




Margen

0,198 0,389 0,344 -0,163 1,000 0,352 0,550
Neto
ROA 0,826 -0,209 -0,111 -0,393 0,352 1,000 0,965
ROE 0,811 -0,079 0,039 -0,305 0,550 0,965 1,000

Nota. Elaborada con base en la informacion obtenida de los estados financieros de las empresas evaluadas. Los coeficientes

corresponden al coeficiente de correlacion de Pearson (r)

Para el margen EBITDA, margen operacional, margen bruto y el margen neto, los coeficientes obtenidos
muestran asociaciones débiles. Dichos resultados sugieren que el uso de las técnicas de gestion de costos
no esta significativamente relacionado con la rentabilidad operativa o neta de las empresas evaluadas.
Este comportamiento puede explicarse por el hecho de que estos indicadores también estan
influenciados por factores externos al proceso de produccion, como los gastos administrativos,
financieros y fiscales, asi como las decisiones de gestion empresarial.

Por otro lado, se encontraron correlaciones muy fuertes y positivas entre el ROA y el ROE, lo que indica
que las empresas que aplican mas técnicas de gestion de costos tienden a lograr una mayor eficiencia en
el uso de sus activos y patrimonio.

Sin embargo, dichos resultados se deben interpretar con cautela debido al tamafio reducido de la muestra
(N=7), lo cual impide la generalizacion estadistica de los hallazgos y se vuelve recomendable que futuras
investigaciones amplien el niimero de empresas analizadas para confirmar la estabilidad de las
relaciones observadas.

CONCLUSION

El andlisis sistémico de los resultados permite establecer una postura tedrica y factica clara frente al
objeto de estudio: la aplicacion estructurada de los costos de produccion en las pequefias empresas
bananeras de la provincia de El Oro no constituye un simple requisito contable de registro, sino el eje

determinante de la eficiencia macrofinanciera de la organizacion, aun cuando su impacto inmediato

sobre los margenes de utilidad operativa a corto plazo se vea enmascarado por variables del entorno.




Sustentando esta postura en la evidencia estadistica, se observa una marcada divergencia en la naturaleza
de las correlaciones. Por un lado, la debilidad en los coeficientes de Pearson respecto a los margenes
EBITDA, operacional, bruto y neto demuestra que la rentabilidad inmediata de las ventas esta sujeta a
distorsiones externas insalvables para el proceso productivo per se, tales como la volatilidad del precio
de la caja de banano, cargas impositivas y asignaciones desproporcionadas en gastos administrativos o
financieros (visibles en las severas caidas de utilidad neta de las Empresas 2 y 5). Por otro lado, la
existencia de correlaciones lineales muy fuertes y positivas entre el nivel de gestion de costos y los
indicadores de Rendimiento sobre Activos y Rendimiento sobre el Patrimonio aporta la evidencia
factica-reflexiva definitiva: aquellas organizaciones que implementan metodologias de costeo rigurosas
logran optimizar con éxito la explotacion de sus recursos internos y el capital de sus accionistas.

En consecuencia, el hecho de que el 73,68% de las empresas analizadas limite su gestion a un control
fisico u operativo por areas, y que apenas el 5,26% elabore formalmente un Estado de Costos de
Produccion, representa una debilidad estructural generalizada en el sector. La supervivencia y
sostenibilidad de la pequefia empresa bananera orense frente a mercados dinamicos y exigentes depende
directamente de abandonar el empirismo operativo y migrar hacia sistemas integrales de contabilidad
de costos, garantizando asi que cada activo bioldgico y operativo rinda al maximo de su capacidad
técnica.

Interrogantes no resueltos y tareas pendientes para futuras investigaciones

A partir de los hallazgos y de las limitaciones estadisticas inherentes al desarrollo de esta investigacion,
se plantean las siguientes interrogantes no resueltas, compartiendo la tarea pendiente con la comunidad
cientifica para ampliar el cuerpo de conocimiento del sector agroexportador:

Aislamiento y ponderacion de variables exogenas en los margenes de utilidad: ;Por qué los
esfuerzos internos en el control de costos de produccion no logran reflejarse de forma lineal en el margen
neto a corto plazo? Queda como tarea pendiente para futuras investigaciones el desarrollo de modelos
de regresion multiple que logren aislar y cuantificar de manera especifica el peso relativo de los gastos

de administracion, las cargas financieras por endeudamiento y las politicas fiscales sobre la utilidad final

de estas pequefias empresas.




Determinacion de barreras para la formalizacion contable: Ante el dato factico de que la gran
mayoria de los productores (73,68%) gestiona sus recursos mediante supervision fisica directa por areas
de control, surge la interrogante: ;Cuales son las barreras de capital humano, tecnolédgicas o
socioculturales que impiden la adopcion de herramientas formales como el Estado de Costos de
Produccion? Se sugiere a futuros investigadores realizar estudios de enfoque mixto para diagnosticar las
competencias técnicas de la gerencia en la region.
Ampliacion y representatividad de la muestra sectorial: Debido a la marcada opacidad e
inconsistencia en la informacién financiera presentada ante los organismos de control oficiales (lo que
obligd a reducir la muestra analitica a N=7 tras la depuraciéon de valores atipicos extremos), los
resultados actuales muestran una tendencia, pero no son generalizables. Una tarea prioritaria pendiente
es realizar estudios longitudinales con un mayor nimero de empresas, coordinando esfuerzos con las
asociaciones de productores locales para acceder a bases de datos internas y estables.
Impacto de la intensidad de capital y ciclos de depreciaciéon: La caida radical entre el Margen
EBITDA y el Margen Operacional en casos como en la Empresa 7, evidencio que el peso de los activos
fijos altera el resultado de la gestion. Por lo que queda abierto el debate sobre como las inversiones en
infraestructura técnica (sistemas de riego mecanizados, infraestructuras de empacadoras) modifican la
estructura de costos indirectos de fabricacion y su velocidad de absorcion en empresas de pequeia
escala.
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