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RESUMEN

El turismo comunitario sustentable constituye una alternativa para diversificar las actividades
economicas y fortalecer la conservacion del patrimonio biocultural en comunidades rurales. El objetivo
de este estudio fue identificar las condiciones territoriales, ambientales, organizativas y socioculturales
que pueden sustentar el desarrollo de una propuesta de turismo comunitario en las cooperativas
pesqueras de Acachapan y Colmena, Tabasco. Se desarrollé un diagndstico participativo de caracter
exploratorio mediante un estudio de caso, recorridos de campo, observacion directa, entrevistas
preliminares, cartografia participativa y revision documental. Los resultados permitieron identificar
como principales recursos el rio Grijalva, humedales, vegetacion riberefia, paisajes fluviales, pesca
artesanal, conocimientos tradicionales y gastronomia local. Asimismo, se reconocid a las cooperativas
pesqueras como un actor estratégico para la organizacion y gestion de futuras actividades turisticas,
debido a su conocimiento del territorio y experiencia de trabajo colectivo. Entre las principales
necesidades se identificaron capacitacion turistica, infraestructura basica, promocion del destino,
fortalecimiento de la organizacion comunitaria y estrategias de comercializacion. Se concluye que el
diagnostico participativo proporciona una base territorial y organizativa para orientar las siguientes fases
de co-creacion, disefio, prototipado y validacion de una propuesta de turismo comunitario sustentable.

Palabras clave: turismo comunitario sustentable; cooperativas pesqueras; patrimonio biocultural;
gobernanza; desarrollo territorial.

" Autor principal.

Correspondencia: aitza.ro@villahermosa.tecnm.mx



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i5.26304
mailto:correoxxxxxxxxxooo@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-3383-1321
mailto:laura.vidalr@villahermosa.tecnm.mx
https://orcid.org/0009-0003-1360-8111A
mailto:zinath.jg@villahermosa.tecnm.mx
https://orcid.org/0000-0002-0008-4350
mailto:diana.vallesr@villahermosa.tecnm.mx
https://orcid.org/0000-0001-6471-9514
mailto:roger.tamayou@villahermosa.tecnm.mx
https://orcid.org/0009-0009-7347-8754
mailto:aitza.ro@villahermosa.tecnm.mx

Participatory Diagnosis of Sustainable Community-Based Tourism in
Fishing Cooperatives of Acachapan and Colmena

ABSTRACT

Community-based sustainable tourism represents an alternative for diversifying economic activities and
strengthening the conservation of biocultural heritage in rural communities. This study aimed to identify
the territorial, environmental, organizational, and sociocultural conditions that may support the
development of a community-based tourism proposal in fishing cooperatives in Acachapan and
Colmena, Tabasco, Mexico. An exploratory participatory diagnosis was conducted through a case study,
field visits, direct observation, preliminary interviews, participatory mapping, and documentary review.
The results identified the Grijalva River, wetlands, riparian vegetation, river landscapes, artisanal
fishing, traditional knowledge, and local gastronomy as the main territorial resources. Fishing
cooperatives were also recognized as strategic actors for the organization and management of future
tourism activities due to their territorial knowledge and collective work experience. The main needs
identified were tourism training, basic infrastructure, destination promotion, community organization,
and marketing strategies. The study concludes that participatory diagnosis provides a territorial and
organizational basis for guiding subsequent stages of co-creation, design, prototyping, and validation of

a community-based sustainable tourism proposal.

Keywords: community-based tourism; sustainable tourism; fishing cooperatives; biocultural heritage;

participatory governance.
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INTRODUCCION

El turismo comunitario ha adquirido relevancia como una alternativa para promover procesos de
desarrollo local en territorios rurales, particularmente cuando las comunidades participan en la toma de
decisiones, gestionan sus recursos y conservan los elementos naturales y culturales que forman parte de
su identidad. A diferencia de modelos turisticos centrados principalmente en agentes externos, el turismo
comunitario busca que la poblacion local participe activamente en la planificacion, gestion y
distribucion de los beneficios derivados de la actividad turistica. Esta perspectiva también ha sido
relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con procesos de gobernanza local y
conservacion territorial (Abreu, 2024).

En los espacios rurales, el turismo puede contribuir a diversificar las actividades productivas, fortalecer
las capacidades locales y generar oportunidades vinculadas con el patrimonio natural y cultural. Sin
embargo, su desarrollo requiere considerar las condiciones particulares de cada territorio, evitando la
incorporacion de modelos externos que no correspondan con las capacidades, necesidades y aspiraciones
de las comunidades. En este sentido, la participacion de los residentes constituye un elemento relevante
para la gobernanza ambiental y para la construccion de estrategias de turismo sustentable (Fan, 2024).
Esta perspectiva adquiere especial importancia en comunidades cuya economia depende de actividades
primarias y de recursos naturales compartidos. Las cooperativas representan, en estos contextos,
estructuras organizativas que pueden favorecer la participacion democratica, la cooperacion y la
generacion de iniciativas econdmicas orientadas al beneficio colectivo. La Organizacion Internacional
del Trabajo reconoce a las cooperativas y a la economia social y solidaria como mecanismos
relacionados con el trabajo decente, la participacion y el desarrollo sostenible.

En el caso de las comunidades pesqueras, la diversificacion econémica debe plantearse sin sustituir
necesariamente las actividades tradicionales, sino buscando alternativas complementarias que
contribuyan a fortalecer la resiliencia econdmica, social y ambiental. Desde esta perspectiva, el turismo
comunitario puede vincularse con actividades como recorridos interpretativos, observacion de flora y

fauna, experiencias gastronoémicas, interpretacion de la pesca artesanal y valoracion de los

conocimientos locales.




El estado de Tabasco presenta una importante presencia de ecosistemas acuaticos y comunidades
vinculadas historicamente con actividades pesqueras. Dentro de este contexto se encuentran las
comunidades de Acachapan y Colmena, ubicadas en el municipio de Centro, donde la pesca artesanal,
los paisajes fluviales, los humedales, la gastronomia y los conocimientos asociados al territorio
constituyen elementos relevantes para analizar alternativas de desarrollo turistico.

El acercamiento preliminar realizado en estas comunidades permitio reconocer que existe una relacion
estrecha entre los habitantes, los recursos naturales y las practicas productivas tradicionales. Asimismo,
se identificaron condiciones que pueden favorecer el desarrollo de iniciativas de turismo comunitario,
pero también necesidades relacionadas con capacitacion, infraestructura, promocioén, comercializacion
y articulacidn entre actores.

Por ello, resulta necesario realizar un diagndstico previo al disefio de cualquier propuesta turistica. Este
diagndstico permite reconocer los recursos existentes, comprender las capacidades organizativas,
identificar las necesidades de la poblacion y establecer las condiciones que deberan considerarse en las
etapas posteriores del proceso.

El presente estudio corresponde a la primera etapa de una investigacion orientada al desarrollo de una
propuesta de turismo comunitario sustentable. En esta fase se priorizo el reconocimiento del territorio y
la recuperacion del conocimiento de los actores locales mediante un proceso participativo. Las etapas
posteriores contemplan la co-creacion, el disefio de experiencias, el prototipado y la validacion de la
propuesta.

Objetivo

Identificar las condiciones territoriales, ambientales, organizativas y socioculturales que pueden
sustentar el desarrollo de una propuesta de turismo comunitario sustentable en las cooperativas
pesqueras de Acachapan y Colmena, Tabasco.

Encuadre tedrico

Turismo comunitario como estrategia para el desarrollo sostenible

En los ultimos afios, el turismo comunitario se ha convertido en una via clave para impulsar el desarrollo

sostenible, poniendo a los propios habitantes de cada localidad al frente de la planeacion, gestion y

aprovechamiento del turismo. A diferencia de los modelos tradicionales, aqui es la propia comunidad la




que toma el control de sus decisiones y protege directamente sus recursos naturales, culturales y
economicos. Con esto, no solo se busca generar ingresos, sino también rescatar la identidad local,
proteger el patrimonio biocultural y brindarles a las familias una mejor calidad de vida.

Diversos estudios actuales coinciden en que este enfoque es una herramienta muy efectiva para avanzar
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En especial, apoya de forma directa la creacion de
empleo digno, la reduccion de la brecha de desigualdad, el consumo responsable y la proteccion
ambiental de los territorios.

De acuerdo con (Abreu, 2024), Las buenas practicas en el turismo comunitario destacan por saber
combinar tres pilares fundamentales: la participacion activa de la gente, la proteccion de la naturaleza y
un impacto economico que beneficie verdaderamente a todos los vecinos por igual. De acuerdo con
diversos especialistas, contar con una buena organizacion local y un compromiso compartido entre todos
los involucrados no es solo importante, sino indispensable para que un destino turistico pueda sostenerse
a largo plazo. Asimismo, Restrepo (Peterek, 2024) Sefialan que el turismo comunitario debe verse como
un proceso de desarrollo que nace de la propia gente. En este enfoque, fortalecer las habilidades de los
habitantes, aprender juntos y darles valor a los conocimientos de la zona es lo que permite crear
proyectos turisticos mas fuertes y adaptados a lo que realmente necesita la comunidad. Al final, que el
turismo funcione no depende solo de tener paisajes o atractivos bonitos, sino de qué tan organizada esté
la comunidad para cuidar y administrar sus propios recursos de forma responsable. Para las cooperativas
pesqueras de Acachapan y Colmena, el turismo comunitario abre una gran oportunidad de diversificar
la economia local, aprovechando de forma responsable los humedales, la gastronomia tradicional y todo
el patrimonio cultural ligado a la pesca artesanal. La idea no es reemplazar su actividad pesquera, sino
complementarla, dandoles a las familias mayor estabilidad financiera para hacer frente al cambio
climatico y a la disminucion del pescado.

En conjunto, todas estas ideas dejan claro que el turismo comunitario sustentable es una estrategia de
desarrollo territorial sostenida por la participacidn comunitaria, la conservacion del entorno y la

reparticion justa de los beneficios economicos. En el caso de Acachapan y Colmena, este marco

conceptual sirve como base firme para identificar qué elementos deben formar parte del disefio de un




modelo de turismo sustentable a la medida de las necesidades sociales, ambientales y productivas de la
zona.

Participacion comunitaria y gobernanza en el turismo sustentable

La participacion de la comunidad es una de las columnas vertebrales del turismo sustentable, pues
permite que los propios vecinos influyan directamente en las decisiones sobre como planear, poner en
marcha y evaluar los proyectos en su territorio. Diversos estudios recientes confirman que los destinos
donde la gente se involucra activamente logran un mayor nivel de sostenibilidad, generan mayor
confianza en la comunidad y garantizan un cuidado ambiental mucho mas real.

En este sentido (Fan, 2024) Sostienen que la gobernanza ambiental en el turismo rural solo funciona
verdaderamente cuando los residentes se integran de lleno en la gestién de su territorio. Su estudio
demuestra que, cuando la comunidad participa, no solo se fortalece el compromiso con el cuidado de la
naturaleza, sino que también crece la confianza entre los vecinos y se vuelve mucho mas efectiva la
aplicacion de las politicas de desarrollo sustentable. Asimismo, destacan que el trabajo conjunto entre
la poblacioén, las instituciones publicas y las organizaciones sociales es un factor determinante para
superar los retos ambientales que trae consigo el crecimiento del turismo.

Por otra parte, (Tong, 2024) Sostienen que empoderar a la comunidad y construir sistemas de
gobernanza participativa permite repartir de forma mucho mas justa los ingresos del turismo. Los autores
explican que, cuando la gente se organiza, gana fuerza para negociar, resuelve mejor sus diferencias y
logra impulsar un turismo enfocado verdaderamente en la cooperacion y el bienestar de todos.

Estas ideas cobran un sentido muy especial en el caso de las cooperativas pesqueras de Tabasco, donde
decidir las cosas en conjunto es parte de su propia esencia y forma de trabajar. En Acachapan y Colmena,
al sumar la participacion de los socios, las escuelas y las organizaciones sociales, se sientan las bases
para construir un turismo sustentable apoyado en la corresponsabilidad, la proteccion del medio
ambiente y el uso responsable de su patrimonio natural.

La revision de la literatura deja claro que la gobernanza participativa refuerza las decisiones colectivas

y ayuda a construir proyectos de desarrollo con mayor respaldo de la gente. En el caso de esta

investigacion, estas aportaciones sirven de guia para incluir mecanismos de participacion real tanto en




el diagndstico comunitario como en el disefio del modelo, promoviendo un compromiso compartido
entre cooperativas, instituciones y los propios actores locales.

Empoderamiento comunitario y fortalecimiento del desarrollo local

El empoderamiento comunitario se considera hoy en dia una parte esencial de los proyectos de turismo
sostenible para que realmente perduren a largo plazo. Este concepto se refiere al fortalecimiento de las
capacidades organizativas, técnicas y sociales de las personas para que puedan tomar el control de su
propio desarrollo. Dentro de esta perspectiva, el turismo deja de entenderse como una iniciativa disefiada
desde el exterior para convertirse en una oportunidad que nace de la propia comunidad. Mas que una
actividad econdmica, representa un camino para fortalecer la autonomia de las personas, impulsar la
innovacion local y generar bienestar compartido. Sin embargo, este proceso no ocurre de manera
espontanea. Investigaciones recientes coinciden en que el empoderamiento comunitario se construye
gradualmente a través de la capacitacion continua, el ejercicio de un liderazgo participativo, el
fortalecimiento de las organizaciones locales y la consolidacion de redes de colaboracion que favorecen
el aprendizaje colectivo y el trabajo conjunto. En este contexto, (Suyatna, 2024) Las investigaciones
recientes evidencian que el turismo comunitario contribuye al bienestar de la poblacion cuando las
comunidades participan de manera activa en la toma de decisiones, la gestion de sus recursos y la
distribucién equitativa de los beneficios econdmicos que genera la actividad turistica. Los resultados
muestran que una organizacion comunitaria solida fortalece la confianza entre los habitantes, favorece
la construccion de capital social y crea mejores condiciones para impulsar el desarrollo local. Ademas,
este proceso promueve estrategias de innovacion social que amplian las oportunidades de desarrollo y
contribuyen a disminuir las condiciones de pobreza desde un enfoque participativo y sostenible. (Abreu,
2024) Diversos estudios coinciden en que las iniciativas de turismo comunitario alcanzan mejores
resultados cuando las comunidades fortalecen de manera permanente sus conocimientos y capacidades.
La capacitacion continua, el surgimiento de liderazgos locales y el desarrollo de habilidades para la
organizacion y la toma de decisiones permiten que los propios habitantes conduzcan sus proyectos con
mayor independencia y vision de futuro. En el caso de las comunidades de Acachapan y Colmena, este

proceso de empoderamiento constituye un elemento clave para consolidar un modelo de turismo

sostenible. Mas alla de fortalecer la gestion de las cooperativas pesqueras, busca preservar su patrimonio




biocultural, valorar los conocimientos y tradiciones locales, y generar nuevas oportunidades de ingreso
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las familias de la comunidad. Por este medio, el disefio
de rutas de ecoturismo, el disefio de experiencias gastronomicas, las actividades de interpretacion
ambiental y de alimentos locales podrian proponerse como alternativas para diversificar los ingresos
familiares, y el desarrollo territorial puede contribuir de manera participativa a la alternativa, mientras
que esta es la forma de alternativa al modelo principal de sustento y contribuye al fortalecimiento de la
expansion ecologica y de tierras locales basadas en el hogar. Permite una mezcla entre la comprension
tradicional y la conservacion del medio ambiente para que la riqueza natural y la historia de la region
puedan convertirse en conocimiento cultural auténtico en tal destino. El patrimonio biocultural en este
sentido puede verse como una oportunidad para diversificar la mezcla de oferta turistica y fortalecer la
identidad de las comunidades como un recurso natural que es estratégico para el desarrollo turistico de
un sitio. Por lo tanto, este es un concepto que actiia como una guia para encontrar, ubicar y dar el
significado adecuado a los recursos naturales y culturales en Acachapan y Colmena y, en Ultima
instancia, formara la base para un modelo de turismo comunitario sostenible con una orientacién
territorial real.

Economia social y cooperativismo como bases del turismo comunitario

La economia social ha ganado mucha fuerza en el desarrollo de las comunidades, principalmente porque
demuestra que es posible hacer economia poniendo en el centro a las personas, la solidaridad y el trabajo
en equipo. A diferencia del mercado tradicional, donde todo gira en torno a ganar dinero al costo que
sea, este enfoque busca un equilibrio justo: tener un proyecto rentable, pero cuidando siempre el
desarrollo de la gente, la inclusion y la proteccion del medio ambiente. En este panorama, las
cooperativas son la columna vertebral del desarrollo local, pues garantizan que todos tengan voz y voto,
y que las ganancias se repartan de forma justa entre sus miembros.

Cuando se trata de turismo comunitario, las cooperativas juegan un papel clave. Ayudan a que las
comunidades se organicen para gestionar sus recursos, ofrecer productos turisticos unicos y tomar el

control de su territorio. De hecho, estudios recientes coinciden en que los proyectos de turismo

gestionados como cooperativa duran mas tiempo y son mucho mas sostenibles, precisamente porque las




decisiones no las toma una sola persona de forma autoritaria, sino que se deciden de manera participativa
y pensando en el beneficio de todos.

De igual manera, este modelo de trabajo ayuda a estrechar la confianza entre los vecinos, les da mayor
peso y firmeza al negociar con actores externos, y sienta las bases para impulsar proyectos innovadores
que beneficien directamente al desarrollo de la comunidad. (International Labour Organization, 2024)
La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) resalta que las cooperativas son un motor fundamental
para el desarrollo inclusivo, ya que crean empleo digno, impulsan la economia local y garantizan que
todos sus miembros participen por igual en las decisiones. En uno de sus informes mas recientes, el
organismo sefiala que estas organizaciones resisten y se adaptan mucho mejor ante las crisis economicas,
sociales y ambientales, precisamente porque ponen el bienestar de la comunidad por encima del
beneficio individual. (International Labour Organization, 2024). Esta visiéon cobra muchisima fuerza en
las zonas rurales, donde la propia organizacion comunitaria es el motor clave para hacer frente a retos
como la pobreza, las secuelas del cambio climatico y la caida de las actividades productivas de siempre.
Mirandolo desde el turismo comunitario, las cooperativas hacen mucho mas que administrar dinero:
construyen un verdadero tejido social al crear redes de colaboracion entre los productores, los
prestadores de servicios, las escuelas e instituciones académicas, y las dependencias de gobierno.

En este sentido, (Aramburo Lizarraga, 2024) Sostienen que el turismo comunitario debe entenderse
desde la perspectiva de los bienes comunes: los recursos naturales y culturales pertenecen a la propia
comunidad y, por lo tanto, su uso debe guiarse por una gobernanza participativa que garantice tanto su
conservacion como un reparto justo de los beneficios. Los autores afirman que consolidar las
organizaciones locales es un paso indispensable para asegurar proyectos turisticos sostenibles y evitar
que personas externas terminen acaparando las ganancias.

En el caso de las cooperativas pesqueras, esta forma de trabajar cobra un valor ain mayor, ya que la
pesca depende enteramente del cuidado responsable de bienes compartidos como rios, lagunas,
manglares y humedales. Estos ecosistemas no solo sustentan la produccion pesquera, sino que también
poseen un enorme potencial para el turismo de naturaleza, el ecoturismo y la gastronomia local. Asi,

sumar el turismo como una actividad complementaria permite diversificar los ingresos familiares sin

dejar de lado la pesca tradicional, lo que refuerza la economia local y promueve la proteccion de su




territorio a largo plazo. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2024) destaca que hoy en dia las comunidades de pesca artesanal enfrentan serios retos debido
al cambio climético, la sobreexplotacion de los recursos y la caida en la produccion pesquera. Ante este
panorama, buscar nuevas alternativas econdmicas que vayan de la mano con el cuidado de los
ecosistemas se vuelve una prioridad absoluta para proteger la alimentacion y sostener el estilo de vida
de las familias costeras y de ribera. Entre estas opciones, el turismo comunitario destaca como una
excelente oportunidad para generar ingresos extra a través de recorridos guiados, observacion de flora
y fauna, experiencias gastronomicas locales y actividades de educacion ambiental. En las comunidades
de Acachapan y Colmena, las cooperativas pesqueras cuentan con una estructura organizativa bien
solida, lo que facilita muchisimo la puesta en marcha de proyectos turisticos sustentables. Toda la
experiencia que han acumulado administrando sus recursos de manera colectiva, junto con su forma
democratica de tomar decisiones y el profundo apego que tienen por su tierra, son fortalezas clave para
disefiar un modelo de turismo comunitario desde la economia social. Asimismo, la asociacion estratégica
que las cooperativas, la Federacion para el Desarrollo de las Cooperativas de Tabasco
(FEDECOOPTAB) vy el Instituto Tecnoldgico de Villahermosa tienen entre si ayuda a desarrollar el
conocimiento técnico y organizativo para sostener ese proyecto en el presente y el futuro. La economia
social y el cooperativismo pueden ser utilizados para guiar este modelo porque, a largo plazo, son estos
dos los que apoyan nuestro estudio, ya que reconocen que el turismo debe desarrollarse desde la propia
comunidad, y que las personas deben mantener el control de lo que poseen y obtener una parte
proporcional de los beneficios. Esto fomenta la autonomia local, la innovacion en las comunidades y
una politica de desarrollo a largo plazo en relacion con el territorio, asi como el bienestar de las
comunidades pesqueras de Tabasco.

Asi, los principios de la economia social y solidaria permiten entender a las cooperativas pesqueras
como organizaciones verdaderamente comprometidas con el beneficio colectivo y el uso responsable de
sus recursos. Bajo esta logica, sirven de base para disefiar un modelo turistico que priorice el reparto

equitativo de los beneficios, fortalezca a la organizacion y asegure la estabilidad econdmica de las

comunidades involucradas a largo plazo.




Patrimonio biocultural y resiliencia territorial en comunidades pesqueras

El patrimonio biocultural es uno de los tesoros mas valiosos para impulsar un turismo comunitario
verdaderamente sostenible, ya que une la biodiversidad, los saberes tradicionales, las actividades
productivas y la riqueza cultural de un lugar. El patrimonio, tal y como lo conocemos en la actualidad,
gracias a la investigacion cientifica, no es inicamente un inventario de objetos de cultura y naturaleza
"solidos". En realidad, si vamos mas alla de considerarlo un bien o un recurso, el patrimonio es la
conexion que las comunidades establecen con su entorno a lo largo del tiempo. A partir de la conexion
que las comunidades mantienen con su entorno a lo largo del tiempo, las comunidades han generado
conocimientos, practicas y estructuras de las cuales las comunidades son capaces de cuidar los
ecosistemas; utilizar adecuadamente los recursos naturales; producir alimentos para las comunidades; y
transferir los conocimientos de las comunidades de una generacion a la siguiente. A través de todas las
actividades mencionadas, las identidades comunitarias se ven mutuamente reforzadas, y las
comunidades contribuyen a la conservacion de la biodiversidad, de tal forma que el patrimonio se
convierte en un elemento clave para el desarrollo y la sostenibilidad de las comunidades. (UNESCO,
2024).

Dentro del ambito del turismo comunitario, el patrimonio biocultural es la base para generar
experiencias con un alto grado de autenticidad y que logren conectar con los intereses que tienen en la
actualidad los viajeros. Es decir, los viajeros en la actualidad estan buscando experiencias que giren en
torno a la naturaleza, a la cultura de las comunidades locales y a la sostenibilidad. En la actualidad, las
personas prefieren una experiencia en donde puedan conocer la historia, las costumbres, la vida diaria
de las comunidades que las acogen; esto ha generado un turismo mas responsable y con un impacto
positivo en la economia de las familias de las comunidades locales (ONU Turismo, 2025).

De acuerdo con investigaciones recientes, aprovechar el patrimonio biocultural a través del turismo
exige una planificacion participativa en la que la propia comunidad tome decisiones. Solo asi se puede
garantizar la conservacion de los ecosistemas y el respeto genuino por las tradiciones locales. En este
sentido, el turismo deja de ser una simple actividad comercial para convertirse en una herramienta de

proteccion territorial, donde los saberes ancestrales y el cuidado de la naturaleza van de la mano con el

desarrollo de la poblacion, (Su, 2024) Sostienen que proteger el patrimonio natural y cultural hace que




los destinos sean mucho mas competitivos, ya que se enriquece la experiencia del visitante y se generan
mayores ganancias para las familias locales. En conclusion, la sostenibilidad del turismo depende
directamente de qué tan preparadas estén las comunidades para cuidar su patrimonio y transmitirlo a las
siguientes generaciones mediante una gestion colectiva.

En las comunidades pesqueras, este patrimonio cobra un valor entrafiable por el profundo vinculo entre
la naturaleza y sus labores de todos los dias. La pesca artesanal, la sazon de la cocina local, las técnicas
para navegar, el dominio de los ciclos del agua y las fiestas comunitarias ligadas a los rios y lagunas son
manifestaciones vivas de su historia. Todo esto representa una enorme oportunidad para crear
experiencias turisticas Unicas, capaces de aportar un valor afiadido sin poner en riesgo el medio
ambiente.

Ligado a esto se encuentra el concepto de resiliencia territorial, que no es otra cosa que la fuerza de las
comunidades para adaptarse y salir adelante frente a las crisis ambientales, econdmicas o sociales, sin
perder sus raices ni agotar sus recursos. Aplicada al turismo, la resiliencia consiste en crear estrategias
solidas para afrontar el cambio climatico, la pérdida de especies, la escasez de pesca y los vaivenes de
la economia, apoyandose en la innovacion social, la diversificacion de sus actividades y el trabajo en
equipo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2024) Senala que
hoy en dia las comunidades de pesca artesanal enfrentan serios desafios a causa del cambio climatico,
desde alteraciones en los ciclos del agua y eventos meteorologicos mas extremos, hasta una preocupante
disminucion de los peces disponibles. Ante este escenario, diversificar sus actividades economicas hacia
alternativas amigables con el medio ambiente se vuelve una estrategia vital para hacer a los territorios
mas resistentes y asegurar la alimentacion de las familias. Asimismo, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (Programme, 2024) Los humedales tienen una funciéon muy importante
en el mantenimiento del equilibrio del medio ambiente y en la reduccion de los impactos del cambio
climatico. El hecho de que los humedales sean capaces de atrapar y guardar carbono; de que sean capaces
de controlar el agua de un lugar y de que contengan muchisimas especies, hace que los humedales tengan

un enorme valor ecologico. A pesar de esto, los problemas que presentan los humedales son cada vez

mayores. La contaminacion, el uso excesivo de los recursos y los cambios en la manera de usar la tierra




afectan negativamente a los humedales. Todas estas cosas ponen en peligro la existencia de los
humedales y el modo en que funcionan.

Dada esta situacion, es necesario desarrollar modelos de manejo comunitario, en los cuales las propias
comunidades jueguen un rol importante en el cuidado y uso adecuado de su riqueza natural. La riqueza
biocultural de las comunidades de Acachapan y Colmena, ambas ubicadas en el estado de Tabasco, esta
representada por la abundancia de sus cafios, de sus cuerpos de agua (lagunas y ciénagas), de sus
manglares y de los animales propios de la llanura costera; pero también por los saberes ancestrales de
la pesca artesanal y de la comida local, los cuales han sido heredados de padres a hijos.

La disponibilidad de los recursos culturales y naturales, presenta una gran posibilidad para desarrollar
el turismo comunitario, de forma sostenible. Las actividades de aventura (lancha con interpretacion
ambiental), el avistamiento de aves, los talleres de pesca tradicional, y las vivencias gastronomicas, dan
la oportunidad al turista de conocer la riqueza del territorio, y a la vez, generan oportunidades
econdmicas para las familias de la comunidad, y el compromiso de la comunidad con la conservacion
de su entorno.

Las acciones que se proponen en el marco de esta tipologia de politicas publica, tienen que ser realizadas
en el marco de una metodologia de tipo territorial, la cual, debe permitir la articulacion de la comunidad
de manera participativa; la cual, debe garantizar la conservacion del medio ambiente y no debe terminar
siendo una politica de caracter masivo, de caracter violento, de caracter de poner en riesgo la existencia
del ecosistema natural. Pero aqui, la resiliencia no se trata solo de adaptarse a los cambios ambientales,
sino también de mejorar las organizaciones comunitarias, crear vinculos entre instituciones e integrar el
conocimiento cientifico en la planificacion turistica. Utilizando el patrimonio biocultural como principio
organizador, esta investigacion forma la columna vertebral para formular una propuesta de turismo
comunitario y sostenible para las cooperativas pesqueras de Acachapan y Colmena. Fusionar los
recursos naturales con la cultura, la tradicion y el trabajo diario hard una oferta turistica especial, que
podria beneficiar la biodiversidad, aumentar la economia social y elevar la calidad de vida de las
familias. Finalmente, el patrimonio biocultural y la resiliencia territorial sirven como las bases de la

planificacion del turismo sostenible y el desarrollo del turismo sostenible, que es una solucion a los

desafios ambientales y econdomicos del sureste de México. Se asume asi que cualquier desarrollo debe




comenzar con la proteccion de la tierra y el cultivo del orgullo por el patrimonio cultural. Ademas, para
lograr esto, se adopta la metodologia de Design Thinking, una herramienta ideal para facilitar talleres
participativos, generar ideas en conjunto y disefar soluciones que estén verdaderamente centradas en
las personas y las necesidades de la comunidad.

METODOLOGIA

La investigacion general se desarrolla bajo una perspectiva pragmatica y contempla un proceso
secuencial que integra diferentes estrategias metodologicas. Sin embargo, el presente articulo reporta
especificamente los resultados de la primera etapa, correspondiente al diagnéstico participativo
del territorio.

Para esta fase se adopt6 un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, mediante un estudio de caso,
complementado con técnicas de Investigacidn-Accion-Participativa, observacion directa, entrevistas
preliminares, recorridos de campo y cartografia participativa.

Figura 1 Enfoque metodologico de la investigacion
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Fuente: Elaboracion propia

Area de estudio

El estudio se desarroll6 en las comunidades de Acachapan y Colmena, municipio de Centro, Tabasco,
México.

El territorio se caracteriza por la presencia de elementos naturales asociados con ambientes acuaticos y

riberenos, asi como por una tradicion pesquera que mantiene una relacion estrecha con los recursos

naturales.




Los recorridos de campo permitieron reconocer elementos como el rio Grijalva, humedales, vegetacion
riberena, paisajes fluviales y espacios relacionados con la pesca artesanal.

Figura 1 Ubicacion geogrdfica del drea de estudio: Acachapan y Colmena, municipio de Centro,
Tabasco, México.
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Fuente: Elaboracion propia con base en _(Google Maps, 2026).

Participantes
El diagnostico considerd diferentes actores relacionados con el territorio, las cooperativas pesqueras y
el desarrollo comunitario.

Tabla 1 Participantes y criterios de seleccion considerados en el diagnostico participativo

Unidad de Participantes Criterios de Tipo de Propdosito dentro de
andlisis seleccion muestreo la investigacion
Cooperativas | Cooperativas Cooperativas Muestreo Identificar las
pesqueras pesqueras ubicadas en legalmente intencional o capacidades
las comunidades de constituidas, con por criterio organizativas,
Acachapan y Colmena actividad recursos disponibles
pesquera vigente y oportunidades para
y disposicion para el desarrollo del



https://maps.google.com/

Socios de las

cooperativas

Actores

institucionales

Actores

comunitarios

Presidentes,
integrantes y

pescadores activos

Representantes de
instituciones
gubernamentales,
académicas y
organizaciones

vinculadas al sector

turistico y pesquero

Habitantes con
reconocimiento
comunitario y
conocimiento del
territorio

participar en el
estudio
Experiencia  en
actividades
pesqueras,
conocimiento del
territorio y
participacion

voluntaria

Participacion
directa en
programas de
desarrollo
comunitario,

turismo o pesca

Participacion  en
actividades

comunitarias y
disposicion  para

colaborar

Muestreo

intencional

Muestreo por

expertos

Muestreo por

conveniencia

turismo comunitario
sustentable.

Obtener
informacion sobre el
patrimonio
biocultural, la
actividad productiva
y la percepcion del
potencial turistico de
la comunidad.

Conocer estrategias

institucionales,
mecanismos de
colaboracion y

oportunidades  de
articulacion para el
disefio del modelo.
Identificar recursos
culturales, practicas
tradicionales y
necesidades locales
relacionadas con el
turismo

comunitario.

Fuente: Elaboracion propia (2026)




Distribucion de las personas participantes segun su cooperativa o comunidad
de pertenencia

B Barraciega M Bocadel Campo  H Boca de Aztlan

Técnicas e instrumentos
Para la recopilacion de informacion se utilizaron las siguientes técnicas:
a) Recorridos de campo
Permitieron reconocer directamente las caracteristicas del territorio, los recursos naturales, los paisajes
y los espacios relacionados con la actividad pesquera.
b) Observacion directa
Se utilizd para registrar condiciones territoriales, practicas productivas, infraestructura y dinamicas
relacionadas con la actividad comunitaria.
c) Entrevistas preliminares
Permitieron recuperar informacion sobre:
e conocimiento del territorio;
e actividad pesquera;
e patrimonio biocultural;
e necesidades comunitarias;
e oportunidades turisticas;
e disposicion para participar.
d) Cartografia participativa

Se empled para que los habitantes identificaran graficamente recursos, espacios productivos, zonas de

importancia ambiental, lugares de valor cultural y sitios con potencial turistico.




El documento sefiala que la informacion obtenida mediante cartografia participativa fue posteriormente
contrastada con observaciones de campo, registros fotograficos y herramientas SIG. El componente
cualitativo permitié comprender a fondo la organizacion comunitaria, la gobernanza local, el patrimonio
biocultural y las visiones de las personas involucradas. Por otro lado, la parte cuantitativa ayudo a
sistematizar los datos del diagnostico territorial, elaborar inventarios de recursos turisticos, jerarquizar
los atractivos y validar la propuesta de intervencion a través de la evaluacion de expertos.

De acuerdo con (Creswell, 2023), El disefio exploratorio secuencial es ideal cuando el objetivo es
construir

Debido a esto, la investigacion delined cuatro estrategias complementarias: el estudio de caso como
punto focal, la Investigacion Accion Participativa (IAP) para asistir el trabajo comunitario, el mapeo
participativo para mapear y reconocer el territorio, y el Design Thinking como metodologia para co-
crear el modelo de turismo comunitario sostenible. Este tipo de integracion de herramientas nos permitio
estudiar el contexto local desde multiples perspectivas, encender el protagonismo de los habitantes y
crear una propuesta basada en un enfoque de investigacion y el conocimiento de la comunidad.

Al integrar diferentes perspectivas y herramientas, los descubrimientos no solo se vuelven mas claros y
profundos, sino que también obtienen una mayor robustez y fundamentaciéon metodoldgica.

Figura: 2 Proceso Design Thinking
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Elaboré: Autor propio




"Nota: Los rostros de los participantes han sido difuminados digitalmente para proteger su identidad y
cumplir con los protocolos de confidencialidad y ética en la investigacion.

Dentro del diagnostico territorial, se utilizo la cartografia participativa como método de trabajo para que
los habitantes participaran directamente en el analisis y en el conocimiento de su territorio. Los
habitantes expresaron graficamente aquellos espacios que para ellos tienen mayor importancia. Los
habitantes no solo representaron los recursos culturales y naturales de la comunidad, sino también las
problematicas mas importantes que existen en la comunidad, asi como los diferentes servicios con los
que cuenta la comunidad y los elementos que constituyen el patrimonio comunitario.

El procedimiento en cuestion, si bien sirvi6 para localizar de una manera mucho més 6ptima cuerpos de
agua como son los humedales, los rios, los lagos; asi como también los lugares donde se realiza pesca,
las vias por donde pasan embarcaciones, los sitios en donde existe un gran Potencial para el
aprovechamiento turistico; los espacios en donde el Valor Ambiental es muy elevado; los lugares en
donde se presenta una gran importancia cultural y la infraestructura en general. Pero la informacion que
se logro recolectar no solamente serd utilizada para elaborar mapas. La cantidad de informacion que se
logra recolectar en cada uno de los recorridos que se realizan y en cada uno de los dialogos que se tienen
con los habitantes, aporta un conocimiento que seria muy complicado de obtener mediante fuentes
documentales o técnicas tradicionales.

El diagnostico se vio nutrido con la informacion recogida en el proceso de cartografia participativa, la
cual fue cruzada con datos de campo, imagenes fotograficas y SIG. La union de estas fuentes ofrecio la

oportunidad de contrastar y confirmar la informacién resultante de lo dialogado con la comunidad. Con

ello, se logré una mirada mas abarcadora, nitida y coherente del territorio. El conocimiento técnico se




encontrd con la practica y el saber popular y con ello se enriquecio el analisis y se gener6é una buena
base para disefar propuestas de cara a un futuro desarrollo del turismo comunitario sostenible.

Figura 3. Cartografia Participativo
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Diversos autores destacan que esta herramienta fortalece los procesos de planificacion participativa al
reconocer el conocimiento territorial de las comunidades y facilitar la toma de decisiones relacionadas
con el manejo sostenible de los recursos naturales. Al poner el saber comunitario en el centro, la
cartografia participativa no solo ayuda a mapear el entorno, sino que empodera a los habitantes para ser
ellos mismos quienes decidan cémo proteger su patrimonio, gestionar sus espacios y construir un
desarrollo turistico a la medida de su territorio (IFAD, 2023); (FAO, 2024).

En el caso de Acachapan y Colmena, la cartografia participativa hizo visible la estrecha relacion entre
el patrimonio biocultural y sus actividades productivas tradicionales. Esto brindé informacion clave y
muy valiosa para disefiar rutas ecoturisticas, experiencias gastronomicas y actividades de interpretacion
ambiental hechas a la medida de su territorio.

e) Revision documental

Permitio complementar la informacion obtenida durante el trabajo de campo y contextualizar las

caracteristicas del territorio y de las actividades comunitarias.




Procedimiento
El proceso se desarrollo en cuatro momentos:
1. Acercamiento al territorio.
Se realizaron visitas iniciales para establecer contacto con los actores comunitarios y conocer las
caracteristicas generales del territorio.
2. Reconocimiento participativo.
Se realizaron recorridos, observacion directa, entrevistas preliminares y actividades de cartografia
participativa.
Analisis de la informacion
La informacion cualitativa fue organizada mediante categorias tematicas construidas a partir de los
objetivos del estudio y de los hallazgos obtenidos durante el trabajo de campo.
Las categorias principales fueron:

1. Recursos naturales.

2. Patrimonio biocultural.

3. Actividad pesquera.

4. Organizacién comunitaria.

5. Gobernanza.

6. Actores estratégicos.

7. Necesidades.

8. Oportunidades para el turismo comunitario.
La triangulacion de observaciones, entrevistas, cartografia participativa, registros fotograficos y revision
documental permitié contrastar diferentes fuentes de informacion y fortalecer la interpretacion del
territorio.
Consideraciones éticas
La participacion de los actores comunitarios se desarrollé de manera voluntaria. Se explico el proposito
académico del diagnostico y el uso de la informacion obtenida.

Los registros fotograficos utilizados en el manuscrito fueron tratados de acuerdo con criterios de

confidencialidad y proteccion de identidad. En las im&genes donde aparecen participantes, se aplicaron




medidas de proteccion de los rostros para evitar su identificacion. Esta medida ya esta contemplada en
tu documento.

Resultados

Caracterizacion territorial y reconocimiento de recursos

El diagnoéstico participativo permitid reconocer una relacion estrecha entre las comunidades de
Acachapan y Colmena y los recursos naturales y productivos presentes en el territorio.

Los recorridos permitieron identificar el rio Grijalva, humedales, vegetacion riberefia y paisajes fluviales
como elementos con potencial para actividades relacionadas con el turismo de naturaleza y la
interpretacion ambiental.

En consecuencia, el potencial turistico identificado no se limita a los atractivos naturales, sino que
incluye la relacion entre naturaleza, cultura, actividad productiva y conocimiento comunitario.
Hallazgos preliminares

Hallazgo 1

Las comunidades de Acachapan y Colmena albergan un rico patrimonio biocultural que se posiciona
como el pilar fundamental para disefiar un modelo de turismo comunitario verdaderamente sustentable.

Tabla 2 Recursos turisticos identificados durante el diagndstico preliminar

CATEGORIA RECURSOS POSIBLES MODALIDADES
IDENTIFICADOS TURISTICAS

RECURSOS Una parte del Rio Grijalva, Ecoturismo, paseos interpretativos

NATURALES humedales, vegetacion riberefia  y observacion de flora y fauna

RECURSOS Pesca artesanal, conocimientos Turismo comunitario y turismo

CULTURALES tradicionales experiencial

RECURSOS Platillos elaborados con especies Turismo gastronémico

GASTRONOMICOS locales

RECURSOS Paisajes fluviales y ecosistemas Turismo de naturaleza y fotografia

PAISAJISTICOS acuaticos

Fuente: Elaboracion propia con base en recorridos de campo (2026).




Hallazgo 2

La colaboracion cercana entre cooperativas, instituciones académicas y organismos publicos es una

condicion indispensable para construir un modelo de turismo comunitario sustentable que de verdad

responda a la realidad del territorio.

Tabla 3 Actores estratégicos identificados

ACTOR

FUNCION ESPERADA DENTRO DEL

MODELO

COOPERATIVAS PESQUERAS
COMUNIDAD

INSTITUTO TECNOLOGICO
VILLAHERMOSA
FEDECOOPTAB

GOBIERNO MUNICIPAL

DEPENDENCIAS ESTATALES

DE

Gestion y operacion de actividades turisticas
Conservacion del patrimonio biocultural
Investigacion, capacitacion y acompafiamiento
técnico

Fortalecimiento organizacional

Vinculacion institucional

Promocion y desarrollo turistico

Fuente: Elaboracion propia (2026).

A través de las entrevistas preliminares y la observacion participante, fue posible identificar varias

necesidades clave para fortalecer la organizacion e impulsar la diversificacion econéomica. Destacan,

entre ellas, la capacitacion en atencion al cliente, la mejora de la infraestructura basica, el refuerzo de

las estrategias de promocion turistica y el desarrollo de canales de comercializacion mas efectivos.




Figura 4. Entrevista con la comunidad

Fuente: Elaboracion propia (2026), “El tratamiento de las imdgenes se realizo respetando los
principios de confidencialidad y proteccion de datos personales.

Al mismo tiempo, se identificaron valiosas oportunidades gracias al claro interés de los integrantes de
las cooperativas por sumarse a procesos de innovacion social. Existe una disposicion muy favorable por
parte de los actores comunitarios para colaborar en la construccion de alternativas econdmicas y en el
disefio de productos turisticos ligados a la pesca artesanal, la gastronomia local y el patrimonio natural
del territorio.

Tabla 4 Principales necesidades detectadas
NECESIDAD IDENTIFICADA IMPLICACIONES PARA EL DISENO DEL MODELO

CAPACITACION TURISTICA Desarrollo de competencias comunitarias

INFRAESTRUCTURA BASICA Mejora de la experiencia del visitante

PROMOCION DEL DESTINO Incremento de la visibilidad turistica
ORGANIZACION Fortalecimiento de la gobernanza local
COMUNITARIA

COMERCIALIZACION Diversificacion de ingresos

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Los resultados preliminares del diagnostico participativo muestran claramente que las comunidades de
Acachapan y Colmena cuentan con condiciones muy favorables para disefiar un modelo de turismo
comunitario sustentable. La riqueza de su patrimonio biocultural, el entusiasmo de las cooperativas

pesqueras y la posibilidad de sumar esfuerzos entre la comunidad e instituciones clave son elementos

estratégicos para avanzar hacia una gestion turistica verdaderamente territorial y participativa. Con todo,




dado que la investigacion sigue su marcha, estos primeros hallazgos representan una base inicial que
terminara de consolidarse en las siguientes fases de co-creacion, prototipado y validacion de la
propuesta.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten reconocer que el principal potencial de Acachapan y Colmena no se
encuentra inicamente en la existencia de recursos naturales, sino en la relacion que existe entre dichos
recursos, las practicas productivas y el conocimiento comunitario.

La presencia del rio Grijalva, humedales, vegetacion riberefia, paisajes fluviales y ecosistemas acuaticos
genera condiciones para desarrollar actividades relacionadas con el turismo de naturaleza. Sin embargo,
la pesca artesanal y los conocimientos asociados a ella amplian el potencial del territorio hacia
experiencias de caracter cultural y vivencial.

Este resultado coincide con la perspectiva de Abreu et al. (2024), quienes plantean que el turismo
comunitario puede articular recursos territoriales, participacion comunitaria y desarrollo local.

Un segundo aspecto relevante es el papel de las cooperativas. El diagndstico muestra que estas
organizaciones pueden constituir una estructura inicial para la gestion de futuras actividades turisticas,
debido a su experiencia colectiva y a su conocimiento del territorio.

Esta condicion resulta congruente con los principios de la economia social y solidaria, donde la
cooperacion, la participacion y la autonomia constituyen elementos centrales de la organizacion
economica.

Asimismo, los resultados relacionados con la participacién comunitaria coinciden con Fan et al. (2024),
quienes destacan la importancia de integrar a los residentes en los procesos de gobernanza ambiental de
los destinos rurales.

Sin embargo, el diagnoéstico también muestra que la participacion por si sola no garantiza la
sostenibilidad de una iniciativa turistica. Las necesidades identificadas en materia de capacitacion,
infraestructura, promocion y comercializacion evidencian que existen capacidades que deberan
fortalecerse antes de poner en marcha productos turisticos.

Este hallazgo resulta importante porque permite evitar una interpretacion reduccionista del turismo

comunitario como una solucion econémica inmediata. El turismo debe entenderse como una estrategia




complementaria que requiere organizacion, planificacion, formacion y mecanismos de distribucion
equitativa de beneficios.

En este sentido, Suyatna et al. (2024) muestran que las iniciativas de turismo comunitario pueden
contribuir al bienestar y al desarrollo local cuando existe participacion comunitaria, pero también
advierten sobre la importancia de las relaciones de poder entre comunidades e instituciones.

Otro elemento relevante es la relacion entre turismo y bienes comunes. En Acachapan y Colmena, los
recursos naturales que sustentan la actividad pesquera son también aquellos que pueden constituir
atractivos para futuras experiencias turisticas. Por ello, su utilizacion turistica debera estar acompanada
de mecanismos comunitarios de conservacion y gestion.

(David Aramburo Lizarraga, 2024) sefialan precisamente la necesidad de analizar el turismo comunitario
desde la perspectiva de los bienes comunes, la accidn colectiva y la gestion sostenible.

La cartografia participativa aporta una dimension adicional al diagnoéstico, debido a que permite
incorporar el conocimiento territorial de los habitantes. En este estudio, su utilizacion permitio
identificar espacios productivos, ambientales y culturales que pueden ser considerados en las siguientes
fases.

En consecuencia, el principal aporte de esta primera etapa consiste en demostrar que la futura
propuesta turistica debe construirse a partir del territorio y no simplemente ubicarse en el
territorio.

Esta diferencia es fundamental. No se trata solamente de llevar visitantes a Acachapan y Colmena, sino
de disefiar experiencias que tengan relacion con la identidad local, sean gestionadas con participacion
comunitaria y contribuyan a la conservacion de los recursos.

CONCLUSIONES

El diagnostico participativo desarrollado en las comunidades de Acachapan y Colmena permitio
identificar condiciones territoriales, ambientales, organizativas y socioculturales relevantes para orientar
el desarrollo de una propuesta de turismo comunitario sustentable.

En primer lugar, se identifico un patrimonio biocultural integrado por recursos naturales y culturales,

entre los que destacan el rio Grijalva, humedales, vegetacion riberefia, paisajes fluviales, pesca artesanal,

conocimientos tradicionales y gastronomia local. Estos elementos representan una base potencial para




el desarrollo de experiencias de naturaleza, interpretacion ambiental, turismo gastronémico y turismo

comunitario.

En segundo lugar, las cooperativas pesqueras fueron reconocidas como un actor estratégico debido a su

experiencia organizativa, conocimiento territorial y disposicion para participar en procesos de

diversificacion econdomica. Su participacion puede favorecer la construccion de mecanismos de

gobernanza y gestion comunitaria.

En tercer lugar, el diagndstico permitio identificar necesidades que deberan ser atendidas antes de

consolidar una oferta turistica: capacitacion, infraestructura basica, promocion, organizacion

comunitaria y comercializacion. Estas condiciones representan areas prioritarias de intervencion y

muestran que el desarrollo turistico requiere fortalecer las capacidades locales ademas de aprovechar

los recursos existentes.

En cuarto lugar, la cartografia participativa permitio integrar el conocimiento comunitario con la

observacion de campo y la informacion geoespacial. Esta estrategia contribuy¢ a reconocer la relacion

entre recursos naturales, actividades productivas, patrimonio cultural y oportunidades turisticas.

Finalmente, los resultados deben entenderse como la base diagndstica de un proceso de investigacion

mas amplio, y no como la validacion de un modelo turistico terminado. La siguiente etapa debera

orientarse hacia procesos participativos de co-creacion, disefio de experiencias, prototipado y validacién

con los actores comunitarios e institucionales.

De esta manera, el turismo comunitario sustentable puede plantearse como una estrategia

complementaria a la actividad pesquera, orientada a la diversificacion economica, el fortalecimiento

organizativo y la conservacion del patrimonio biocultural.
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