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RESUMEN

El presente articulo muestra los resultados de la investigacion realizada para determinar la influencia
que tienen los docentes al aplicar su autonomia profesional en la implementacion del trabajo por
proyectos en las escuelas secundarias de la Zona Escolar 302, el alcance del estudio es correlacional,
siendo el tipo de investigacion no experimental. El area de investigacion esté relacionada con el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Se desarrolld un instrumento dirigido a docentes, en el que se manejan 5
categorias: el plano didactico, el trabajo en el aula, proyectos, autonomia profesional y evaluacion, se
contrast6 con un instrumento dirigido a directivos. Dichos instrumentos se aplicaron a 33 docentes y 7
directivos, los resultados se analizaron mediante procedimientos estadisticos con un Alfa de Cronbach
de .910 el de docentes y .783 el de directivos. Al término de esta investigacion se concluye que los
docentes ejercen su autonomia profesional en su quehacer diario mediante la toma de decisiones en el
CTE, llevando a cabo la contextualizacion de contenidos, el disefio de estrategias, el uso de material
didactico, la implementacion de proyectos que impactan en la comunidad. Considerando que los
resultados contribuyen en tener docentes capacitados y alumnos capaces de enfrentar retos en la sociedad
cumpliendo con el perfil de egreso de la Educacion Basica.
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Teacher Professional Autonomy and Its Influence on Project-Based
Learning in Middle School

ABSTRACT

This article presents the results of research conducted to determine the influence of teachers' professional
autonomy in implementing project-based learning in secondary schools within School Zone 302. The
study is correlational and non-experimental. The research area is related to the teaching-learning
process. An instrument was developed for teachers, comprising five categories: didactic approach,
classroom work, projects, professional autonomy, and evaluation. This instrument was compared with
one for school administrators. These instruments were administered to 33 teachers and 7 administrators.
The results were analyzed using statistical procedures, yielding a Cronbach's alpha of .910 for teachers
and .783 for administrators. This study concludes that teachers exercise their professional autonomy in
their daily work through decision-making within the School Council (CTE), contextualizing content,
designing strategies, using teaching materials, and implementing projects that impact the community.
These results contribute to having well-trained teachers and students capable of facing societal
challenges, thus fulfilling the Basic Education graduation profile.
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INTRODUCCION
La Nueva Escuela Mexicana tiene como finalidad que la nifiez y la juventud puedan ejercer plenamente
su derecho a la educacion ante un México tan diverso, como lo manifiesta la Secretaria de Educacion
Publica de México, en el plan de estudios 2022.
Asimismo, este Plan de Estudios reconoce el caracter nacional de valores, saberes, patrimonio
ambiental, cultural y politico que conforman el lazo social constituido desde la diversidad
lingiiistica, intercultural, historica, territorial, sexual y de género, cuyo soporte ético, politico y
social es la ciudadania, desde donde se define la identidad nacional del Estado en su diversidad.
Tales principios fundamentan la propuesta de integracion curricular, la autonomia curricular y
profesional del magisterio, y contemplan a la comunidad como nucleo integrador de los
procesos formativos planteados en este Plan de Estudios. (Secretaria de Educacion Publica,
2022).
La finalidad de conocer la influencia de la Autonomia Profesional Docente en el trabajo por proyectos
en la Escuela Secundaria, se basa en aportar informacion relevante acerca del sentir del docente al
aplicarse este cambio curricular, asi como la visualizacion en la forma que ejerce su autonomia en la
dificil tarea que desempena y el impacto social que esto implica.
Dentro de los cuatro pilares de la educacion de este plan de estudios 2022 se encuentra la autonomia
profesional docente, la cual se puede entender como “la facultad de los colectivos docente para tomar
decisiones que permitan contextualizar, jerarquizar y ordenar los contenidos nacionales, asi como incluir
contenidos locales, de acuerdo con los intereses, habilidades y necesidades de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes que hagan posible su aprendizaje”. (Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion , 2023).
En las escuelas de la Supervision de la Zona Escolar #302 de Secundarias Generales Federalizadas en
el Estado de Coahuila, se ha detectado con base en la observacion y en los acompafamientos realizados
a docentes frente a grupo, la dificultad en la elaboracion del plan didéctico de su disciplina, en el que se
incluyen los contenidos, las progresiones de aprendizaje, los rasgos de perfil de egreso, los ejes

articuladores, la problematica de acuerdo a las necesidades, asi como la vinculacion de los mismos en

la planeacion, mediante los proyectos interdisciplinarios por campo formativo, presentando una serie de
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dificultades en el avance programatico ante la contextualizacion de estos y la inclusion de los contenidos
locales (codisefio) de acuerdo a las problematicas seleccionadas.
Se observa que los docentes poseen una falta de familiaridad con la aplicacion de su Autonomia
Profesional Docente, presentando dudas constantes en cuestion de actividades para aplicar en el aula,
productos de proyectos, exposicion o cierre de proyectos, asi como la dificultad para la integracion de
la comunidad en el desarrollo de los mismos. Dentro de las mismas dificultades que se presentan por
algunos docentes se encasillan en los contenidos y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA)
dejando parte de los contenidos sin abordar, dificultandose por lo cual el logro del Perfil de egreso al
concluir su educacion basica.
Es importante considerar que esta investigacion se realiza para conocer el grado en que el docente ejerce
su autonomia profesional, asi como su aplicacion en el disefio de proyectos en la escuela y en la
comunidad, valuar el grado de aplicacion de misma autonomia docente y las progresiones de aprendizaje
que abordard en un determinado tiempo, asi como reconocer las areas de oportunidad en la metodologia
por proyecto para impactar a la comunidad lo aprendido por sus alumnos.
De igual manera se puede medir el impacto que genera en la comunidad respecto de los cierres de
proyectos (como conferencias, exposiciones, carreras o caminatas, ferias de las ciencias, ferias del
emprendimiento, actividades deportivas). Asi como observar el grado de influencia que los padres de
familia y comunidad participan en la elaboracion de productos, cuando se presentan proyectos finales.
Las teorias que sustentan el presente trabajo de investigacion, se basan en el pilar de la Nueva Escuela
Mexicana como impulsor de la autonomia profesional como eje clave en la transformacion del proceso
educativo. Como lo mencionan Bazan, D., & Gonzalez, L., los cuales consideran:
La autonomia profesional -en la perspectiva que se asume- obedece a un proceso colectivo, de
construccion social permanente, que, si bien esta orientada por principios y valores individuales,
solo es posible en un contexto de relaciones que implica una construccion colectiva y
consensuada de aquellos valores sociales acordados. (2016).
Ademas de Gonzalez Lazcano, M. L., & Bazan Campos, D. (2003).

Autonomia Profesional no puede restringirse a algo estatico e individual, puramente asociada a

las materias recibidas o a la capacidad personal del sujeto para abordar el mundo y la escuela.
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Por el contrario, una concepcion dinamica de la Autonomia Profesional -ligada a la propia
identidad profesional del sujeto- requiere para materializarse de ciertos compromisos,
significaciones y competencias que propicien, desde la formacion inicial y hacia su futuro
desarrollo profesional, una cierta historia de construccion social de la misma, definida ésta por
la reflexion con actitud critica, la investigacion en torno a la practica, la toma de decisiones, la
creatividad, la promocion del didlogo y la participacion entre otras cualidades. (p.27-28).
Considerando desde el punto de vista de los autores, se destaca que, en la aplicacion de la autonomia
profesional, los docentes contribuiran positivamente en la formacién de sus alumnos fomentando
valores, buenas practicas y desarrollando el pensamiento critico, el cual les permitird tomar decisiones
adecuadamente.
Otro aspecto de suma importancia dentro de la Nueva Escuela Mexicana se rige en la metodologia de
trabajo por proyectos, para atender e impactar con las problematicas del contexto escolar. Como lo
mencionan Veldzquez y Balcazar (2024):
La contextualizacion cultural y social es otro aspecto central en la NEM. Los proyectos estan
disenados para ser relevantes y significativos en el contexto de la vida cotidiana de los
estudiantes, respetando y valorando la diversidad cultural y lingtiistica de México. Esto implica
que los proyectos deben reflejar las realidades y los valores de las comunidades locales,
promoviendo un sentido de identidad y pertenencia entre los estudiantes. (p. 21)
Esta metodologia promueve el trabajo colaborativo entre los estudiantes, fomentando el interés por
aprender , es importante destacar lo comentado por la Secretaria de Educacion Publica (2022) en la
Metodologia del aprendizaje basado en proyectos (ABP) en donde se mencionan las caracteristicas
principales, dado que:
Se trata de una metodologia activa, en la que las y los alumnos son protagonistas de su
aprendizaje: investigan, crean, aprenden, aplican lo aprendido en una situacion real, comparten
su experiencia con otras personas y analizan los resultados. Ellos elegiran, en la medida de lo
posible, la problematica que desean abordar (entre varias opciones o de manera totalmente libre,

en funcion de su nivel) y trabajaran en equipo para resolverla. (p.1).
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En la investigacion participan los docentes y directivos de la Zona Escolar #302 de secundarias generales
federalizadas durante el ciclo escolar 2024-2025 en los Municipios de Muzquiz y Progreso Coahuila,
en la region Carbonifera, de Estado de Coahuila, México. Region en la que la mayoria de los habitantes
se dedican a las actividades de: minera, ganaderia, agricola y comercio.
Con el objetivo de observar la aplicacion del docente respecto a su autonomia profesional en el disefio
de los proyectos en los contextos en los que se localizan las escuelas tanto en sectores rurales y urbanos.
Bajo el supuesto tedrico en que “La autonomia profesional del docente influye en la implementacion del
trabajo por proyectos en la escuela secundaria”, busca detecten factores relevantes para brindar un
servicio de calidad en las escuelas que la conforman e influya positivamente en el aprendizaje de los
alumnos y su integracion a la sociedad.
El éxito de cualquier modelo educativo esta centrado en el trabajo docente, debido a que es el
profesor quien trabaja con los estudiantes de manera directa en su desempeio en los procesos
de desarrollo de aprendizajes, pero sobre todo en identificar las habilidades y conocimientos
previos con los que cuenta el estudiantado para tomarlos como ancla y potencializar su
aprendizaje. (Sanchez, C. 2024).
METODOLOGIA

Figura 1. Mapa Metodologico
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En su fase de fundamentos iniciales se define la problematica relacionada a la influencia que tienen los

docentes al aplicar su autonomia profesional en la implementacion del trabajo por proyectos en las

escuelas secundarias de la Zona Escolar 302 de Secundarias Generales Federalizadas del Region
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carbonifera de Coahuila durante el ciclo escolar 2024-2025, en el que bajo un escrutinio documental, se
conforma una vision holistica del fendmeno y sienta las bases solidas para determinar su viabilidad
investigativa.

En la fase metodoldgica se define bajo una investigacion es de tipo cualitativo, con enfoque descriptivo
y de valoracion particular de las observaciones de la investigacion con base a las respuestas obtenidas
en los instrumentos definidos, como las encuestas docentes, contrastando la informacion con la obtenida
con la percepcion de los directivos.

El alcance del estudio es descriptivo principalmente, ya que busca responder, la influencia que tiene la
aplicacion de la autonomia profesional docente en el trabajo por proyectos en la Escuela Secundaria. El
enfoque de investigacion se define como no experimental de tipo transeccional ya que esta se lleva a
cabo en un solo periodo de tiempo en el 2025, sin controlar ni modificar ninguna variable.

El area de investigacion mantiene fuerte vinculacion con el Proceso de Ensefianza — Aprendizaje, porque
se consideran las estrategias que el docente utiliza ejerciendo su autonomia profesional y como impactan
en el disefio de estrategias para el desarrollo de los proyectos en la Escuela Secundaria.

La poblacion de estudio de la investigacion se enfoca con los docentes y directivos de la Zona Escolar
302 de Secundarias Generales Federalizadas, la cual estd conformada por cuatro instituciones educativas
que se mencionan a continuacion: Esc. Sec. General “Gral. Lucio Blanco” en la cual laboran 47 docentes
y 2 directivos, la Esc. Sec. Gral. “ Ignacio Manuel Altamirano” con 36 docentes y 2 directivos, la Esc.
Sec. Gral. “Eulalio Amadeo Sanchez Hernandez” con 15 docentes y 2 directivos y la Esc. Sec. Gral.
“Porfirio Cadena Riojas” con un total de 11 docentes y un directivo. Teniendo una poblacion total de
109 docentes y 7 directivos.

En la Fase de analisis se considerd la informacion obtenida de una muestra poblacional, categorizada en
el rubro de “No probabilistica”; Seleccionandose el 30% de los docentes que conforman la Poblacion
total, conformandose la muestra con un total de 33 docentes y 7 directivos de la Zona Escolar 302 de
Secundarias Generales Federalizadas.

El alfa de Cronbach calculado, otorgd como resultado para el instrumento de docentes una confiabilidad

de .910 y en el instrumento de directivos una confiabilidad de .783 lo que da como resultado una

confiabilidad aceptable en los resultados obtenidos del instrumento. De acuerdo al criterio general de:
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George y Mallery (2003, p. 231) plantea las recomendaciones siguientes para evaluar los

valores de los coeficientes de alfa de Cronbach (las mismas recomendaciones para la omega de

McDonald): -Coeficiente alfa >.9 a .95 es excelente, >.8 es bueno, >.7 es aceptable, >.6 es

cuestionable, >.5 es pobre. (Frias-Navarro, 2022)

Se estructura un mapa de variables para la presente investigacion, como parte de la direccion

investigativa.

Tablal- Mapa de Variables

Mapa de Variables para Docentes

Mapa de Variables para Directivos

Area Variable Area Variable
Plan Rasgos de Perfil de egreso. Planeacion didactica Rasgos de perfil de egreso
didactico Ejes articuladores.

Contextualizacion de

contenidos.

Contenidos locales.

Instrumentos para el disefio de

Contenidos y Procesos de
desarrollo de aprendizaje

actividades.
Trabajo en el Estrategias de aprendizaje. Visitas aulicas Estrategias de trabajo
aula Formas de organizacion grupal ~ Barreras para el Estrategias de trabajo
aprendizaje
Fuentes de consulta Consejo Técnico Programa analitico
Tiempo efectivo en clase Escolar
Material didactico
Proyectos Deteccion de problematicas Proyectos Metodologia por
Trabajo colaborativo proyectos
Metodologia por proyectos
Participacion de los padres de Organizacion de
familia actividades
Evaluacion del proyecto
Capacitacion de la metodologia
por proyectos.
Autonomia Comunicacion Autonomia Profesional Contenidos
Profesional Uso de bitacora Docente Actualizacion
Trabajo colaborativo. Contextualizacion de
Actualizacion contenidos
Evaluacion Evaluacion formativa Evaluacion Tipos de evaluacion

Tipos de

heteroevaluacion)

evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion y

Estrategias de evaluacion para

alumnos con BPA

Adecuaciones en la practica

docente

Necesidades de los alumnos

Practica docente




RESULTADOS

Marco interpretativo y discusion teorica

Los instrumentos que se aplicaron se validaron mediante el software estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), mismo que emanan algunos aspectos de la revision estadistica de los
instrumentos docentes y directivos:

Tabla 2. Medidas de tendencia central de instrumento de docentes.

N Media Moda
Validos Perdidos
(Identifica las problematicas de su escuela y de la comunidad? 33 0 4.45 5
( Trabaja la metodologia por proyectos de acuerdo con su campo33 0 4.48 5
formativo?
(En su Consejo Técnico Escolar, el colectivo docente toma33 0 442 5

decisiones con respecto a las problematicas que se retoman y los
proyectos escolares a realizar?

De la Tabla 2. Los docentes se auto perciben con practicas sensibles que permiten identificar las
problematicas de su escuela y de la comunidad, observandose de acuerdo con el valor de la moda 5
(calificacion mas alta de acuerdo a la escala de Likert ), bajo una media de 4.45 de 33 docentes. Se
destaca que los docentes responden que siempre trabajan la metodologia por proyectos de acuerdo con
su campo formativo, siendo la respuesta que mas seleccionaron los docentes encuestados.

Otro aspecto importante obtenido de la tabla es que en el consejo técnico escolar el colectivo docente
frecuentemente toma decisiones con respecto a las problematicas que se retoman y los proyectos
escolares a realizar, coincidiendo esta informacion con el valor de la media obtenida 4.42.

Tabla 3. Medidas de tendencia central del instrumento de directivos.

N Media Moda
Validos  Perdidos
Al aplicar la Evaluacién, que tipo de evaluacion utilizan con7 0 3.43 3
frecuencia los docentes: heteroevaluacion
Cuando se concluye un proyecto escolar, el colectivo docente: “Se7 0 3.14 4
inicia inmediatamente con el otro proyecto de aula.”
En el trabajo por proyectos, los docentes: “Permiten que los alumnos7 0 3.29 3

colaboran en la realizacion de estos, en la elaboracion de productos
con base a los contenidos y PDA.”

En el instrumento aplicado a directivos, de acuerdo con la informacion de la tabla #3 se destaca que en

el trabajo por proyectos los docentes permiten que los alumnos colaboran en la realizacion de estos, en

la elaboracion de productos con base a los contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje,
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observandose que esta respuesta es la que mas seleccionaron los docentes encuestados y corresponde
con el valor de la media obtenida.

En lo que respecta al tipo de evaluacion que aplican los docentes, se enfatiza en la heteroevaluacion,
como se observa en el valor de la moda es la opcion que mas seleccionaron los docentes y con respecto
a la media es el valor promedio de la encuesta. Ademas, al concluir un proyecto escolar, el colectivo
docente inicia inmediatamente con el otro proyecto de aula, esto se demuestra con el valor de la moda
el cual coincide con el valor de la media obtenida.

Para analizar a profundidad se valoran los hallazgos relevantes en cada aspecto del mapa de variables
para obtener una vision holistica del fenémeno.

El Plan Didactico

En la Tabla #4. Muestra que los docentes encuestados el 48.5% siempre y el 39.4% casi siempre realizan
la contextualizacion de los contenidos considerando las problematicas de su contexto, sumando un total
de 87.9% de los docentes encuestados y el 12.1% solamente a veces logra realizar la contextualizacion
de los contenidos. Se considera por lo cual, que los docentes al identificar las problematicas y
contextualizarlas pueden seleccionar los contenidos a desarrollar en cada uno de los proyectos a realizar
en el aula, la escuela y la comunidad, siendo este uno de los puntos esenciales en la aplicacion de la
Nueva Escuela Mexicana, ya que el docente al desarrollar esta parte permite a los alumnos que vean los
contenidos desde la perspectiva de su contexto y de las necesidades de si comunidad permitiendo con
esto la inclusién de contenidos locales en su plan didactico.

Tabla 4. Contextualizacion de contenidos considerando las problematicas de su contexto.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje
acumulado
A veces 4 12.1 12.1 12.1
. Casi siempre 13 39.4 39.4 51.5
Valid
S Siempre 16 485 485 100.0
Total 33 100.0 100.0

Al realizar el andlisis de la tabla #5 los docentes respondieron que el 39.4% casi siempre y el 24.2%
siempre han incluido contenidos locales en su plan didactico, concentrandose en un total de 63.6%. El

30.3% a veces ha incluido este tipo de contenidos en sus planeaciones y el 6% mencionan que nunca y

casi nunca lo hacen concentrando un 36 % de practicas poco frecuentes. Considerando los resultados
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obtenidos se observa que 63.6% si aplican el codisefio en su plan didéctico seleccionando contenidos
que no se presentan en el plan sintético fase 6 (Programa de Estudio para la Educacion Secundaria).

Tabla 5. Contenidos locales en su plan didactico.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje
acumulado
Nunca 1 3.0 3.0 3.0
Casi nunca 1 3.0 3.0 6.1
Vilidos A veces 10 30.3 30.3 36.4
Casi siempre 13 39.4 394 75.8
Siempre 8 24.2 24.2 100.0
Total 33 100.0 100.0

Programa de estudio forma parte de un proceso de disefio y desarrollo curricular continuo; representa el
primer nivel de concrecion curricular, en el que se presentan los elementos centrales para el trabajo
docente, y donde se perfila la posibilidad de que maestras y maestros en colectivo, y en el ejercicio de
su autonomia profesional, determinen los contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje, con base
en el analisis de las necesidades particulares de cada escuela y la contextualizacion que se lleve a cabo
para la toma de decisiones. (SEP, 2024)

Trabajo en el Aula

En lo que respecta al trabajo en el aula que realiza el docente (Grafico #1 y 2), se observa que el 84.84%
de ellos han utilizado diversas estrategias y actividades que permiten involucrar a los estudiantes en un
aprendizaje significativo. Considerando la forma de organizaciéon grupal como un punto importante en

las actividades que realizan en el aula, ya que el 81.81% de los docentes la utilizan como una forma de

hacer mas dinamica la clase.




Grafico 1. Estrategias y actividades que permiten involucrar a los estudiantes en un aprendizaje
significativo
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Grifico 2. Formas de organizacion grupal en el trabajo en el aula.
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En la tabla #6. E1 71.4% de los directivos de la zona escolar respondieron que los docentes incluyen en
los equipos de trabajo a los alumnos con barreras para el aprendizaje (BPA) y el 28.6% contestaron que
los docentes utilizan estrategias diversificadas de acuerdo con las necesidades de los alumnos.

Tabla 6. Trabajo de los docentes con los alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje (BPA)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Los incluyen en los equipos de trabajo. 5 71.4 71.4 71.4
Utilizan estrategias diversificadas de 2 28.6 28.6 100.0
Validos  acuerdo con las necesidades de los
alumnos.

Total 7 100.0 100.0




En la Tabla #7. El 51.5% de los docentes encuestados indica que siempre y el 39.4% casi siempre en el
consejo técnico escolar toman decisiones con respecto a las problematicas que se retoman y los
proyectos escolares a realizar y solamente el 9.1% de ellos a veces lo hacen. Por lo cual se confirma que
el consejo técnico es un espacio importante dentro de las escuelas porque es el lugar en donde se toman
las decisiones con caracter pedagogico que daran el rumbo a la institucion educativa.

Tabla 7.Toma de decisiones del colectivo docente en el CTE con respecto a las problematicas y
proyectos escolares

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje
acumulado
A veces 3 9.1 9.1 9.1
. Casi siempre 13 39.4 394 48.5
Valid
A0S Siempre 17 515 515 100.0
Total 33 100.0 100.0
Proyectos

El trabajo por proyectos es uno de los aspectos relevantes en este trabajo de investigacion en el que los
directivos encuestados ( tabla 8) se observa que el 57.1% de los directivos de la zona escolar
respondieron que los docentes realizan una evaluacion al término de un proyecto escolar para detectar
los logros y areas de oportunidad y el 42.9% respondieron que los docentes continian con su plan
analitico. Considerandose estas acciones son muy importantes dentro de la evaluacion ya que les permite
mejorar su practica docente.

Tabla 8. Acciones realizadas por los docentes al término de un proyecto escolar.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Realizan una evaluacion de éste y detectan los 4 57.1 57.1 57.1
L. logros y areas de oportunidad.
Validos — P
Continuian con el Plan analitico. 3 42.9 42.9 100.0

Total 7 100.0 100.0




Grafico 3. Otros Hallazgos en el trabajo por proyectos
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En el grafico #3. El 30.3% de los docentes encuestados respondieron que siempre o casi siempre han
involucrado a los padres de familia en la aplicacion de los proyectos. El 63.64% respondieron que a
veces han involucrado a los padres de familia en la aplicacion de los proyectos, lo que repercute en la
falta de empatia, desinterés e influye como un factor que reduzca el factor de impacto comunitario.
El175.75%% de los docentes encuestados respondieron que siempre o casi siempre han utilizado diversos
instrumentos de evaluacion al realizar un proyecto, y corresponde con el mismo porcentaje para realizar
una evaluacion al término del proyecto lo que se destaca como una fortaleza, al detectar logros y areas
de oportunidad lo cual maneja expresa una forma concurrente para el método del desarrollo de
proyectos, aunque el 24.24% respondieron que a veces emplean evaluacion final, dejando de tener
claridad a la hora de valorar el grado de impacto, desarrollo y mejoras en proyectos futuros.
Observandose que mas del 50 % de los docentes encuestados estdn familiarizados en el trabajo de la
metodologia por proyectos, lo cual pone de manifiesto una falta de integracion en el manejo de proyectos
en el proceso de la autonomia profesional, derivado de un gap en dicho rubro, que acrecienta la brecha
entre ambos escenarios.

En lo que se refiere a la capacitacion recibida relacionada con la metodologia por proyectos, el 45.45%
respondieron que siempre o casi siempre han recibido formacién en proyectos, mientras que en
oposicion el 42.42% dijeron que a veces y el 12.12% dijeron que casi nunca han recibido capacitacion

relacionada con la metodologia por proyectos, como un elemento de influencia a los resultados

encontrados por la carencia en el rubro.




Desarrollar proyectos, no es garantia de ser un proyecto viable, ni de impacto, derivado que el 48.48%
de los docentes encuestados respondieron que a veces han desarrollado proyectos que impactan a la
comunidad, el 51.51% respondieron que siempre o casi siempre los han desarrollado con impacto
efectivo. Este indicador se suma a una baja participacion de los padres de familia, asi como la falta de
evaluacion el finalizar los proyectos, la misma falta de familiaridad en el uso metodologico, asi como la
capacitacion reducida influye para que el factor de impacto en la comunidad se vea reducida.
Autonomia Profesional

En la tabla #9. El 71.4% de los directivos de la zona escolar 302 respondieron que los docentes de su
escuela aplican su autonomia profesional en su quehacer cotidiano adecuando los contenidos de acuerdo
con las problematicas del contexto y el 28.6% consideran que la aplican tomando las decisiones en el
Consejo Técnico Escolar. Siendo estas dos actividades fundamentales en el quehacer docente.

Tabla 9. Aplicacion de la autonomia profesional docente en su quehacer cotidiano.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

véalido acumulado
Adecuando los contenidos de acuerdo con las 5 71.4 71.4 71.4
L. problematicas del contexto.
Validos —
Tomando las decisiones en el CTE 2 28.6 28.6 100.0
Total 7 100.0 100.0

Grifico 4. Otros hallazgos en autonomia profesional docente
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Los docentes encuestados contestaron que el 81.82% de ellos tienen constante comunicacion con los
docentes de su escuela, lo que convierte una fortaleza a la hora de comunicarse entre el colegio de

docentes del centro de trabajo. En contraste con un 63% la participacion con dialogo y trabajo

colaborativo en la toma de decisiones en la escuela, con una menor incidencia.




Grafico 5. Actualizacion con respecto a los temas relacionados (docente) con la autonomia profesional
docente.
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Grafico 6. Actividades realizadas por el docente con respecto a la autonomia profesional docente.
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En lo que se refiere a la actualizacion docente en el area de la autonomia profesional el 42.42%
respondieron de manera positiva con respecto a este tema y los directivos de la zona escolar respondieron
que el 42.86% de los docentes se actualizan de manera constante. Lo que mantiene una correspondencia

entre ambas voces, por lo que se esperaria que este indicador estuviese mas alto, reflejando interés,

derivado del gran uso de la herramienta, dado que el 81.81% aplican su autonomia profesional en su




quehacer cotidiano en la escuela, y deja de manifiesto que falta de actualizacion influye en el desempefio
docente.

Evaluacién

La evaluacion, la autonomia docente y el trabajo por proyectos forman un engranaje pedagdgico
interdependiente:

. El trabajo por proyectos sitia el aprendizaje en situaciones reales y dinamicas, lo que hace
inviable una evaluacion flexible y continua (Arias, 2017).

. La evaluacion se convierte en la brujula del proceso: permite valorar desempefios continuos,
retroalimentar en tiempo real a lo largo del proyecto. (Cruzado J., 2022)

. La autonomia docente es la facultad profesional que impulsa la adquisicion de conocimientos
intelectuales, de habilidades y actitudes ( Araya, I. & Espafia C., 2012) que articula ambas
piezas: le otorga al maestro la libertad de contextualizar los contenidos, tomar decisiones
curriculares sobre la marcha y disefiar instrumentos diversificados (rubricas, bitacoras,
portafolios) adecuados a las necesidades de su grupo, en lugar de limitarse a aplicar pruebas
prefabricadas.

Las tabla siguientes ilustran los hallazgos en materia de evaluacion.
Tabla 10. Criterios de Evaluacién auto percibida por el docente.

Dimension / Indicador Percepcion de los Docentes (Autoreporte) Brecha / Analisis Pedagégico
Autoevaluacién de la + 57.57% (acumulado): Siempre (18.18%) Area  de oportunidad  para

Practica Docente o casi siempre (39.39%) la realizan. institucionalizar procesos
*39.39%: A veces. sistematicos de practica reflexiva y
* 3.03%: Casi nunca. metacognicion profesional.

Evaluacion Formativa < 78.78%: Siempre o casi siempre aplican Alta adhesion auto declarada al

e Instrumentos evaluacion formativa (rbricas, listas de enfoque formativo y metodologias
cotejo, portafolios). sociocriticas (proyectos).

*21.21%: A veces la aplican.

De la misma forma se compara las acciones evaluativas desde la percepcion docente y la observacion

directiva, el cual muestra una serie de datos relevantes al contrastar la informacion recabada.




Tabla 11. Percepcion Docente vs. Observacion Directiva

Dimension / Percepcién de los Observacion de los Brecha/ Analisis Pedagogico
Indicador Docentes (Autoreporte) Directivos
Tipos y Agentes de * 69.69%: Siempre o casi * 57.14%: Observan Discrepancia (~10%—-12%):
Evaluacién siempre aplican diversidad que los docentes usan Los directivos perciben un
(Autoevaluacion, de tipos evaluativos. la  heteroevaluacion predominio de la
Coevaluacion y * 30.30%: A veces los con frecuencia. heteroevaluacion tradicional y
Heteroevaluacion)  aplican. * 42.86%: Observan una carga
que solo revisan administrativa/punitiva
cumplimiento/entrega  (revision de tareas) por encima
de trabajos. de la coevaluacion y
autoevaluacion.
Atencion a la < 57.57%: Siempre o casi 71.43%: Los Brecha metodolégica: Mientras
Diversidad y siempre incluyen docentes integran a los el 57.57% de los docentes afirma
Alumnos con BPA  estrategias de evaluacion alumnos en equipos de evaluar de manera diversificada,
diversificadas. trabajo. solo el 28.57% de los directivos
*39.39%: A veces. * 28.57%: Aplican observa adaptaciones
* 3.03%: Casi nunca. estrategias diferenciadas reales; la mayoria
diversificadas  segin (71.43%) reporta integracion
necesidades de los fisica/grupal, no necesariamente
alumnos. diversificacion  curricular o
evaluativa.
Voz del Alumnado + 57.57% (acumulado): -+ 14.29%: Observan Baja participacion activa:
y Codiseiio de Toman en cuenta los que los docentes Aunque la  mayoria del
Actividades puntos de vista de los permiten que los profesorado dice considerar
alumnos (27.27% siempre, alumnos decidan opiniones del estudiante, en la

30.30% casi siempre).
*39.39%: A veces.
* 3.03%: Nunca.

actividades segin el
contenido.

practica observada solo el
14.29% cede autonomia real en
el disefio instruccional.

Reorientacion del

* 72.70% (acumulado):

* 28.57%: Organizan el

Contraste entre la disposicion

Trabajo en Aulay Reorientan el trabajo trabajo en diversas docente a la  adaptacion
Organizacion segun necesidades formas de organizacion curricular 'y la  frecuencia
Grupal (45.45% siempre, 27.25% grupal (trabajo  observada de estrategias

casi siempre). colaborativo). metodologicas cooperativas en

*27.27%: A veces.

el aula.

Oportunidades en el campo evaluativo.

La brecha de la retroalimentacion: La diferencia en la valoracion de los instrumentos evaluativos
evidencia que la supervision directiva detecta practicas arraigadas en el control y cumplimiento,
mientras que el discurso docente se alinea con la evaluacion formativa.

Inclusion vs. Integracion: Existe un desfase significativo respecto a las Barreras para el Aprendizaje
(BPA). Incluir a los estudiantes en equipos (71.43%) no equivale a implementar adaptaciones

curriculares y evaluativas diversificadas (observadas solo en un 28.57%).
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Autonomia del estudiante: La toma de decisiones compartida contintia siendo una asignatura pendiente
en el codisefio curricular del aula.

DISCUSION

La Investigacion se centra en como el factor de la autonomia Profesional Docente mantiene una su
influencia en el trabajo por proyectos en la Escuela Secundaria, pero no deja sin intervencion a que la
autonomia del alumno incida en el proceso, por ello en la investigacion se somete a profundizar de igual
manera, derivado que ambas interactuan de forma directa: la autonomia docente crea los espacios, retos
y andamiajes necesarios para que la autonomia del estudiante pueda florecer en acciones de codisefio
pedagogico en lugar de operar bajo esquemas de mera obediencia instruccional.

En el enfoque de trabajo bajo proyectos, se indaga desde la perspectiva metodoldgica en el desarrollo
instruccional de la estrategia, planes, criterios evaluativos, etc. pero con ello, cuando se involucra con
los marcos normativos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), no esta en observancia el impacto del
proyecto de la comunidad como una variable determinista sobre el €xito o no de una ejecucion pertinente
del método, sin embargo se ilustra el factor de impacto como un mecanismo de mejora escalable y
aspirable en la aplicacion metodologica.

CONCLUSIONES

Con la finalidad de profundizar el trabajo realizado por los docentes ante las nuevas propuestas de
trabajo del Plan de Estudios 2022 en las Escuelas Secundarias, influido por la falta de experiencia en los
criterios en la contextualizacion de contenidos, aplicacion del codisefio, construccion del programa
analitico, ademas de estar no estar familiarizados con la metodologia del trabajo por proyectos en la
mayoria de las disciplinas, siendo estos factores los generadores de incertidumbre entre los docentes de
educacion secundaria.

La autonomia profesional docente y su influencia en el trabajo por proyectos en la escuela secundaria,
como las variables de mayor enfoque, para lo cual se valuaron aspectos que permitieron conocer el punto
de vista de los docentes y directivos, que conforman la zona escolar obteniendo las siguientes
conclusiones:

En empleo del Plan didactico, forma parte de los objetivos de esta investigacion para conocer los

elementos a detalle que los docentes consideran al elaborar su plan didactico, valorando en primer lugar,
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las problematicas de su escuela, el rasgo del perfil de egreso que se desea alcanzar y los ejes
articuladores, ademas de utilizar diversos medios para el disefio de actividades del plan de clase
seleccionando los contenidos y los procesos de desarrollo de aprendizaje de acuerdo con la problematica
a abordar detectada en su diagndstico socioeducativo.

Los docentes se auto perciben con practicas sensibles que permiten identificar las problematicas, lo que
considera una fortaleza, se compagina con la contextualizacion de los contenidos de acuerdo con las
problematicas que caracterizan su entorno comunitario, distinguiéndose como una actividad frecuente
de los docentes de la zona escolar, que se distingue por tener la libertad de seleccionar los proyectos que
favorezcan o contribuyan a despertar el interés del alumno por la mejora de su entorno y su comunidad.
La contextualizacién de contenidos es un recurso empleado para la seleccion de los proyectos que
repercutan en las problematicas de su escuela y comunidad, pero con baja incidencia en el impacto del
proyecto, en este aspecto se observd resultados obtenidos con oportunidades con un 48.48% de los
encuestados a veces consideran el aspecto de impacto, influyendo variables multifactoriales por ejemplo
la preocupacion por el avance de los contenidos dentro del proyecto, cumplir con los tiempos del ciclo
escolar, priorizar otras actividades deja entre dicho que el desarrollo de proyectos no es garantia de
impacto relevante.

Para la seleccion de proyectos se incluye en un 63.6% contenidos locales en el plan didactico, es decir
contenidos que no se encuentran en el plan sintético fase 6, pero que sin embargo de acuerdo con su
relevancia en su comunidad se pueden incluir en su plan de clase, fortaleciendo el plan didactico.
Ademas, se observo que el 36.6% de los docentes no incluyen con regularidad contenidos locales en el
plan didactico y por ende no han realizado proyectos escolares en los que se incluyan estos contenidos,
viéndose como una oportunidad para explorar los recursos y actividades que se realizan en la comunidad
y asociarlos con los aprendizajes.

Los directivos de la zona escolar respondieron con respecto a este tema, que los docentes adecuan los
contenidos de acuerdo con las problematicas de su contexto, ademas de que la mayoria identifican los
contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje sobre los que realizara su plan de clase, utilizando

diversidad de estrategias de enseflanza que permiten involucrar a los estudiantes en un aprendizaje

significativo (57.1%) y cerca de 30% respondieron que organizan el trabajo utilizando diversas formas
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de organizacion grupal que favorece el trabajo colaborativo observandose entonces que se tiene una
vision de la elaboracion del plan didactico con respecto al plan de estudios 2022, ya que la mayoria de
los docentes considera los elementos basicos para el desarrollo de una clase que favorece el avance de
los proyectos hasta su conclusion pero el factor de impacto y relevancia deja de tener la atencion del
colegio de docentes.

En el Trabajo de Aula, se compone de varios elementos por ejemplo: las formas de organizacion grupal,
utilizacion de diversos materiales didacticos, estrategias de ensefianza para favorecer el aprendizaje
significativo y la promocion de problemadticas que promueven que los alumnos utilicen diferentes
fuentes de consulta en la realizacion del proyecto escolar, en el que cerca del 20 % de los docentes a
veces las utilizan, siendo estos aspectos esenciales en la elaboracion del plan de clase, ya que su uso
permite el desarrollo de clases atractivas y novedosas en las que los alumnos pueden desarrollar sus
habilidades.

En el trabajo realizado con los alumnos que tienen BPA, solamente el 57.5% de los encuestados
respondieron que incluyen estrategias de evaluacion diversificadas para los alumnos que presentan
barreras para el aprendizaje y los directivos de la zona escolar observan que la mayoria los docentes
trabajan con los alumnos con barreras para el aprendizaje (BPA), incluyéndolos en los equipos de trabajo
con un 71.4%. Ademas (por ejemplo) La falta de capacitacion, la resistencia, grupos numerosos,
presiones externas, influyen en entornos de aprendizaje, lo que origina que docente no le invierta el
tiempo suficiente con los alumnos con alguna situacion especial no disefiando estrategias diversificadas,
y de igual manera la falta de recursos de capital humano y la limitada disponibilidad de docentes de
educacion especial de las instituciones para recibir orientacion adecuada que les permita trabajar con
alumnos, y que se fomenten estrategias que generen inclusion, se ven reducidas. Aunque se ven
favorecidas acciones de toma de decisiones en el consejo técnico escolar con una participacion del
90.9%, lo que permite el apoyo y la retroalimentacion colectiva entre pares, para canalizar actividades
que impulsen la reduccion de las afecciones del indicador.

La metodologia por proyectos es pieza clave en la aplicacion del plan de estudios, los docentes

contemplan distintos elementos para la seleccion de los proyectos, como la identificacion de las

problematicas de su contexto y de su comunidad, (87.9%) permitiéndoles contextualizar los contenidos,
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plasmarlos en su plan analitico y en los proyectos escolares, ademéas de considerar el campo formativo
al cual pertenece su disciplina; por ejemplo en el campo formativo de lenguajes utilizan la metodologia
de aprendizaje basado en proyectos comunitarios.

Se observaron diferentes areas de oportunidad como son: el desarrollo de proyectos que impactan en la
comunidad (50%), la capacitacion en la metodologia por proyectos manifiesta un 45.45 % para
reconocer que sea suficiente, y asi como la falta de involucrar a los padres de familia en proyectos
(30.3%), estos aspectos son muy importantes ya que hay que recordar que uno de los 4 elementos que
articulan la propuesta curricular es la comunidad como el nucleo integrador de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, favoreciendo la relacion de la escuela con la sociedad buscando acciones para que la
escuela sea un centro de aprendizaje comunitario en el que se construyen y convergen saberes, se
intercambian valores, normas, culturas y formas de convivencia, tal como lo plantea el plan de estudios
2022, sin embargo se obtienen porcentajes bajos en la zona escolar.

Los directivos consideran que mas de la mitad de los docentes al planear los proyectos buscan que tengan
un impacto en la comunidad y permiten que los alumnos colaboren en la realizacion y en la elaboracion
de productos con base a los contenidos y PDA, en donde la mayoria utilizan diversos instrumentos de
evaluacion, donde el tipo de evaluacion mas frecuente es la heteroevaluacion, observandose ademas que
al final del proyecto realizan una evaluacion del proyecto para detectar los logros y areas de oportunidad
e iniciar inmediatamente con el proximo proyecto escolar, este ultimo evidenciado con porcentajes
dispares entre los directivos que observan un 57.1 % y los docentes un 75.75%, por lo que los espacios
para la evaluacion como parte de la misma integracion del proyecto, se sugiere establecer mecanismos
de reporte e informe del mismo, estrechando la comunicacion, para mantener un espacio de sinergia
directivo-docente en el seguimiento de proyectos, y poder incrementar el nivel de impacto comunitario.
La autonomia profesional ejercida por el docente en la aplicacion del plan de estudios 2022 es uno de
los elementos esenciales en su labor cotidiana, el 81.1% de los docentes encuestados consideran que
aplican su autonomia profesional en su quehacer cotidiano en la escuela, contra un 71% que el directivo
lo observa en sus docentes, lo que refleja una fortaleza en el quehacer del docente. Y con 36.6% se

refleja a la autonomia profesional tomando decisiones en el Consejo Técnico Escolar, lo cual se ve
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favorecido con el trabajo colaborativo con un 63%, y con comunicacion contante en un 82% de
aprobacion, como elementos integradores que facultan el apoyo mutuo en el ejercicio de la autonomia.
La actualizacion docente, es otro punto importante, ya que permite que el docente tenga la capacidad de
tomar las decisiones adecuadas, en lo que se refiere a la autonomia profesional docente y el trabajo por
proyectos, se observa que 58% de los docentes no han tenido oportunidad de actualizarse y por lo que
se esperaria que este indicador estuviese mas alto, reflejando interés, preparacion, sobre todo porque
hacen uso de la autonomia, dado que el 81.81% aplican su autonomia profesional en su quehacer
cotidiano en la escuela, y deja de manifiesto que falta de actualizacion influye en el desempeino docente.
Por lo cual sugiere buscar estrategias que permitan a los docentes recibir este tipo de capacitaciones ya
sea por medio de la supervision escolar, la direccion de la escuela o bien por organismos (como el
IDDIEC) e institutos encargados de la capacitacion docente, permitiendo que el docente cuente con
mayor cantidad de herramientas que le permitan desempefiar con eficiencia su clase y las estrategias a
utilizar en la aplicacion de los proyectos para el logro de los aprendizajes.

En el proceso de Evaluacién, existe un Area de oportunidad para instaurar procesos sistematicos de
practica reflexiva y metacognicion profesional a través de la autoevaluacion por la presencia de la misma
en un 57.57% en el ambito docente, estableciendo una brecha en el analisis pedagogico. De Igual forma
la alta adhesion auto declarada al enfoque formativo y metodologias por proyectos al emplear
instrumentos de evaluacion pertinentes a la metodologia reflejado con un 78% en su uso.

La heteroevaluacion sigue siendo tradicionalmente la herramienta de mayor uso, aunque se percibe una
discrepancia que oscila entre el 10% y 12% directivo vs docente, aunque los directivos aprecian que el
42%, solo revisa cumplimiento del trabajo, los niveles de retroalimentacion no se miden en el
instrumento, el directivo refiere de esta conjetura, para cuestionar qué de ese 42%, realmente fue una
evaluacion que pueda emanar ensefianza y aprendizajes, con una retroalimentacion efectiva.

En cuanto a la atencion de la diversidad con alumnos con barreras en la participacion y aprendizaje
(BAP), el 57 % de lo docentes expresan evaluar de forma diversificada, mientras que los directivos
reportan un 28%, lo que pone en expectativa el nivel de evaluacion docente — alumno y la comunicacion

directivo - docente. La integracion de los alumnos en la colaboracion y participacion, no necesariamente

representa que la evaluacion también tiene el mismo proposito, aunado a la percepcion de un 14% de
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docentes cede la autonomia real en el disefio instruccional. Sin embargo, la reorientacion de trabajo en
el aula, y la organizacion grupal permiten alinear el enfoque del proyecto (72%), lo que indica que en la
autonomia profesional del docente se mantiene estrechamente relacionada, para ir conduciendo y
ajustando los pasos metodologicos, reorganizandolos segiin la necesidad del colectivo/proyecto.

Por lo que también es necesario cuestionar ;hasta donde la poblacion estudiantil encuentra un grado de
madurez para establecer autonomia estudiantil efectiva?, japlica la autonomia estudiantil en todos los
contextos?, son preguntas que se podran seguir investigando para reconocer otras areas en los que se
puede profundizar.

Se considera por lo cual, que el impacto que tiene la aplicacion de la autonomia profesional en la
aplicacion de los proyectos es fundamental para la seleccion de las problematicas del contexto,
posteriormente para la contextualizacion de contenidos y la aplicacion de actividades y estrategias, en
el disefio de instrumentos de evaluacion que permitan que los alumnos desarrollen sus habilidades, el
pensamiento critico, el autocuidado etc.

Se concluye que la implementacion del Plan de Estudios 2022 ha traido a los docentes una serie de retos
y desafios personales, colectivos e institucionales; primero porque el docente tendra que buscar las
herramientas necesarias para poder ejercer su autonomia profesional de manera responsable,
favoreciendo las estrategias necesarias para realizar de una manera asertiva la organizacion de los
contenidos de acuerdo a las necesidades de los alumnos; como colectivo para favorecer la integracion
de los contenidos de su disciplina con su campo formativo; como escuela, generando proyectos que
tengan un impacto positivo en la vida de los estudiantes, en donde se considera como punto clave la
participacion de los padres de familia y de la comunidad en la dinamica escolar, buscando que los
alumnos despierten el interés por la investigacion, la indagacion, el cuidado del medio ambiente, el
pensamiento critico, el cuidado personal, la inclusion, el bienestar emocional, la vida saludable y
encuentren la utilidad de los contenidos en problemas de la vida cotidiana.

Aunque se encuentran oportunidades y areas de mejora, estos permiten que los modelos puedan
establecer mecanismos de mejora continua, para modular y regular desde la accion, los indicadores y

criterios necesarios para adaptarse al entorno, y eventualmente lograr mayor impacto comunitario, pero

RE d_




esencialmente estimule en la relacion docente — alumno un vinculo virtuoso de ensefianza y aprendizaje

desde un modelo educativo dinamico.

Al consumar la presente investigacion se llega a la conclusion en el que la autonomia profesional docente

influye positivamente en la implementacion del trabajo por proyectos en las escuelas Secundarias

Generales Federalizadas de la zona escolar 302 de la Region carbonifera de Coahuila durante el ciclo

escolar 2024-2025; Siendo valida la hipdtesis presentada en el proyecto de investigacion. Y que en virtud

de la mejora continua y el seguimiento de los hallazgos incida en mejora de los espacios educativo-

pedagobgicos, es que el alumno y la sociedad se mantengan en una lucha constante para mejorar y educar

en si mismo y entre sus individuos.

La sabiduria no es producto de la escolarizacion,

sino de un intento a lo largo de la vida de adquirirlo

(Albert Einstein)
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