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RESUMEN

El objetivo es determinar cémo incide el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de las
docentes de las instituciones educativas de la Red 21 de la UGEL 04. El tipo de investigacidn es
cuantitativo, bdsica, método hipotético-deductivo, disefio no experimental, transversal,
descriptivo, correlacional-causal utilizando la prueba estadistica Regresion Logistica Ordinal. La
poblacion es 174 docentes y muestra de 120 docentes que laboran en las 12 instituciones
educativas de la Red 21-UGELO4. La técnica utilizada es la encuesta y el instrumento es un
cuestionario con escala de Likert para el acompafiamiento pedagdgico y otro para el
desempefio docente. Los resultados indican que, el acompafiamiento pedagdgico incide en el
desempefio docente con una dependencia muy débil y el R2 de Nagelkerke comprueba que la
probabilidad de ocurrencia de la variable dependiente es de 45,6%, y asi, el 54,4% restante
puede ser explicado por otras variables o factores que no fueron incluidas en el modelo.
Asimismo, se concluye que el acompafiamiento pedagdgico incide en las dimensiones del
desempefio docente, es decir, en la preparacion para el aprendizaje, en la ensefianza para el
aprendizaje, en la participacién de la gestion y en el desarrollo de la profesionalidad; mientras
gue el R2 de Nagelkerke comprueba que las probabilidades de ocurrencia de las mencionadas
variables dependientes son de 47,9%, de 46,1%, de 24,9% y de 26,6%, respectivamente, siendo
asi que el 52,1%, 53.9%, 75.1% y 73.4% restantes puedes ser explicados por otras variables o

factores que no fueron incluidas en el modelo.
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Pedagogical accompaniment and teaching performance in Educational

Institutions, Red 21 - UGEL 04

ABSTRACT

The objective is to determine how the pedagogical accompaniment affects the performance of
the teachers of the educational institutions of the Network 21 of the UGEL 04. The type of
research is quantitative, basic, hypothetical-deductive method, non-experimental, transversal,
descriptive design, correlational-causal using the Ordinal Logistic Regression statistical test. The
population is 174 teachers and a sample of 120 teachers who work in the 12 educational
institutions of the Network 21-UGELO4. The technique used is the survey and the instrument is
a questionnaire with a Likert scale for pedagogical support and another for teaching
performance. The results indicate that the pedagogical accompaniment affects the teaching
performance with a very weak dependency and the Nagelkerke R2 confirms that the probability
of occurrence of the dependent variable is 45.6%, and thus, the remaining 54.4% can be
explained by other variables or factors that were not included in the model. Likewise, it is
concluded that the pedagogical accompaniment affects the dimensions of teaching
performance, that is, in the preparation for learning, in teaching for learning, in the participation
of management and in the development of professionalism; while Nagelkerke's R2 confirms that
the probabilities of occurrence of the aforementioned dependent variables are 47.9%, 46.1%,
24.9% and 26.6%, respectively, with 52, The remaining 1%, 53.9%, 75.1% and 73.4% can be

explained by other variables or factors that were not included in the model.

Keywords: accompaniment, pedagogical, teaching performance, preparation, learning.
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1.  INTRODUCCION

Es notoria la influencia de la educacion en la situacion social que la encuadra, por lo que es
recomendable el perfeccionamiento de politicas educativas que vayan conforme con la
evolucion de los modelos educativos en Perd en armonia con el mundo. Y si dichas politicas van
inscritas dentro del proyecto oficial del Estado, entonces se vuelve factible la transformacion
social anhelada. A nivel local, algunos docentes de la entidad estudiada, sienten que no son
adecuadamente acompafiados por los especialistas; debido que las indicaciones recibidas por
ellos resultan ser confusas por ser diferentes en cada instancia de la programacion curricular.
Ademas, perciben la desatencién de las problematicas propias y se ven afectados por la falta de
capacitacion de los especialistas y directores correspondiente a sus funciones de supervision,
monitoreo y acompafiamiento.

Es asi que, se pretende investigar como incide el acompafiamiento pedagodgico en el desempefio
de las docentes pertenecientes a la entidad estudiada.

Una investigacidon encontré que la incidencia del acompafiamiento pedagdgico dentro de la
institucién es minima en el desempefio docente, debido que no se llevan a cabo las etapas que
lo conforman, ademads no existe retroalimentacién y modelaje que promueva nuevas practicas
educativas. La motivacién, el compromiso, la salud y la preparacion académica fueron factores
claves que incidieron en el desempefio docente. Acerca del desempefio docente, el investigador
hallé diferente valoracion de parte del coordinador, quien considera es regular y bueno
mientras que la valoracién de los encargados de area lo califican como: muy bueno y excelente
(Ruiz, 2015).

Otra investigaciéon comprobd que no existe participacion docente en el proceso de supervision
debido al modelo normativo burdcrata que predomina, la cual desde la planificacion hasta las
asesorias no incluye a los profesores dentro de los procesos existentes (Mairena, 2015).

Existe relacion entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio del profesor, se
comprobd que la percepcién acerca del desempefio del profesorado es considerado muy bueno
por parte de la direccion responsable de la institucion y también por parte de los estudiantes,
debido a la actitud mostrada por los docentes en su desempefio aln con algunas limitaciones

para el reforzamiento. Luego, se concluye que es necesario una formacién continua de
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capacitacion y orientacion docente (Ortiz y Soza, 2014).

Se encontrd que las incidencias son muy bajas en el desempefio profesional de los docentes,
producto de la insuficiente supervision ejecutada por parte de los funcionarios, durante el
tiempo el tiempo en que se llevé la investigacion. Se concluyd que es necesario la gestion y
realizacion de capacitaciones de actualizacidon, de conocimientos, de mediacidon y de resolucién
de problemas tanto para docentes como para los responsables de la supervision (Erazo, 2013)
Se encontrd que la aplicacidn del acompafiamiento pedagdgico a los profesores del primer ciclo,
basado en el Documento Marco del Sistema Nacional de Supervisién Educativa en Honduras,
fue efectivo en los lugares donde se aplicd dentro del proceso educativo y de evaluacion, puesto
gue se verificod la incorporacién y labor de los supervisores en el distrito escolar estudiado
(Perdomo, 2013).

Existe relacidn significativa positiva moderada entre el perfil del pedagogo acompafiante vy el
desempefio docente habiendo una relevante correlacion entre las variables. Asimismo, existe
relacidn significativa positiva alta entre las funciones del docente acompafiante y el desempefio
docente por lo que la correlacién es considerable entre las variables (Vera, 2017).

Se determind que la supervision ejercio influencia en el desempefio pedagdgico; también la
dimension monitoreo influye en el desempefio pedagdgico vy, finalmente, la dimension
acompafiamiento influye en el desempefio pedagdgico en la entidad; evidenciandose a través
de la prueba de regresion logistica ordinal, con un p-value cero (Trujillo, 2017).

Se encontrd que estd presente un grado de asociacion fuerte y negativa entre la Supervision
Pedagdgica y el Desempefio Laboral, siendo la relacién entre ellas muy significativa. El nivel de
la Supervisién Pedagodgica a los profesores es mayormente bueno y el Desempefio Laboral de
los docentes es totalmente bueno (Giron, 2017).

Se encontré la existencia de una relacién a un nivel alto entre el acompafiamiento pedagdgico
realizado por las autoridades directrices y el desempefio de los educadores de las escuelas
estudiadas. Con base a la prueba estadistica correlacién de Pearson cuyo resultado corresponde
a una correlacién positiva alta, ademas porque tuvo una significancia bilateral de cero (Pacheco,

2016).
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Se encontrd que estd presente una relacion directa y significativa de la supervisidon pedagdgica
y el desempefio profesional, con base en la prueba de correlacién de Pearson, con valor cercano
a unidad y con valor p igual a cero, y significa que, siendo mayor supervision pedagodgica,
también es mayor desempefio profesional docente de la Institucién Educativa estudiada (Calvo,
2014).

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién en servicio centrada en la
escuela y es definida como una estrategia de formacién docente donde el acompafiamiento
pedagdgico concentra su actividad en el impulso de la mejora del servicio del profesor en la
institucién escolar, por medio de un “acompafiante” que colabora y guia de forma individual y
colectiva al profesorado de la escuela a la que haya sido asignado (Minedu, 2017).

También, el acompafiamiento pedagogico implica ofrecer asesoria planificada, continua y
contextualizada a los docentes para mejorar su desempefio en los aspectos referidos a la
practica pedagdgica y de gestion; resaltandose el hecho de la asesoria porque se realiza gracias
a una supervision previa de la cual se evaluaran las necesidades que puedan presentarse en un
contexto real, por lo tanto, el funcionario encargado de ellos brindard el apoyo que sea
pertinente, adecuado al momento vy las circunstancias (Consejo Nacional de Educacién, 2012).
El docente afianza su identidad profesional en su diaria practica educativa, delibera dentro vy
desde su proceder social; examina, toma decisiones, asimila saberes diversos de forma criticay
despliega diferentes habilidades para resguardar el aprendizaje de sus alumnos. Se basa en
autorreflexion y la constante revision de las practicas de ensefianza (Minedu, 2018).

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién en servicio ajustada en la
escuela, por lo que lo contextualiza con acciones que fortalecen y desarrollan las competencias
y desempefio de los docentes que, como en el caso de las escuelas rurales, realizan su practica
pedagodgica a nivel multigrado en instituciones que brindan formacién a estudiantes que
pertenecen a diferentes realidades y se encuentran en la misma aula. La diversidad hallada en
estos ambientes, tanto en edades, ritmo de aprendizaje, estilos, niveles y cultura de los alumnos
significard un reto constante hacia el docente que tendra que hacer uso de toda su capacidad
para lograr el objetivo de que los estudiantes consigan asimilar los conocimientos impartidos

dentro del salon de clases (Minedu, 2016).
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Por otro lado, el desempefio profesional docente es equilibrio entre cumplimiento de tareas
pedagogicas asignadas y el resultado de la labor educativa, manifestada en las capacidades
conseguidas por los alumnos y el prestigio competitivo de la institucion. Esto coincide con el
autor Cuenca (2011), quien sefiala ademas que permite cristalizar la identidad profesional
docente constituyéndose una pauta que regula la formacion y la evaluacion (Tantalean, Vargas
y Regalado, 2016).

También, el desempefio es el proceso de movilizacién de capacidades profesionales, disposicién
personal y responsabilidad social para: articular relaciones significativas entre los elementos
que impactan la formacion de los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una
cultura institucional democratica, e intervenir en el disefio, implementacién y evaluacion de
politicas educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias y habilidades para la vida (Unesco, 2005).

2.  ESTRATEGIA METODOLOGICA, MATERIALES Y METODO

La metodologia tiene enfoque cuantitativo, usé método hipotético-deductivo que buscd
comprobar, por refutacion o falsedad, enunciados con calidad de predicciones provisorias, de
disefio no experimental porque observd fendmenos dentro de su contexto natural y luego se
analizd, ademas es transeccional o transversal porque se recogido datos en un tiempo vy
momento Unicos, asimismo es descriptivo-correlacional.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

RESULTADOS:

Tabla 1

Descripcidn de los niveles de la variable acompafiamiento pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Vilido Bajo 5 4,17
Medio 15 12,50
Alto 100 83,33
Total 120 100,00

Se observa que, segln percepcion de los profesores que el nivel de acompafiamiento

pedagdgico en las instituciones educativas publicas estudiadas es de nivel alto, basado en el
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desarrollo personal.
Tabla 2

Descripcion de los niveles de la variable desempefio docente.

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 2 1,67
Medio 8 6,67
Alto 110 91,67
Total 120 100,00

Se observa que, segun percepcidn de los profesores que el nivel de desempefio docente es alto,
debido a la preparacion para el aprendizaje.

Tabla 3

Bondad de ajuste de la hipdtesis general.

Chi-cuadrado Gl Sig.
Pearson 3,887 2 0,143
Desvianza 3,882 2 0,144

Funcién de enlace: Logit.

La bondad de ajuste referida a la significancia de la correlacién de Pearson, revela que el modelo
tiene una relacién de dependencia muy débil.

Tabla 4

Pseudo R cuadrado de la hipdétesis general.

Cox y Snell 0,343
Nagelkerke 0,456
McFadden 0,301

Funcion de enlace: Logit.

Nos permite predecir que la relacién de dependencia de X en Y es muy débil. Ademas, segun
Nagelkerke se pone en evidencia que de manera predictiva la probabilidad de ocurrencia de las

categorias de la variable dependiente es baja.
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Figura 1 Representacién del area COR como incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio docente

El drea por debajo de la curva COR es el estadistico por excelencia para medir la capacidad
discriminante de la prueba, en este caso se invierten los criterios de diagndsticos por ser menor

gue 0,5y se obtiene un area tal que significa que es Util para algunos propdsitos por ser un test

bueno.

DISCUSION DE RESULTADOS

Segln la percepcidon de los profesores, existe nivel alto de acompafiamiento pedagdgico y de
desempefio docente, con relacion débil, lo cual es similar con el autor Calvo (2014) quien obtuvo
en su investigacion un hallazgo similar. Del mismo modo con el autor Ruiz (2015) que encontré
existencia de incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente, aunque es
minima debido a que no se llevan a cabo las etapas que lo conforman, no existe
retroalimentacién y modelaje que promueva una nueva practica pedagdgica; mientras que la
motivacion, el compromiso, la salud y la preparacién académica fueron factores claves que

incidieron en el desempefio docente. Igualmente con el autor Erazo (2013) que encontré como
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gue existe incidencia de la supervision educativa y acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio docente, aunque es muy baja debido a la insuficiente supervision ejecutada por
parte de los funcionarios y concluyd que era necesario la gestion y realizacion de capacitaciones
relacionados con la actualizacién, conocimientos, mediacidon y resolucion de problemas, tanto
para docentes como para los responsables de la supervision; asimismo, demostrd que el perfil
del supervisor y acompafiante incide negativamente en el desempefio docente porque
encontré que no cumplen con su jornada de trabajo, no gozan de credibilidad, no se preocupan
por no tener un elevado nivel profesional y se mantienen desactualizado en cuanto al uso de la
tecnologia.

Por otro lado, hay coincidencia con el autor Vera (2017) que encontrd nivel medio o moderado
en ambas variables.

De igual forma, hay coincidencia con el autor Pacheco (2016) en cuya investigacion encontré
como resultado una relacion considerable del acompafiamiento pedagogico realizado por los
directores con el desempefio de los docentes de las escuelas estudiadas.

4.  CONCLUSIONES

El acompafiamiento pedagdgico incide en el desempefio docente, con una dependencia muy
débil, y se pone en evidencia que de manera predictiva la probabilidad de ocurrencia de las
categorias de la variable dependiente es baja, por lo que, a mayor acompafiamiento
pedagdgico, mayor desempefio docente.

Ademas, a mayor acompafamiento pedagdgico, mayor preparacidn para el aprendizaje de las
docentes; a mayor acompafiamiento pedagdgico, mayor ensefianza para el aprendizaje de las
docentes; a mayor acompafamiento pedagdgico, mayor participacion de la gestién de las
docentes; y, a mayor acompafiamiento pedagdgico, mayor desarrollo de la profesionalidad de

las docentes.
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