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Resumen

El objetivo de este estudio fue determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y
los procesos educativos en docentes de una escuela publica peruana. El estudio fue no
experimental, correlacional, con una muestra de 60 docentes. El instrumento para la
recoleccion de datos fue el cuestionario. Los resultados de este estudio demostraron que
existe una relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y los procesos educativos (r = 0.764
y Sig. =0.000). Se concluyd que el acompafiamiento pedagdgico incide de una manera positiva
en los procesos pedagodgicos. El acompafiamiento pedagdgico es fundamental para la
formacion docente, convirtiéndose la institucion educativa en el escenario que posibilita la
practica reflexiva de los docentes, cuya finalidad estad orientada a la construccidon del saber

pedagogico a partir de la propia experiencia.
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Acompafiamiento pedagdgico y los procesos educativos en docentes

Pedagogical accompaniment and educational processes in teachers

Summary

The objective of this study was to determine the relationship between pedagogical
accompaniment and educational processes in teachers of a Peruvian public school. The study
was non-experimental, correlational, with a sample of 60 teachers. The instrument for data
collection was the questionnaire. The results of this study showed that there is a relationship
between pedagogical accompaniment and educational processes (r = 0.764 and Sig. = 0.000). It
was concluded that the pedagogical accompaniment has a positive impact on the pedagogical
processes. Pedagogical accompaniment is essential for teacher training, with the educational
institution becoming the setting that enables the reflective practice of teachers, whose purpose

is oriented towards the construction of pedagogical knowledge based on their own experience.

Keywords: Pedagogical accompaniment; pedagogical processes; teaching profile.
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Introduccion

El acompafiamiento pedagdgico estd orientada al servicio de la escuela. Su objetivo es enriquecer
la labor pedagdgica de los docentes y exhortar el aporte de todos los que integran la comunidad
educativa propuesta por el Proyecto Nacional de Educacion. Por esta razon, la estrategia del
acompafiamiento identifica actividades especificas basadas en diferentes aspectos tedricos que
conducen a un acompafiamiento colaborativo. El acompafiamiento al docente involucra a todos
los miembros de la institucion, reafirma su independencia y potencia el liderazgo del director para
alcanzar las metas de la institucién (Minedu, 2014).

La estrategia de acompafiamiento es un proceso sistematico y contindo facilitado por un mentor
con el propdsito de interactuar con el maestro para fomentar la reflexion sobre su practica y la
toma de decisiones, asegurando asi que los estudiantes reciban aprendizaje (Arias, 2017). Deigual
forma, el apoyo pedagdgico es un proceso que incentiva y motiva a los docentes a adaptarse a sus
necesidades individuales, profesionales e institucionales y se caracteriza por un ambiente de
confianza, comunicacion efectiva e impetu para el desarrollo de la practica pedagdgica (Lizano,
2018).

La norma que sustenta el acompafiamiento pedagdgico es el documento RSG N° 008- 2016-
Minedu, Resolucion de secretaria general publicada por el Ministerio de Educacion, que apoya la
educacién y aprueba las "Normas Definitivas de Disposiciones para el Apoyo Educativo en la
Educacion Basica". Este documento aborda los procedimientos involucrados para apoyar vy
conformar de manera similar las funciones que deben realizar las partes involucradas en el apoyo
a la educacion basica.

Actualmente, algunos paises lo estan haciendo muy bien en lograr un alto rendimiento académico,
como Singapur, Japon y Estonia. Esto se debe a que existe un buen sistema educativo, con una
politica y un modelo educativo diferente, con una normativa propia, acorde con su realidad y con
las metas planteadas a alcanzar académicamente. Segun el informe de OCDE (2016) en la ultima
evaluacion PISA (2015) las puntuaciones que representa Singapur son: 556 Ciencias, 535 Lectura,
564 Matematicas. Esto demuestra que el principal objetivo en el sector educativo en los llamados
paises desarrollados es lograr un alto nivel educativo porque saben que la educacién es la principal
fuente de riqueza y cultura. Estos paises destinan un alto porcentaje de sus presupuestos a la
educacion porgue un sistema educativo bien planificado, dirigido e implementado ha demostrado

dar buenos resultados, y esto se evidencia en grandes inventos y creaciones innovadoras que
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potencian la posibilidad de vivir en prosperidad y condiciones favorables de vida para las
generaciones futuras (Mosquera, 2011; Ramirez, 2005).

Segun el reporte de Unesco (2016) sobre las contribuciones del monitoreo de la educacién en el
mundo, posee una nueva tarea que incluye analizar el progreso en la educacién en el marco de la
Agenda 2030. Este informe examina las desafiantes relaciones entre la educacién y otros aspectos
del desarrollo sostenible, asi como el compromiso con el Objetivo 4. (Objetivo de Desarrollo
Sostenible). Nos muestra que la educacion no podra tener éxito en sus esfuerzos por hacer avanzar
al mundo si no mejoramos y aumentamos radicalmente el indice de escolarizacion (Braslavsky y
Acosta, 2001).

El acompafiamiento pedagdgico, como alternativa para mejorar la eficacia de la ensefianza, fue
elegida por los funcionarios del Ministerio de Educacion como estrategia en el marco del
presupuesto generado por el Ministerio de Economia y Finanzas y programas educativos que
fueron absorbidos en el segundo ciclo de educacion inicial, primaria y secundaria; Con la necesidad
de dar asistencia técnica a los maestros para que puedan mejorar su rendimiento en el desarrollo
del proceso de ensefianza y aprendizaje y asi potenciar el nivel de aprendizaje en los alumnos.
Esto significa llevar a cabo una serie de acciones desde la planificacion presupuestaria hasta la
gjecucion con personas preparado para esta funcién, que se dirija primordialmente a la atencién
de nifios en las zonas rurales, donde hay una gran brecha en los resultados académicos (Oliva,
2013).

La institucion educativa donde se realizd este estudio posee bajos niveles en rendimiento
académico, por esta razdn cuenta con el acompafiamiento pedagdgico a cargo del director de esta
escuela, ya que se evidencia un escaso uso de estrategias pedagodgicas, hay docentes que no estan
conscientes de la importancia del acompafiamiento pedagdgico, estos maestros no colaboran
apropiadamente con su institucion, varios docentes tienen diferencias de opinién con el director
dado que el posee una idea de ensefianza muy tradicional , con mucho contenido tedrico sin la
exigencia de pensar criticamente. Esto ocasiona mucha desmotivacion en el estudiantado, falan a
clases, llegan tarde y hay poca participacion en las actividades académicas.

Haro (2014) en su investigacion tuvo como propdsito diagnosticar las acciones pedagdgicas que
realizan los docentes con el objetivo de promover de manera efectiva el aprendizaje de los
estudiantes. La investigacion se realizd de forma cualitativa y los métodos utilizados fueron

entrevistas y encuestas a una muestra de 60 profesores. La conclusiéon del autor es que el
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acompafiamiento docente es de gran importancia como componente esencial del logro educativo,
asi como indica el hecho de que la calificacion profesional de un docente es clave para un
aprendizaje efectivo y exitoso.

Zepeda (2008) enfatizé en su investigacidn que las estrategias de apoyo pedagdgico a los docentes
pueden crear vinculos buenos y efectivos entre la evaluacion del aprendizaje y la practica
pedagogica y genera procesos de evaluacion y mejora continua en las escuelas y practicas

académicas.

Galan (2017) analizd las estrategias de acompafiamiento pedagodgico utilizadas en dos escuelas
primarias en Republica Dominicana; Su objetivo es abogar por la reflexion sobre el papel que
juegan estas estrategias en el desarrollo profesional de los docentes. Para el estudio se utilizd un
método cualitativo con el propdsito de profundizar casos especificos; La prioridad fue determinar
las condiciones y describir los fendmenos estudiados en base a las caracteristicas geograficas. De
igual manera, se emplearon las entrevistas libres, los grupos focales y el analisis de documentos.
Los resultados mostraron la débil participacién de los docentes en este proceso, la falta de
diversidad y metodologia en las actividades académicas. Se concluyé que esta estrategia de
acompafiamiento pedagdgico no es utilizada en los centros educativos estudiados como medio
para incidir en el desarrollo continuo de las competencias basicas de los docentes. Por otro lado,
el objetivo de este estudio fue analizar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico y los
procesos pedagogicos en una instituciéon educativa estatal peruana.

Método

Disefio: Se utilizd un enfoque cuantitativo no experimental de disefio correlacional.

Participantes: La muestra estuvo conformada por 30 profesores (18 hombres y 12 mujeres) de
ambos sexos de un centro educativo de Lima. La edad promedio de los docentes fue de 35 a 65
afios.

Instrumentos: Para la variable acompafiamiento pedagdgico se empled un cuestionario, esta
variable posee dos dimensiones, la autora es Giuliana Vera Vargas (2017). El cuestionario conto
con 36 items, cada una con cinco opciones: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca

(2), nunca (1). Con una confiabilidad de alfa de Cronbach de 0,950, es decir una confiabilidad alta.

En el caso de la variable procesos pedagdgicos sé utilizd un cuestionario, dicha variable posee 3
dimensiones, la autora es Magaly Chambila Teves (2018). El cuestionario cuenta con 32 items,

cada uno tiene 5 posibilidades de respuesta, siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207 / ISSN 2707-2215 (en linea),septiembre-octubre,2022,Volumen 6,Nimero 5 p 4462




Acompafiamiento pedagdgico y los procesos educativos en docentes

(2), nunca (1). El instrumento obtuvo una confiabilidad de alfa de Cronbach de 0,947, es decir una

confiabilidad alta.

Resultados
Tabla 1l

Coeficiente de correlacion entre el acompafiamiento pedagogico y los procesos pedagdgicos

Resumen del modelo

R Error
R cuadrado estandar de la
Modelo R cuadrado ajustado estimacion
1 04 052 -,016 605
'1 a

a. Predictores: (Constante), Acompafiamiento pedagdgico

ANOVA=
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresidn 064 1 064 .09 0,005
8
Residuo 37,586 58 648
Total 37,650 59

a. Variable dependiente: Procesos pedagdgicos

b. Predictores: {Constante), Acompafiamiento pedagdgico

El coeficiente de determinacién indica que existe una incidencia de la variable
acompafiamiento pedagodgico es de 5,2% en la variable procesos pedagogicos, siendo el nivel
de significancia bilateral p=0.005<0.05 (altamente significativo) se concluye que existe

relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y los procesos pedagogicos.
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Tabla 2

Coeficiente de correlacion entre el perfil del docente acompafiante y los procesos pedagdgicos

Resumen del modelo

R Error
R cuadrado estandar de la
Modelo R cuadrado ajustado estimacion
1 33 109 093 761

Ua

a. Predictores: (Constante), Perfil del docente acompafiante

ANOVA=
Suma de Media
Modelo cuadrados al cuadratica F Sig.
1 Regresidn 4,089 1 4,089 7.0 0,0100
66
Residuo 33,561 58 579
Total 37,650 59

a. Variable dependiente: Procesos pedagdgicos
b. Predictores: (Constante), Perfil del docente acompariante

El coeficiente de determinacidon indica que existe una incidencia de la variable perfil del
docente acompafiante es de 10,9% en la variable procesos pedagodgicos, siendo el nivel de
significancia bilateral p=0.010<0.05 (altamente significativo), se concluye que: Existe relacion

entre el perfil del docente acompafiantey los procesos pedagdgicos.
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Tabla 3
Coeficiente de correlacion entre las funciones del docente acompafiantey los procesos pedagdgic

os

Resumen del modelo

R Error
R cuadrado estandar de la
Modelo R cuadrado ajustado estimacion
1 03 041 -,016 805
'1 a

a. Predictores: (Constante), Funciones del docente acompariante

ANOVA-
Suma de Media
Modelo cuadrados Gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 036 1 036 .05 0,01680
b
Residuo 37,614 58 649
Total 37,650 59

a. Variable dependiente: Procesos pedagdgicos

b. Predictores: (Constante), Funciones del docente acompafiante

El coeficiente de determinacién indica que existe una incidencia de la variable constante las
funciones del docente acompafante son de 4,1% en la variable procesos pedagdgicos, siendo
el nivel de significancia bilateral p=0.016<0.05 (altamente significativo), se concluye que:
Existe relacién entre las funciones del docente acompafiante y los procesos pedagdgicos.
Discusién

El resultado es que hay relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y los procesos
pedagdgicos, los mismos que concuerdan con los hallazgos encontrados por Perdomo (2013)
como resultado, las evaluaciones por parte de los docentes de sus acciones pedagodgicas de
acuerdo con los objetivos establecidos tienen resultados positivos y concluyen con
recomendaciones a las instancias de gestion educativa para apoyar la estrategia de
capacitacion, socializacion del manual de capacitacion y apoyo docente para facilitar el trabajo

de todas las partes interesadas.
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El resultado sobre el objetivo especifico uno es que existe una relacion entre el perfil del
docente acompafiante y los procesos pedagdgicos, los mismos que concuerdan con los
hallazgos encontrados por Gil (2015), los resultados avalan la influencia positiva que la
observacion tiene en determinados factores, como (factor emocional, trabajo cooperativo,
autoconocimiento, responsabilidad ) en el accionar pedagdgico, percepcion e interés por
el propio desarrollo profesional, Dentro de estos factores, destaca muy positivamente el
impacto que ejerce la observacion en el factor emocional de los profesores transmitiendo
seguridad y confianza al profesor que ha sido observado. Se concluye que el asesoramiento
pedagdgico en los programas de formacion del profesorado incide de una manera positiva en
su desarrollo profesional docente.

Finalmente, el resultado sobre el objetivo dos es que existe relacion entre las funciones del
docente acompafiante y los procesos pedagogicos, los mismos que concuerdan con los
hallazgos encontrados por Quispe y Duefias (2017), Cuyo resultado en el monitoreo vy
acompafiamiento es que los docentes muestran mejoras considerables al realizar sus sesiones

de aprendizaje haciendo uso de los procesos pedagdgicos y didacticos en las diferentes areas

Conclusién

Existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y los procesos pedagdgicos.Se recomienda
al director, disefiar un proyecto de acompafiamiento pedagdgico con la participacién de los
actores de la institucion, validado y aprobado para su ejecucioén. Este estudio beneficiard de
manera directa a los directivos, personal docente y estudiantes, porque les permitird desarrollar
mejores actitudes positivas y satisfaccion en el buen desempefio de sus labores pedagdgicas, se
sugiere realizar capacitaciones y talleres de mejoramiento de la actividad pedagdgica del docente.
Se sugiere a los docentes, generar momentos favorables de reflexiéon individual y grupal en el
desarrollo de sus practicas docentes, a partir de analizar y descubrir debilidades, mejorar y
fortalecer aquellas que han dado buenos resultados, desarrollar un programa integrado que une

a los docentes a través del trabajo colaborativo.
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