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ANALISIS FINANCIERO COMO UNA HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA
PANDEMIA DEL COVID 19

RESUMEN

El Andlisis financiero es una herramienta utilizada en las empresas para determinar varios
parametros necesarios en la toma de decisiones, aplicando una serie de procesos tanto
cuantitativos como cualitativos a los estados financieros con el objetivo de analizar el
peso porcentual que posee cada cuenta que interviene en dichos estados financieros
mediante el uso del analisis vertical y la variabilidad tanto relativa como porcentual de
los afios sujetos a estudio mediante un andlisis horizontal, por otro lado, con aplicando
indicadores de liquidez, gestion, rentabilidad etc. Se dard a conocer si la empresa
actualmente cuenta con una correcta toma de decisiones para llevar a la institucién a
posesionarse en el mercado. Para la presente investigacion se tomd en cuenta una
cooperativa de taxis por ser uno de los sectores mayormente afectados en el transcurso
de la pandemia. Dandonos como resultado que las compafiias de trasporte sufrieron una
increible baja en los periodos en los que duro dicha pandemia existiendo una disminucion
del 60.92% en el activo corriente, dificultando el cumplimiento de las obligaciones
corrientes, puesto que el aporte de los accionistas disminuyo en un 32.26% dificultando
la posibilidad de implementar nuevas estrategias que ayuden a minimizar el impacto

negativo de la compafiia en el trascurso de la pandemia.
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Financial analysis as a tool for decision making in the covid 19

pandemic
ABSTRACT
Financial analysis is a tool used in companies to determine various parameters necessary

for decision-making, applying a series of both quantitative and qualitative processes to
financial statements with the aim of analyzing the percentage weight of each account
involved in said financial statements. financial statements through the use of vertical
analysis and both relative and percentage variability of the years subject to study through
a horizontal analysis, on the other hand, with applying indicators of liquidity,
management, profitability, etc. It will be announced if the company currently has a
correct decision making to take the institution to position itself in the market. For this
investigation, a taxi cooperative was taken into account as it is one of the sectors most
affected during the pandemic. Giving us as a result that the transportation companies
suffered an incredible drop in the periods in which said pandemic lasted, with a decrease
of 60.92% in current assets, making it difficult to comply with current obligations, since
the contribution of the shareholders decreased by a 32.26% hindering the possibility of
implementing new strategies that help minimize the negative impact of the company in

the course of the pandemic.
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PANDEMIA DEL COVID 19

INTRODUCCION

En el momento en el que el Ecuador decreto estado de emergencia sanitaria por el
ingreso al pais del COVID — 19, varios sectores tuvieron que cerrar su atencion al publico
y uno de los mas afectados fue el sector trasportista pues mediante decreto presidencial
No. 1017 se ordend la suspension del derecho a la libertad de transito en el territorio
ecuatoriano, ocasionando que ningun vehiculo pueda transitar libremente en el
territorio, afectando al transporte rural, provincial, nacional e internacional puesto que
los Unicos vehiculos que podian transitar libremente fueron los de primer orden como
ambulancias, policia, ejercito etc.

Las compafiias de trasporte acogiéndose al decreto presidencial tuvieron que suspender
abruptamente sus actividades ocasionado la disminucién total de sus ingresos, puesto
gue, no podian ejercer sus actividades cotidianas, causando que se acumule las
obligaciones que los trasportistas poseian con terceros, mediante esa paralizacion las
compafiias de trasporte dejaron de recibir las aportaciones que generalmente eran
realizadas por sus accionistas con el fin de cubrir los gastos que generaba la compafiia
cada mes, ocasionando un desface en la planificacién de la compafiia de trasporte en
taxi.

Segun Nava Rosillén (2009), menciona que el analisis o diagnostico financiero constituye
la herramienta mas eficiente para mejorar el desempefio econdmico vy financiero de la
empresa a lo largo de uno o varios ejercicios econémicos, siendo un método comparativo
en el cual se tomarad los resultados de otras empresas del mismo sector para realizar un
proceso en el cual se estudie las estrategias y se elabore planes gerenciales segin los
datos obtenidos de los estados financieros ayudando de esta manera a mejorar el
rendimiento de la empresa.

El andlisis financiero es considerado una pieza fundamental para poder detectar en
desempefio tanto econdmico como financiero que posee todas las entidades, detectando
las dificultades para posteriormente realizar las correcciones necesarias, un analisis o
estudio financiero se basa en los calculos de diferentes indicadores financieros los mismo
gue son expresados por la eficiencia, solvencia, rendimiento, liquidez, endeudamiento y
rentabilidad que poseen las empresas. (Marcillo Cedefio, Aguilar Guijarro, & Gutiérrez

Jaramillo, 2021).
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En la actualidad el Andlisis Financiero es considerada como una herramienta que ayuda a
las empresas a establecer parametros necesarios para una correcta decisién gerencial,
mediante el uso de datos histéricos tomados de los estados financieros y aplicando
técnicas analiticas como el Analisis Vertical, Analisis Horizontal e Indicadores Financieros
que ayudaran a verificar la variacién entre las cuentas que integran dichos estados
financieros, mediante ellos la administracion tendra un analisis 6ptimo de cada una de
las cuentas, al existir variaciones de las cuentas entre los afios sujetos a estudio se debera
crear nuevas estrategias que permita equilibrar tanto las cuentas de activos como las de
pasivos obteniendo un mejor funcionamiento de la empresa en el mercado, gestionando
correctamente sus recursos mediante una adecuada toma de decisiones.

Los indicadores financieros son considerados herramientas para evaluar el desempefio
econdémico financiero de una empresa y para aproximar los valores y perspectivas
econdomicas. Considerados indices estadisticos de dos o mas cifras, muestran la magnitud
de la evolucion de las empresas a través de un periodo determinado de tiempo, la
evaluacién financiera como los indicadores financieros se pueden hacer de forma vertical
y de forma horizontal. Posteriormente se toma los indicadores financieros de las
principales ratios para obtener diferentes pardmetros que ayudaran a tomar una correcta
decision. (Moreno Goémez, Fontalvo Herrera, & De la hoz Granilla, 2012).

Segun Sdenz & Sdenz (2018), menciona que los indicadores de liquidez son
fundamentales para evaluar la situaciéon y el desempefio econdmico financiero de una
empresa a corto plazo, detectando si la empresa posee suficientes recursos financieros
disponibles para cubrir las obligaciones presentes, ayudando a plantear nuevas
estrategias para la toma de decisiones mejorando asi la situacién de la empresa.

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objetivo medir en que grado y
de qué forma participan los proveedores dentro del financiamiento de la empresa,
estableciendo también el riesgo que poseen tales acreedores y la administracion de la
misma. Desde un punto de vista empresarial el endeudamiento es un arte que depende
de la situacién financiera y los margenes de rentabilidad de la empresa.
(Superintendencia de Compaiiias, 2022).

Los indicadores de rentabilidad sirven para mediré la eficiencia de la administracion
empresarial para asi controlar los costos y gastos realizados para obtener los ingresos de

la institucion, desde el punto de vista del inversionista los mas importante al utilizar este
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tipo de indicadores es analizar el porcentaje de utilidad que genera la empresa en un
periodo contable. (Superintendencia de Compafiias, 2022).

METODOLOGIA

Para la presente investigacion se tomara una metodologia mixta tanto cuantitativa como
cualitativa explicativa puesto que se recaudara la informacién necesaria de los estados
financieros mediante una evaluacién situacional de los balances que posee la empresa,
posteriormente se realizard un estudio econdmico financiero que ayudara a recaudar
mediante la aplicacion de diferentes herramientas financieras la informacion necesaria
para plantear nuevas estrategias que ayudard a la institucion a mejorar sus actividades
econdmicas, esto determinara la evolucion o decrecimiento que sufrira la empresa en
varios periodos contables. Para lo cual se implementard un analisis vertical que
comprobarad el peso porcentual de cada cuenta que intervenga en los estados financieros,
un analisis horizontal que determinara mediante la obtencién de una variacion absoluta
y relativa los cambios tanto positivos como negativos que posee la empresa en dos o mas
periodos financieros, dandonos como resultado la creacion de nuevas estrategias que
beneficiard a la empresa, para la obtencion de los datos se tomara como poblacién a la
compaiiia de servicio en taxis Wilson Morocho que es la instituciéon que nos facilitara la
informacidon necesaria para implementar las herramientas financieras antes
mencionadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Al implementar las herramientas financieras se obtuvo los resultados que se detallan a

continuacion:

Tabla No. 1 Analisis Vertical del Balance General del 2019

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel
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Andlisis: Al realizar el analisis vertical de del balance general de la compafiia de taxis
Wilson Morocho al ser una instituciéon dedicada a prestar servicio de trasporte puerta a
puerta y al obtener sus ingresos mediante la aportacién de los socios no cuenta con
demasiados activos observando que el activo estd compuesto por tan solo el 4.28% del

activo corriente y el 95.72. por ciento del total del activo no corriente, observando que

COMPANIA DE TAXIS WILSON MOROCHO S.A.
ANALIS!S VE:R’IICAL DEL BALANCEG'ENERAL

ACTIVO

S—

AleDBDmREDEL 2019

— —-*—» \'Y\

_.4

) —

V.

A

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO DISPONIBLE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

TOTAL PROVICIONES

BANCO PRODUBANCO CTA. CTE S 3.279.44 4,09

CAJA CHICA S 150,00 0,19

TOTAL ACTIVO CORRIENTE S 3.429,44 4,28

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS S 75.000.00 93,53

MUEBLES Y ENSERES S 2.732,40 3.41

(-)DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES S -973.28 -1,21

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S  76.759,12 95,72

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

IMPUESTOS

RETENCIONES EN LA FUENTE | S -20,71 0,03

RETENCIONES IVA S -28,07 0,04

TOTAL PASIVO CORRIENTE S -48,78 0,07

PROVICIONES

CUPOS Y TRANSFERENCIAS |

APORTES ACCIONISTAS S -6.200.00 8,82

CONTRATOS ONEROSOS S -64.076,24 91,11
S -70.276,24 99,93

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO S  -4.300,00 43,59
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES S -800,00 8,11
RESERVA LEGAL S -54.90 0,56
RESERVA FACULTATIVA S -54.90 0.56]
UTILIDADES ACUMULATIVAS S -452236 45,85
RESULTADO DEL PERIODO S -131,38 1,33

el mayor activo de la compafiia es un terreno que por su naturaleza no se deprecia, por
otro lado, existe unos pasivos no corrientes que cuenta con un 99.93% causado por las
deudas de las aportaciones de los accionistas y los contratos onerosos que posee la

compafiia.
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Tabla No. 2 Andlisis Vertical del Balance General del 2020 (Trascurso de la pandemia)

COMPANIA DE TAXIS WILSON MOROCHO S.A
ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

ACTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO DISPONIBLE

EFECTIVO YEOUIVALENTES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

76.759.11

BANCO PRODUBANCO CTA. CTE b3 1.281,60 1.64
CAJA CHICA b3 150.00 0,19
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S 1.431.60 1.83
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS $ 75.000.00 95,92
MUEBLES Y ENSERES 5 2.732.40 3.49]
ODEP ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES | $ 973,29 -1.,24

b

OR 17

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

IMPUESTOS

RETENCIONES EN LA FUENTE $0.,00 0,00

RETENCIONES IVA $0,00 0,00

TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00 0,00

PROVICIONES

CUPOS Y TRANSFERENCIAS

APORTES ACCIONISTAS $ -4.200.00 6,15

CONTRATOS ONEROSOS $ -64.076,24 93 85

TOTAL PROVICIONES S -68.276.24 100,00

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $ -4.300.00 43,37

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ -800,00 8.07

RESERVA LEGAL 5 -54.90 0,55

RESERVA FACULTATIVA $ -54,90 0,55

UTILIDADES ACUMULATIVAS $ -4.656.25 46,96
$

RESULTADO DEL PERIOIDO ~-48.42 0,49

Fuente: Superintendencia de compaifiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Posterior a la implementacion del Andlisis Vertical en el afio 2020 que fue el
periodo en el cual la pandemia ocasiond mayores decesos y por ende existié mayores
controles viales por el territorio ecuatoriano se verificod que el activo corriente disminuyo
al periodo anterior dandonos un valor de 1.83% causando una disminucién de 2.45% en
los activos corrientes, mediante las estrategias planteadas por la gerencia al saber que
los accionistas no podian cumplir con sus funciones cotidianas se decidio suspender las
aportaciones hacia la empresa lo cual también disminuyé el rubro de aportaciones de
accionistas en la misma funcion que el activo corriente g es del 2.67% acotando que se

disminuyo también el efectivo en bancos.
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Tabla No. 3 Analisis Horizontal de los Balances Generales del afio 2019 y 2020

CUENTA ANO2020 | ARO2019 | DIFERENCIA | HORIZONTAL
o 2 2 o

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES |
BANCO PRODUBANCO CTA. CTE. $ 128160|S 327944(S -1997.84 -0,
CAJA CHICA S 15000]% 150,005 - 5%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S LA3L60|S 342944 |8 L9978 -60,92{
ACTIVO NO CORRIENTE | i
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS £ 75000008 7500000 |S == 0001
MUEBLES Y ENSERES S 2732408 273240(S - 0,00
(- )DEP ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES |$ 0732018 07328 |8 -0,01 0,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ TS T6TINI2|S -0.01 0.00]
TOTAL DE ACTIVO |S TRI90,71 |8 B0O.188.56 | S 002 0,001
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
IMPUESTOS
RETENCIONES EN LA FUENTE 50008 2071 3 - 100,
RETENCIONES IVA 5000/ 8 2807 B ~100
TOTAL PASIVO CORRIENTE SO00[S 4878 | 548,
PROVICIONES :
CUPOS Y TRANSFERENCIAS
APORTES ACCIONISTAS § -420000|% -620000|S A ) -32.26
CONTRATOS ONEROSOS $ 6407624 | $-64.07624 |8 = - 0.
TOTAL PROVICIONES $ 6827624 | $-7027624 | § K 2.8
TOTAL PASIVO “S68.276.24] S 70.325.02 %ﬁ -35.10
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO S 45000018 H430000|85 - X
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ <B00D00({S 300008 - ()a
RESERVA LEGAL S -S540 S -5490 | S - 0
RESERVA FACULTATIVA $  -Mo0ls  -S00|S = 0,.00]
UTILIDADES ACUMULATIVAS $ -465625]% 4S2236[5  <133.89 2.96)
RESULTADO DEL PERIODO s 484218 131388 B2.96 -63.15)
TOTAL PATRIMONIO S 9914475 9863545 50,93 60,1
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO -STRA90,71] § -80.188,56 | g@ 249

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Al comparar los Balances Financieros podemos observar la variacion negativa en
la mayoria de las cuentas por causa de las restricciones impuestas por el presidente
mediante la emergencia sanitaria por la pandemia COVID -19 observando que la cuenta
bancos obtuvo un descenso de 60.92 puntos porcentuales, es decir existi6 menos
depdsitos en la cuenta de la compafila disminuyendo los recursos econdmicos
fundamentales para realizar nuevas estrategias institucionales, por otro lado, las
aportaciones de los socios decrecid en un 32.26% pues la primera decision que se tomod
tras la prohibicién de la circulacion vehicular fue el suspende las aportaciones de los

accionistas causando que exista menores ingresos en la compafiia.
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Tabla No. 4 Andlisis Horizontal del Estado de Resultados del afio 2019 y 2020

COMPARIA DE TAXIS WILSON MOROCHO S.A
ANALISIS

CUENTAS ANO 2020 | ANO 2019 | DIFERENCIA MORPOMING %
INGRESOS
VENTAS LOCALES TARIFA 0%
TOTAL VENTAS LOCALES TARIFA 0% $ -20.080,50 | § -35.817,00 [$  15.736,50 -43,94|
TOTAL INGRESOS $ -20,080,50 | $ -35.817,00 S 1573650 -43,94|
COSTOS Y GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS S 7.06397|S5 1325475|S8 -6.190,78 -46,71
BENEFICIOS SOCIALES $  31282|5 265644|5 234362 -88,22
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL $ 148526|5 148532|$ 0,06 0,00
HONORARIOS PROFESIONALES $ 146920(5 184177(S  -37257 -20,23)|
PROMOCION Y PUBLICIDAD § 180005 43100|5  -251,00 58,24
GASTOS UNION $ 103250[$ 141600|5  -383,50 -27,08|
GASTOS DE GESTION $ 527540|S 955485($ 427945 -44,79|
GASTOS ARRIENDO S 164497|S5 1594648 50,33 3,16
SUMINISTROS Y MATERIALES $ 150006 24100($ -91,00 -37,76|
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $  15000(S 60000[S  -450,00 -75,00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES S 20693|5 43530|5  -22837 -52,46|
SERVICIOS PUBLICOS $ 101705[/5 180000(5  -782,95 -43 50
SERVICIOS BANCARIOS $  4398fs 101318 57,33 56,59
GASTOS DE DEPRECIACION $0,001$ 273245 2734 -100,00
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS | $ 20.032,08|$ 3568562 (S -15.65354 4387
RESULTADO DEL PERIODO s -as42]s -131,38]% 82,96 -63,15|

Fuente: Superintendencia de compaifiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Como se menciond anteriormente al implementar la gerencia una suspensién de
las aportaciones de los accionistas los ingresos decayeron en un 43.94% al afio anterior
causando que la compafiia cuente con menos efectivo para cubrir sus gastos, al poseer
menos ingresos el proporcional de los gastos también se tubo que disminuir en un 43.87%
ajustando dichos gastos a los ingresos que percibidos en el periodo econdmico,
subsanando todos los gastos que la empresa incurre para su justo mantenimiento
ademas de pagos al personal que labora en dicha compafiia puesto que la gerencia
adopto una ideologia pensando en que los empleados también deben percibir un ingreso
por sus funciones profesionales manteniendo exclusivamente al personal necesario para

el funcionamiento correcto de la compafiia disminuyendo el salario del personal de
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13.254,75 en el afio 2019 a 7.063,97 en el afio 2020 causando una disminucion del
46.71% solo en esa cuenta acotando que algunos profesionales tuvieron que salir del
Seguro Social y trabajar mediante servicios profesionales ocasionando que la cuenta
Gastos Beneficios Sociales disminuya abruptamente en un 88.22% existiendo una
disminucioén en el gasto de 2.343,62 ddlares americanos, al verse en perdida, la compafiia
mediante sus directivos decidié implementar una estrategia muy poco esperada que fue
la de dejar sin efecto la depreciacion de los activos fijos obteniendo una baja del 100% en
dicho gasto, todos estos factores fueron determinantes para que la empresa obtenga una
utilidad minima, disminuyendo la utilidad del afio 2019 al afio 2020 en un porcentaje del

63.15%

Tabla No. 5 Indicadores del Liquidez Corriente del afio 2019 y 2020

Ao 2019 Ao 2020
Su formula es: Su formula es:
Activo Corriente Activo Corriente
Pasivo Corriente Pasivo Corriente
Su célculo: Su calculo:
3.429,44 1.431,60
48,78 0,00
=70.30% =

Fuente: Superintendencia de compaifiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Este tipo de ratios indica la capacidad que tiene la compafiia para cubrir sus
deudas a corto plazo al aplicar este ratio en el 2019 nos arroja que su capacidad de pago
asciende al 70.30% por lo que menciona que por cada ddlar que la institucién debe a
corto plazo cuenta con 70.30 ddlares para cubrir dicha deuda observando en los estados
financieros que las deudas corrientes son ascienden a 48.78 dodlares lo que no causa
inconvenientes en cubrir esa deuda, mientras que en el 2020 al interrumpirse las
actividades por la pandemia la empresa no incurrié en gastos corrientes por lo que este

indicador no pudo ser efectuado.
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Tabla No. 6 Indicadores de capital de trabajo

Afo 2019 Afio 2020
Su férmula es: Su férmula es:
Activo Corriente — Pasivo Corriente Activo Corriente — Pasivo Corriente
Su calculo: 3.249.44 — -48,78 Su calculo: 1431,60 — 0,00
=3.200,66 =1.431,60

Fuente: Superintendencia de compaifiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Al implementar este indicador se quiere determinar la cantidad en efectivo que
posee la compafiia para implementar nuevas estrategias observando que en el 2019
existe un capital de trabajo de 3200.66 ddlares mientras que en el 2020 ese capital de
trabajo disminuyd a la suma de 1431.60 existiendo un decremento del 55.27%
manifestando el decremento del efectivo para la implementacidon de estrategias

gerenciales que ayuden a sobrellevar los efectos de la pandemia en la compafiia.

Tabla No. 7 Indicador de rentabilidad del activo

Afo 2019 Afo 2020
Su férmula es: Su férmula es:
Utilidad Neta Utilidad Neta
Activo Total x 100 Activo Total X
Su calculo: Su célculo:
—4.522,36 —4.656,25 100
80.188,56 * 100 78.190,71
=5.64 =5.95

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: El presente indicador nos indica que grado de aportacion brindo los activos para
la obtencion de la utilidad neta obteniendo como resultado que en el 2019 un 5.64% de
aporte mientras que el afio 2020 incremento en un nivel bajo ascendiendo a 5.95% de

aportacion de los activos hacia las utilidades netas.
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Tabla No. 8 Indicadores de rentabilidad patrimonial

Afo 2019 Afo 2020
Su férmula es: Su férmula es:
Utilidad Neta Utilidad Neta
- —x 100 - -
Patrimonio Patrimonio
Su calculo: Su calculo:
—4.522,36 100 —4.656,25 1
—9.863,54 —9.914,47 "
=45,85 =46.96

Fuente: Superintendencia de compaifiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: con la aplicacién de esta ratio podemos observar el impacto que posee el
patrimonio en la utilidad del ejercicio en los diferentes afios mientras que el afio 2019
aporto en un 45.85% mientras que para la utilidad del afio 2020 existié una aportacion

del 46.96% generando un aporte sustancial a la utilidad obtenida en los diferentes

periodos.

Tabla No. 9 Impacto de los gastos administrativos y las ventas

Afo 2019 Afio 2020
Su férmula es: Su formula es:
Gastos Administrativos y Ventas Gastos Administrativos y Ventas
Ventas Ventas
Su célculo: Su calculo:
19.238,28 + 35.817 10.331,25 + 20.080,50
35.817 20.080,50
=1.54 =1.52

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: Fanerith Pefiafiel

Andlisis: Esta ratio nos permite determinar el grado de afectaciéon de los gastos
administrativos ante las ventas, obteniendo como resultado que los gastos en el 2019

tuvieron un equivalente a 1.54% mientras que en el 2020 un equivalente a 1.52%
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demostrando que los gastos administrativos no influyen gravemente al momento de

obtener los resultados.

CONCLUSIONES

Posterior a la aplicacidon de las diferentes herramientas financiera se concluyd que en el
afio 2019 (sin pandemia) por haber cumplido con sus actividades financieras con
normalidad la compafiia de taxis Wilson Morocho obtuvo las utilidades esperadas
manteniendo un manejo estable de la institucion cubriendo sus gastos operacionales y
con el personal adecuado para su funcionamiento obteniendo también el suficiente
ingreso mediante la aportacidn de los accionistas para realizar sus actividades operativas
demostrando ser una compafiia que pese a no obtener demasiada utilidad se mantiene
solida en el mercado pues si existiere algin gasto de improvisto la gerencia mediante la
aportacion de los accionistas la pudieran cumplir adecuadamente, por otro lado, al
ingresar la pandemia en el 2020 y acatando el decreto presidencial por emergencia
sanitaria y suspension del derecho a la libre circulacién, se suspendié las actividades de
cada de servicio de trasporte por parte de los accionista de la compafiia, causando una
grabe dificultad en los ingresos de cada uno de los accionistas antes mencionados, por lo
gue la gerencia determino como decision unanime la suspension de las aportaciones
mensuales de cada uno de los miembros causando como consecuencia la disminucién de
los ingresos de la institucion, lo cual desencadeno una serie de dificultades al momento
de cubrir varios gastos operacionales como el pago del seguro social, sueldos y salarios y
otros gastos necesarios, al ver que no existio los recursos necesarios para mantener al
personal se decidié aplicar la suspension del personal menos indispensable lo que se
convirtid en el aumento del desempleo en el Ecuador, asi como la compafiia de Taxis
Wilson Morocho S.A varias compafiias y cooperativas de trasporte sufrieron grandes
pérdidas y desfaces en sus planificaciones anuales causando una pérdida del 16% de los
ingresos a nivel nacional disminuyendo abruptamente el PIB del ecuador y afectando los
ingresos corriente del estado desembocando en una limitada distribucion de los recursos

ecuatorianos.
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