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Resumen  

El presente trabajo tiene como objetivo principal determinar la influencia del presupuesto por 

resultados en la efectividad de la gestión pública. El cual posee características de ser una gestión 

que se oriente a la competencia, diferenciando a las partes que invierten y facilitan el servicio, 

en concreto la efectividad es la suma de eficiencia y eficacia en el logro de metas. La 

metodología de esta investigación es de tipo exploratoria, siendo el uso del análisis documental 

apoyado en la técnica de búsqueda bibliográfica, utilizando la exploración, selección, 

clasificación y síntesis de artículos científicos que en definitiva han formado el fragmento de la 

revisión. Los resultados muestran las investigaciones de autores que aportan teorías respecto 

al presupuesto por resultados y efectividad de la gestión pública. Se concluye que la efectividad 

de la gestion publica se orienta al logro de los resultados en beneficio de la sociedad, para 

garantizar la calidad de vida y conseguir un crecimiento socioeconomico sostenible. Asi mismo 

el presupuesto por resultados debera integrar una serie de metodos y reglas para plantear, 

hacer seguimiento y evaluacion, de las intervenciones, las personas que toman las decisiones, 

deben considerar metódologicamente el resultado, que se dan  respaldados con un gasto 

transparente. 
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Influence of the results budget on the effectiveness of public 
management. 

Abstract 

The main objective of this work is to determine the influence of the budget by results on the 

effectiveness of public management. Which has characteristics of being a direction that is 

oriented to the competition, differentiating the parties that invest and facilitate the service, 

specifically, effectiveness is the sum of efficiency and effectiveness in achieving goals. The 

methodology of this research is exploratory, being the use of documentary analysis supported 

by the bibliographic search technique, using the exploration, selection, classification and 

synthesis of scientific articles that ultimately have formed the fragment of the review. The 

results show the investigations of authors who contribute theories regarding the budget for 

results and effectiveness of public management. It is concluded that the effectiveness of public 

management is aimed at achieving results for the benefit of society, to guarantee quality of life 

and achieve sustainable socioeconomic growth. Likewise, the budget for results must integrate 

a series of methods and rules to propose, monitor and evaluate the interventions, the people 

who make the decisions, must methodologically consider the result, which are supported with 

transparent spending. 

Keywords: Budget, results, effectiveness, public management.  
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Introducción. 

“Las autoridades locales estiman cuánto deberá invertirse en actividades y proyectos para su 

ejecución de forma eficaz en el proyecto, pero no es evidente que lo importante es programar 

en las actividades y/o proyectos que satisfagan esencialmente a la comunidad singular por tanto 

todos los fondos disponibles puedan ser usados adecuadamente en la comunidad que más lo 

requiera. 

El Presupuesto por resultados, es una manera diferente de realizar los procesos de 

asignaciones, aprobaciones, ejecuciones, seguimientos y evaluaciones del presupuesto público. 

Implica superar la tradicional manera de realizar dicho proceso, centrado en instituciones 

(pliegos, unidades ejecutoras, etc), programas y/o proyectos y en líneas de gasto o insumos; a 

otro en el que eje es el ciudadano y los resultados que éstos requieren y valoran. 

En este sentido, el presupuesto por resultados, se descifra como una técnica de gestión 

gubernamental que une la concesión de recursos presupuestales a servicios y resultados 

cuantificables en bienestar de la comunidad. Por tanto, requiere la lógica de una respuesta 

positiva y coherente de los recursos a obtenidos, la obligación por parte de las entidades para 

conseguir, la determinación de componentes tanto para la valoración de los instrumentos del 

PpR como para la sustentación de cuentas del gasto público, y la introducción de elementos 

para propagar investigaciones de los productos, los resultados y la gestión ejecutada para 

alcanzar los objetivos. 

Es muy influyente el presupuesto por resultados en la efectividad de la gestión pública, permite 

mejorar la calidad en la administración pública orientados a resultados y estándares de calidad, 

con una visión de presupuesto por resultados y efectividad de la gestión pública, que permitirá 

ampliar competencias en los involucrados en procesos de presupuesto y programación en el 

sector público, con el objetivo de mejorar las gestiones de desarrollo en la institución. Por otro 

lado, la implementación del presupuesto por resultados en gestión pública se viene 

implementando en diversos países donde diversos factores están asociados para llevar una 

buena gestión pública 
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La efectividad se refiere al grado en que una intervención produce resultados positivos en el 

conjunto de la población objetivo, mientras que eficacia es similar, pero acotado a la obtención 

de resultados positivos en los receptores del programa. EL rol de la gestión pública en la 

sociedad es gestionar los bienes públicos para brindar un mejor bien social, originando un 

mayor progreso social y económico. El uso eficientemente de los recursos públicos es un 

principio básico para el cumplimiento de estos objetivos. 

El presente artículo se justifica en el valor que tiene la efectividad en gestión pública para 

desarrollar un método estandarizado, mediante teorías que logren introducir el concepto de 

evaluación. Cuyo objetivo principal será determinar los conceptos técnicos de efectividad, 

continuando con las gestiones administrativas, finalizando en trabajos intersectoriales, así 

mismo buscará la relación que existe en la evaluación de la influencia del presupuesto por 

resultados en la efectividad de la gestión pública, sustentado bajo la siguiente interrogante: ¿En 

qué medida influye el presupuesto por resultados en la efectividad de la gestión pública? 

Este articulo presenta una estructura en relación a la revisión de la literatura de definición de la 

efectividad en la gestión pública, factores de la efectividad de la gestión pública, definición de 

presupuesto por resultados, factores de evaluación del presupuesto por resultados, definición 

de la efectividad de la gestión del presupuesto por resultados, definición de gestión de la salud 

pública, evaluación de la influencia del presupuesto por resultados en la efectividad de la 

gestión pública, metodología de revisión y conclusiones. 

Metodología 
La técnica que se ha utilizado fue la exploración bibliográfica, para determinar la importancia y 

relevancia del tema que se está investigando; siendo la revisión literaria de tesis y artículos 

científicos publicados en revistas y base de datos académicos como Scielo, Scopus, que nos 

permitió el constructo y teorización sobre las variables de estudio. 

Se ha hecho busqueda y detecciones de articulos en base a palabras clave, filtros avanzados 

como: autor y por fecha de publicacion inicial y final; una vez encontrado el articulo se ha 

realizado la extraccion y almacenamiento de los articulos, seguidamente se ha hecho un 

riguroso analis de las teorias enmarcadas al presente articulo, para luego extraer las principales 

ideas, para la construccion de las teorias que se desarrollan en esta investigacion. 
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Marco teórico  

Efectividad de la gestión pública 

Definición de la efectividad en la gestión publica 

La efectividad en la gestión pública está orientada hacia los resultados que se efectúa en 

beneficio de la sociedad, así diversos autores refieren al tema. Como Vidal, (2015) manifiesta 

que lo efectivo se teoriza como el grado de intervención que origina resultados positivos en el 

conjunto de la población, de la misma manera, Tamayo & Lazo (2020) dan a conocer que “un 

gobierno público y moderno es aquel que cumple su propósito para con la población de forma 

eficiente manejando todas las tecnologías existentes” (p.272), de la misma manera. De la misma 

manera Moreira & Lima (2019) menciona que los roles de la gestión pública en la colectividad 

es gestionar el bien público donde se brinda un mejor bienestar social, originando un mayor 

progreso socioeconómico. 

Por otro lado, Alarcón & Salvador (2020) menciona que el logro de las metas de la gestión 

pública de gobiernos locales se basa en la eficacia de la gestión que realizan los mismos. Por 

otro lado, Vidal, (2015) manifiesta que lo efectivo se teoriza como el grado de intervención que 

origina resultados positivos en el conjunto de la población. Por otro lado, Machín, et al., (2019) 

teorizan a la “La modernidad de la gestión pública es uno de los elementos base para la mejora 

de la población, las compañías y de la comunidad usuaria” (p.2). de la misma manera Calvo, 

Pelegrín, & Gil (2018) mencionan por efectividad como las prioridades de ejecutar las tareas de 

manera correcta, considerando la importancia al momento de utilizar los recursos de una 

manera apropiada para obtener los resultados anhelados de la institucion. 

Del mismo modo Martínez, et al., (2020) mencionan que para que una gestión sea efectiva se 

focaliza en aumento de la inversión en infraestructura, economía de operación, calidad en 

servicios y relaciones de costo/efectividad, además del mejoramiento de indicadores 

correspondientes. Teniendo en cuenta lo dicho, el uso de los ingresos municipales debe estar 

orientado a obtener resultados y control, respetando la autonomía de los gobiernos locales en 

cuanto a su planificación territorial, pero teniendo como base los principios orientadores de la 

gestión pública. (p.162) 
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De la misma manera Camilo, Báscolo, & Morales (2016) manifiesta que la eficiencia es 

dependientes de las funciones del sistema de salud como generar recursos, la manera de 

organizar la provision de los servicios de calidad de salud en bienestar de las personas y 

poblacion en conjunto, esto en el observancia con los objetivos de las instituciones en el rubro 

de salud.  

En el mismo sentido Ariza (2017) menciona que la efectividad de la gestión pública se define 

como un valor agregado de mucha trascendencia, cuyo objetivo es obtener un producto o 

servicio en un usuario, esto permitirá mejorar la calidad de vida y satisfacer su necesidad. Así 

mismo la efectividad se define como el cumplimiento de demandas de los grupos de interés. La 

efectividad de la gestión pública ha sido asociada con términos de desempeño y éxito, 

existiendo una relación directa. 

Asi mismo Cerqueira & Denner (2017) indican que la efectividad de la gestion publica estan 

basados y relacionados con los factores siguientes: orientado hacia el ciudadano, orientado a 

los resultados por medio de estrategias e indicadores de planeaciones y desempeños, 

transparentando el gasto publico, orientado a lo social, felxibilizando y valorando la gestion 

publica. 

Por otro lado Vegas (2017) menciona que la gestión publica esta orientado a la planificacion 

estrategica de los objetivos institucionales, las cuales estaran vinculados a politicas publicas 

sustentables y de servicios, orientados a la ciudadania en el cumplimiento de sus necesidades y 

progreso constante. 

Igualmente Díaz (2017) hace referencia que para que la gestion publica sea efectiva se tiene 

que incorporar las politicas y practicas participativas de la ciudadania y procesos participativos 

en las politicas publicas que aportará a proponer los problemas principales de la poblacion 

donde constribuira al estado en la distribucion eficiente de los recursos destinados para el 

desarrollo de los pueblos. 

De igual importancia  Puello (2018) menciona que la nueva gestion publica es efectiva cuando 

los resultados son alcanzados de manera concreta, cruciales a traves de combinaciones y  
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esquemas de politicas publicas orientados hacia la ciudadania en el cumplimiento y erradicacion 

de la pobreza y necesidades de los pueblos. (p.44) 

En base a lo anterior según los autores se analiza que la efectividad en una gestión publica está 

enfocado a los resultados que van en beneficio de la sociedad en conjunto, en especifico de 

resultados positivos, este proceso de gestion publica tiene principios e instrumentos que 

proponen y sustentan las decisiones y lienamientos de un buen gonierno, considerando 

parametros secuenciales y ordenados para la provision de servicios publicos con oportunidades 

que permitan el desarrollo del pais. 

Factores de la efectividad de la gestión publica 

El autor Valdés (2015) manifiesta que la efectividad de una institución es ligada al resultado de 

la eficiencia. Para concretarse esta intención, las instituciones que producen un bien y servicio, 

necesitan enlazarse, implementarse, perfeccionarse y evaluarse los procedimientos y acciones 

que se producen en la organización. (p.217).  

Asi mismo Christiano & Rangel de Meireles (2019) menciona que la efectividad de las políticas 

de atención primaria se debe, en primer lugar, a que reduce la demanda de atención en las 

unidades de salud: dado que este modelo interviene llanamente sobre la fomento de la salud, 

las personas empiezan a recibir una excelente alineación en la atención de la salud. Salud y 

enseñanza para la salud, estar en condiciones mejores del cuidadio de su propia salud y la de 

sus familias. Así, al brindar una prestancia  más cercana a las necesidades de la colectividad, la 

atención primaria brinda un servicio más adecuado al usuario (p.1142) 

De la misma manera Ariza (2017) menciona que entre los factores que mide la efectividad de la 

gestión pública se tiene a la organización en relación a los criterios de soporte de nivel ejecutivo 

y el uso de los recursos para el logro de objetivos. Respecto a la disciplina de gestión se incluye 

como criterios a las herramientas de gestión propias de una institución, así mismo la asignación 

de recursos humanos competentes, la efectividad de la gestión pública ha sido medida en 

términos de resultados de gestión con dos orientaciones distintas, la primera se relaciona con 

el cumplimiento de metas y la segunda es en relación a la satisfacción 
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En este contexto la efectividad de una gestión pública está enmarcada en varios factores como 

la opción de continuar con la evaluación de manera horizontal, disgregando los métodos de 

proyección, presupuesto y ejecución de bienes y servicios, por tanto, la efectividad de la gestión 

pública de calidad se modifica en sí mismo, a través de parámetros progresivos de efectividad 

para el progreso. 

En el presente, una gestión pública efectiva, se enfoca en obtener logros medibles logros para 

la población; imponiéndose las variables de insumos o productos, que logran promover efectos 

transitorios en el bienestar de la población; para conseguir impactos sostenibles para la eficacia 

de estilos de vida para las personas. 

Presupuesto por resultados 

Definición de presupuesto por resultados 

El presupuesto por resultados, hoy en día se están implementando en las instituciones públicas 

y privadas, es por ello que diferentes autores han teorizado respecto al tema. Así como 

rodríguez et al, (2015) indican que la gestión por resultados es un punto de partida cuyo 

propósito es facilitar a las instituciones estatales una orientación positiva y articulada en su 

procedimiento de creación de valores públicos enmarcados a resultantes, certificando la 

efectividad (p.61). De la misma forma Peñaloza, Gutiérrez, & Prado (2017) mencionan que “las 

implementaciones de los presupuestos por resultantes que proporcionan informes confiables 

sobre la estabilidad en los diseños y evoluciones en las implementaciones de propósitos 

públicos, con la finalidad de perfeccionar su cometido en la toma de decisiones acertadas” 

(p.525). Por otro lado, Contreras (2018) menciona que el presupuesto por resultado, se 

entiende como el conjunto de metodología, procedimiento e instrumento que consienten que 

las decisiones involucrados en las elaboraciones de los presupuestos incorporen 

constantemente los resultados, pasados y anhelados, de los organismos en la aplicación del 

recurso público. Pérez (2015) manifiesta que el presupuesto por resultados es la agrupación de 

acciones e instrumentos que consiente el apoyo y las disposiciones presupuestarios en 

información que constantemente concentra considerar sobre los efectos del ejercicio de los 

recursos públicos y que son motivadores a los establecimientos públicos a obtener, con la 
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intención de optimizar la eficacia de los gastos, así como mejorar los bienes y servicios, 

fomentando y transparentando las rendiciones de cuentas.  

De la misma manera, Pliscoff (2017) indica que el presupuesto por resultado, es la asignacion 

de presupuestos para la gestion de recursos y actividades, lo cual es controlado y monitoreado 

para el cumplimiento de los objetivos institucionales, siendo este medido a traves de 

indicadores. 

Para efectuar el Presupuesto por Resultados, se debe modificar los metodos tradicionales , con 

un metodo donde los bienes y servicios que las instituciones ofrecen a la poblacion, tengan una 

amplia convocatoria de participacion dentro de las unidades de produccion. 

En el Presupuesto por Resultados debemos considerar una lista principios y metodos para 

perfilar, establecer, realizando seguimientos y evaluaciones, el conjunto de intervenciones 

propios de criterios de evaluacion; iniciando  los bienes y servicios entregados a las personas 

beneficiadas, continuando con las modificaciones producidas en los resultados positivos, bajo 

los parametros de eficiencia, eficacia y equidad. 

A si mismo Blanco (2017) menciona que el presupuesto orientado a resultados, componen 

mecanismos de modernización de la gestión pública, que está enfocado a la búsqueda de la 

eficacia, eficiencia y responsabilidades para obtener resultados en el periodo fiscal del estado, 

sin dejar de lado las orientaciones y obligaciones hacia los ciudadanos y por otra parte 

considerando las rendiciones de cuenta y mostrar las transparencias del gasto público. 

De la misma manera Buele & Vidueira (2018) mencionan que el presupuesto por resultados esta 

orientado al desarrollo y modernidad de las poblacion encaminados mediante los proyectos de 

inversion que proponen el gobierno central y gobiernos locales transparentando el gasto 

publico. En el mismo sentido Gutiérrez, (2017) mencionan que el Presupuesto por resultados 

posee cuatro herramientas que garanticen su funcionamiento, como primer herramienta se 

tiene a los programas presupuestales, la segunda herramienta es el seguimiento o monitoreo 

de indicadores, la tercera herramienta seran las evaluaciones independientes, las mismas que 

se realizaran sobre la plataforma del monitoreo, la cuarta y última herramienta seran los 
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incentivos a la gestión, a través de ello los gobiernos locales y regionales se interezaran en 

cumplir las metas y objetivos. 

Figura 1. 
 Influencia del presupuesto por resultados en la efectividad de la gestión publica 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Adaptación de: Pliscoff (2017), Vargas & Zavaleta (2020), Blanco (2017), Gutiérrez (2017), 

Vargas & Zavaleta (2020) 
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Factores de evaluación del presupuesto por resultados 

De la misma forma Peñaloza, Gutiérrez & Prado (2017) “La evaluacion de diseños y ejecuciónes 

presupuestales analizan la lógica de los diseños de programas o mediacion, así mismo los temas 

relacionados con la ejecución y avaluacion (eficacia, eficiencia, calidad) en la dotacion de bienes 

y servicios a la localidad” (p.3). del mismo modo Gutiérrez (2017) menciona que los 

presupuestos en los programas de salud estan estructurados  en cadenas de valores como 

insumos, actividades, productos y resultados. Este modelos de cadenas de resultantes permiten 

hace enfasis a la necesidad de analisar, por otro lado permite monitorizar para luego pasar a las 

evaluaciones a traves de indicadores. 

Por otro lado Velásquez & Rivera (2017) menciona que  la evaluacion se refiere al seguimiento 

y al proceso perenne que recopilan y analizan información de indicadores de productos y 

resultados; y la evaluación como un análisis consecuente en las ejecuciones presupuestales que 

se asignan en el desarrollo de la poblacion. 

En el presupuesto por resultados, los responsables que toman los acuerdos, deberan considerar 

metódologicamente los logros, validados con un gasto adecuado. Resultando importante tener 

una información de objetivos y de resultados,por tanto evaluamos  los planes con criterios de 

desempeño de manera adecuada. Se resume lo referido anteriormente en la importancia de 

implementar las estratégias en el proceso del ciclo presupuestario, realizando procesos de 

revisión del gasto para validar los criterios del gasto, asi mismo evidenciar si el programa vigente 

es adecuado,  este análisis permitira que los programas disminuyan o se eliminen, si la 

información obtenida de los indicadores así lo muestren. 

Asi mismo, en el perú, el presupuesto por resultados, se implementa a través de cuatro 

instrumentos; i) Los programas presupuestales, que son los bienes y servicios que la 

Administración Pública va a entregar para lograr un resultado en beneficio de la ciudadania; ii) 

El minitoreo, es el proceso de consolidacion y análisis de datos de desempeño de los programas; 

iii) La Evaluacion Independiente, se realiza en el diseño, la ejecución, y el cambio de una 

mediación pública planeada en el programa y el impacto que se está consiguiendo en beneficio 

de la sociedad; iv) Incentivo a la Gestión, trata de brindar una variedad de recursos financieros 

que den resultados por mejorar en las gestiónes municipales principalmente. 
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Efectividad de la gestión del presupuesto por resultados 

Definición de la efectividad de la gestión del presupuesto por resultados 

En referencia a la efectividad de la gestión del prepuesto por resultados Vargas & Zavaleta 

(2020) manifiestan una orientación hacia la competitividad, alcanzando mediante las 

separaciones de las competencias en el que financia y presta los servicios; una perspectiva en 

la efectividad, sumándose la eficiencia y eficacia en el acatamiento de los trabajos” (p.38).  

La efectividad de la gestión del presupuesto por resultados posee características de ser una 

dirección que se oriente a la competencia, diferenciando a las partes que invierten y facilitan el 

servicio, en concreto la efectividad es la suma de eficiencia y eficacia en el logro de metas. En 

el Presupuesto por Resultados las informaciones de logros en todas las fases del proceso 

presupuestario son importantes, más aún en la fase de la elaboración, por tanto, el avance de 

la priorización de gasto, estará garantizada. Teniendo los datos de los logros de indicadores de 

desempeño se motivan a las unidades ejecutoras que teniendo resultados favorables lograran   

mayores recursos financieros. 

En este contexto, existen requisitos para la planificación del Presupuesto por Resultados de 

forma adecuada, esto pasa por formular indicadores de desempeño fáciles de interpretar, 

mediante una solides en la información de resultados, una teoría programática para el 

presupuesto, un cambio en el sistema de información financieras y contables, comprimir el 

control del presupuesto tradicional y finalmente reconducir la estrategia de acción del 

Ministerio de Economía y Finanzas hacia el éxito de este nuevo sistema presupuestario. 

Gestión de la salud pública 

Definición de Gestión de la salud pública 

Por otro lado Petrera, (2016) manifiesta que el gasto en salud es dependiente de acuerdo al 

crecimiento economico del pais y de las decisiones politicas y la capacidad de organización, 

mucho depende del crecimiento economico y por lo tanto los recursos aumentan para invertir 

en el sector salud, por ello si la financiacion aumenta para amplificar el acceso a los servicios de 

salud, en conclusion la capacidad de respuesta de gestion publica en salud de parte del estado, 

instituciones beneficiara a la salud de la poblacion y asi tener una modernizacion en el sector 

salud. 
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Por otro lado López (2017) manifiesta que en el sector salud, la gestión pública moderna y 

gubernamental, se encarga de la formulacion, implementacion y evaluacion de  políticas 

públicas encaminadas a la solución de las dificultades de la poblacion. (p.24). De la misma forma 

Gomez, Sepulveda & Almao (2019) manifiestan que la gestion en salud publica busca objetivos 

económicos, comerciales, sociales y de seguridad, donde se anhela en la búsqueda de la 

equidad en lo que se orienta al acceso de servicios, y buscan soluciones a problemas de salud 

para la disminucion de la pobreza. Del mismo modo la Mameli (2019) manifiesta que la gestión 

de la salud pública es una inversión de sistemas globales por parte del estado en apoyo a la 

salud publica buscando lazos interinstitucionales en beneficio de la población usuaria.  

De la misma manera Terán, et al, (2017) mencionan que la gestion en la salud publica mediante 

la implementacion y cumplimiento de buenas practicas en los servicios medicos y sanitarios 

para la comunidad en su conjunto (p.3). por otro lado Morales, Bustos, & Cerda (2019) 

mencionan que la gestion publica en salud, se enmarca en la mejora de la eficiencia y calidez de 

los servicios de salud, autonomia institucional, gestion del personal en el cumplimiento de los 

objetivos, siempre enmarcados al servicio de la ciudadania. Del mismo modo Vergara (2020) 

manifiesta que la gestion en salud, esta vinculado al abastecimiento y disponibilidad de bienes 

y servicios que garantices el funcionamiento del establecimiento de salud, para la comunidad 

usuaria. 

Menor, Aguilar, Mur, & Santana (2017) mencionan que la efectividad en la gestion de la salud 

publica estan orientados a fomentar habitos de vida saludables, para la prevencion de 

enfermedades y el mejoramiento del estilo de vida saludable, considerando diversos factores 

esenciales los cuales permiten hacer de conocimiento hacia la poblacion y puedan practicarlos 

en su vida cotidiana. 

De igual importancia Oyarzo (2020) mencionan que la gestion en la salud publica es aquel 

proceso racional y lineal que permiten la implementacion de politicas de salud para las personas 

y sociedad en conjunto, donde estas puedan acceder de manera gratuita a los servicios de salud 

que el estado ofrece sin ningun tipo de restricciones y desigualdades (p.6) 

De igual modo Genovesi et al, (2020) mencionan que la gestion de la salud publica estan 

dirigidos a poblaciones que necesitan el acceso a los servicios de salud, con infraestructura, 
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equipos y personal especializado, donde el principal objetivo es reducir la tasa de morbilidad y 

mortalidad en los usuarios que acceden a los diferentes establecimientos de salud. 

Evaluación de la Influencia del presupuesto por resultados en la efectividad de la gestión pública 

de la Salud 

En base a la evaluación de la influencia del presupuesto por resultados en la efectividad de la 

gestión pública de la Salud, Quispe (2018) se enmarca en lineamientos para la evaluación 

presupuestal, basado en tres evaluadores que son independientes y estos estarán seleccionadas 

bajo concurso público, el cual evaluaran aspectos como:  los presupuestos tienen relación con 

los resultados, si la institución cumple con sus metas al menor costos, siendo eficaces y 

eficientes en la ejecución de las actividades trazadas, siendo este sellado con un informe de 

evaluación de la gestión por resultados. 

De la misma manera Morales, et al, (2019) mencionan que la evaluación se fundamenta en una 

composición de hechos y valores, principios, propiedades o cualidades que se consideran 

básicamente buenos, codiciados, transcendentales y de beneficio general, para reconocer la 

virtud de una intervención, es decir, de programas o políticas de gobierno, pertinencia, eficacia 

y eficiencia son criterios de evaluación que se han de considerar. Por otro lado, Lobato & Villalbí 

mencionan que las evaluaciones de los programas permiten la toma de desiciones, en 

conveniencia de poder reforzar, mantener, suspender o modificar. Para una mejora de la 

gestion en salud publica, una exigencia  es la realizacion sistematica y constante de diversos 

infrores que recojan los aspectos preponderantes de la gestion para luego ser evaluadas a 

posteriori, incluyendo un modelo de servicios que indiquen que trabajos se va a ejecutar, 

describiendo explicitamente las actividades con datos e indicadores cuantitativas 

concretamente para cada rubro de trabajo, y las evaluaciones de la efectividad, accesibilidades 

y calidades ayudaran a tender una clarividencia  mas amplio que permitiran tener un 

conocimiento veridico y enfocarse en las areas que estan debiles para optimizar el rendimiento, 

y con ello la salud publica. 

En relacion a lo anterior los autores relacionan la gestion de la salud publica con un conjunto de 

procesos que tiene una dieccion la misma que esta normada y que tiene como objetivo 
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involucrar a los actores del sistema de salud, para lograr resultdos positivos a traves  del 

desarrollo e mplementacion efectiva de las politicas de salud. 

Resultados  
En el presente articulo se muestran los resultados de las revisiones literarias de las teorias a 

cerca de las variables de estudio. Donde distintos autores dan a conocer su punto de vista a 

cerca de las variables antes mencionados. Estas teorías permitieron componer las definiciones 

y análisis para el buen entendimiento del lector y aporte a la comunidad científica. 

Por un lado, se encontraron teorías respecto a presupuesto por resultados, donde este se 

enmarca en el conjunto de procedimientos, e instrumentos que se enfocan en la planificación 

de los presupuestos y estos alcancen los objetivos trazados, siempre orientado hacia el 

beneficio de la población. 

Por otro lado, se hallaron la respectiva teoría a cerca de la efectividad en la gestión pública que 

se enmarca en la capacidad de los funcionarios públicos en gestionar transparentemente el 

tesoro público, para brindar una calidad de vida hacia los pobladores. 

De la misma manera se encontró las teorías respectivas, acerca de los factores de evaluación 

del presupuesto por resultados, se basa en el seguimiento continuo de los proyectos y 

actividades que el gobierno de turno viene ejecutando, asi como tambien del recojo de 

informacion de dichas ejecuciones, lo cual servira para la mejora y correccion de las deficiencia 

presentadas en el proceso. 

Discusión 

Los trabajos analizados proponen diversas teorías para la influencia del presupuesto por 

resultados en la efectividad de la gestión pública. Desde una perspectiva los autores coinciden 

en la teorización de las variables.  

Alarcón & Salvador, Martínez, et al.  (2020) mencionan que, el logro de las metas de la gestión 

pública de gobiernos locales se basa en la eficacia de la gestión que realizan los mismos.  Sin 

embargo, se hace el aporte para que una gestión sea efectiva se focaliza en aumento de la 

inversión en infraestructura, economía de operación, calidad en servicios y relaciones de 

costo/efectividad, además del mejoramiento de indicadores correspondientes. Esta teoria 
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coincide con el analisis realizado, donde la gestión publica esta encaminado a una planificacion 

estrategica de los objetivos institucionales, las cuales estaran emparentados a politicas publicas 

sustentables, orientados a la ciudadania. Sin embargo  la gestion publica es efectiva, siempre 

en cuando los resultados obtenidos, son alcanzados concretizando los objetivos planificados en 

el cumplimiento y disminucion de la pobreza. 

Por otro lado López, Terán, et al. (2017), Menor, et al. (2017) teorizan que la gestion publica en 

salud se encarga en formular, implementar y evaluar las politicas publicas encaminadas a las 

necesidades de salud orientado a solucionar problemas de salud de las personas. No obstante, 

se asemeja al analisis realizado, donde la gestion en salud publica busca objetivos económicos, 

comerciales, sociales y de seguridad, donde se anhela en la búsqueda de la equidad en lo que 

se orienta al acceso de servicios, y buscan soluciones a problemas de salud.Sin embargo otros 

autores plantean que, la gestion publica en salud busca la implementacion y cumplimiento de 

buenas practicas en los servicios medicos e equipamiento.  

Peñaloza, Gutiérrez, & Prado, Gutiérrez, (2017), expresan, que la gestión por resultados es un 

punto de partida cuyo propósito es facilitar a las instituciones estatales una orientación efectiva 

y articulada en su procedimiento de creación de valores públicos enmarcados a resultados en 

bien de la sociedad. No obstante, la implementación del presupuesto por resultados en las 

instituciones, proporcionaran informes confiables en los objetivos públicos, con el fin de 

mejorar la toma de decisiones en futuros proyectos. Estas teorías coinciden al análisis realizado, 

donde se ha encontrado que el presupuesto por resultados posee cuatro herramientas que 

garanticen su funcionamiento, en primer lugar se tiene a los programas presupuestales, en 

segundo lugar, es el seguimiento o monitoreo de indicadores, la tercera herramienta seran las 

evaluaciones independientes, las mismas que se realizaran sobre la plataforma del monitoreo, 

la cuarta seran los incentivos a la gestión, a través de ello los gobiernos locales y regionales se 

interezaran en cumplir las metas y objetivos.  

En el mismo sentido, Morales, et al. (2019), Quispe (2018)  concuerdan que la evaluación del 

presupuesto por resultados en la efectividad de la gestión pública se fundamenta en una 

composición de hechos y valores, principios, propiedades o cualidades que se consideran 

trascendentales, para reconocer la virtud de una intervención, es decir, de programas o políticas 
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de gobierno, pertinencia, eficacia y eficiencia que son criterios de evaluación, de la misma 

manera reflejan en la asignación de personal calificado para la evaluación presupuestal, las 

cuales evaluaran aspectos orientados a resultados, metas a menor costo, informes de 

evaluación, las cuales garantizan dicho proceso. Estas teorías coinciden con el análisis realizado 

donde, la evaluación del presupuesto por resultados está enmarcado en el cumplimiento de los 

objetivos trazados, y estos estarán a constantes evaluaciones y recojo de información para una 

futra mejora y levantamiento de las observaciones. 

Conclusiones 

La efectividad de la gestion publica se orienta alogro de los resultados de manera positiva en 

beneficio de la sociedad. Asi mismo la administracion publica tiene por mision gestionar el bien 

publico para garantizar la calidad de vida y conseguir un crecimiento socioeconomico 

sostenible. 

La gestion en salud publica busca implementar la equidad en lo que se orienta al acceso de 

servicios, y buscan soluciones a problemas de salud para la disminucion de la pobreza. 

Las políticas de Estado que buscan alcanzar los retos estatales teniendo un patron de gestion 

publica de calidad que se oriente al progreso garantizando la provision y entrega de bienes y 

servicios publicos de manera oportuna, efectiva y eficiente. Es asi que el preceso de la gestion 

publica contemple la planificacion, su financiamiento y concluir con la elaboracion de bienes y 

servicios publicos. 

El presupuesto por resultados debera integrar una serie de metodos y reglas para plantear, 

elaborar, hacer seguimiento y evaluacion, del conjunto de intervenciones, las personas que 

toman las decisiones, deben considerar metódologicamente el resultado, que se dan  

respaldados con un gasto transparente. 

En relacion a los factores de evaluación del presupuesto por resultados, se debe ralizar un 

metodo de estudio del gasto para validar las necesidades de gasto, asi mismo se observara si 

los programas actuales son apropiados, eficientes y eficaces, este análisis permitira el 

incremento o reduccion del presupeusto asiganado para el cumplimiento de metas. 
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