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RESUMEN

El propdsito de la investigacion fue analizar la visién tedrica de la ejecucion presupuestaria en el
contexto de la gestidon por resultados producida en los diferentes paises durante el periodo 2018-2022.
Un andlisis tedrico basado como articulo de revisién de literatura con un disefio tedrico bibliografico
y se adoptd estandares predeterminados para la seleccion de articulos publicados en revistas
cientificas incluidos en la base de datos electrénicos. Se desarrollé utilizando el analisis de contenido
como método. Se concluyd evidenciando la importancia del presupuesto publico como el
instrumento de la politica fiscal para la gestion de los organismos y entidades del Estado. Se define
la ejecucion presupuestaria como la etapa del proceso de gestién presupuestaria que inicia con la
recaudacién del ingreso que financia conforme a los créditos presupuestarios aprobados, las
obligaciones del gasto. Las teorias que fundamentan la ejecucién presupuestaria son la teoria de la
administracién moderna, la teoria de la nueva gestién publica y la teoria de la productividad, ya que
el analisis de su eficacia y desempefio es fundamental para evaluar la gestién por resultados que
prioriza el uso y aplicacion de los recursos publicos vinculado a la eficiencia, eficacia y efectividad,

mas aun en un contexto excepcional que ha configurado como protagonista al Estado.
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Soldrzano Zavala

A theoretical view of budget implementation in the context of

results-based management

ABSTRACT

The purpose of the research was to analyze the theoretical vision of budget execution in the context
of results-based management produced in the different countries during the period 2018-2022. A
theoretical analysis based as a literature review article with a bibliographic theoretical design and
predetermined standards were adopted for the selection of articles published in scientific journals
included in the electronic database. It was developed using content analysis as a method. It
concluded by highlighting the importance of the public budget as the instrument of fiscal policy for
the management of State agencies and entities. Budget execution is defined as the stage of the
budget management process that begins with the collection of the revenue that it finances according
to the approved budgetary appropriations, the obligations of the expenditure. The theories that
underpin budget execution are the theory of modern administration, the theory of the new public
management and the theory of productivity, since the analysis of its effectiveness and performance
is fundamental to evaluate the management by results that prioritizes the use and application of
public resources linked to efficiency, efficiency, and effectiveness, even more so in an exceptional

context that has shaped the State as the protagonist.

Keywords: budget execution, public bodies, revenue, expenditure.
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. INTRODUCCION

La pandemia impacté profundamente en diferentes ambitos de la sociedad provocando afectaciones
mayores en las organizaciones, las personas y las economias, el nuevo contexto exigio a las gobiernos
ser flexibles y eficientes para la efectiva gestién y ejecucion del presupuesto, incorporando
enfoques que propendan a la efectividad de la gestidn publica, asimismo, la teoria de la gestidn
presupuestaria enriquecieron rapidamente con los avances de la ciencia y la tecnologia, asi como las
ventajas de la gestion estratégica (Li & Guo, 2022; Sinaga et.al., 2021; Vyas & Butakhieo, 2021).

El presupuesto constituye el instrumento de control de la gestion y desempefio publico, igualmente
es importante como la rendicién de cuentas publicas para lograr el bienestar publico y medir la
calidad de su gestién efectiva (Kaharrukmi & Adli, 2022 ;Todesco & Silva, 2020). Los Estados cuentan
con entidades y organismos especializados cuya misidon es monitorear y evaluar la efectiva ejecucion
presupuestaria; sin embargo, en muchos casos , no se evidencia una vinculacién idénea entre los
organismos y el cumplimiento de la eficacia de la ejecucion y la efectividad de este (Eslava, 2019;
Mansur, 2021). El gran problema de la gestién de los recursos publicos y la ejecucion se ocupa de la
diferencia entre el total de ingresos y gastos previstos, ya que los ingresos programados
normalmente estan por debajo de lo proyectado en los paises en desarrollo, significando que la
disponibilidad limitada frente a una ejecucion presupuestaria fluida (Azeem & Khan, 2019).

El enfoque de la gestion por resultados constituye un enfoque y cambio de perspectiva orientando
el accionar de la gestion publica para desarrollar el valor publico en beneficio de los ciudadanos,
(Cafiari & Hancco, 2021; Quispe et.al., 2021;). La eficiencia del proceso presupuestario se asocia con
la eficaz ejecucion presupuestaria (Hrubliak, 2018). El objetivo del presupuesto orientado a
resultados es utilizar los recursos publicos del presupuesto y obtener el mayor rendimiento por
unidad monetaria (Rocabado, 2017). En ese sentido, se busco identificar los aportes mas
significativos relacionados al tema de estudio, asi como los conceptos y teorias que permitan
comprender y fundamentar el problema y la constitucién del marco general de una investigacion.
El problema general formulado y que responde la investigacion fue: éCudl es la visidn tedrica de Ia
ejecucion presupuestaria en el contexto de la gestion por resultados ?

La justificacién de la revision narrativa, de acuerdo a Herndndez & Mendoza, (2018) demostré su
realizacion por conveniencia, ya que ayudd a comprender la ejecucién presupuestaria de las
entidades publicas, evidenciando el rol protagénico del Estado y la importancia de la eficacia de la
gjecucion presupuestaria, en el mejor desempefio; como relevancia social, brindd a la sociedad
conocimientos sobre el diagndstico de la ejecucion de los presupuestos publicos para el
cumplimiento de su mision institucional coadyuvando y mejorando las condiciones de vida de los

ciudadanos, teniendo implicancias practicas, donde se benefician las entidades estatales y la
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ciudadania ya que conoceran la vision tedrica desarrollada. El valor tedrico contribuyd con
conocimiento del diagndstico descriptivo sobre la variable, para investigadores de la gestion publica.
Respecto a esto, esta investigacién se propuso como objetivo general a través de la revision de
literatura: Analizar la vision tedrica de la ejecucion presupuestaria en el contexto de la gestion por
resultados, producida en la literatura cientifica de los diferentes paises durante el periodo 2018-2022.
Los objetivos especificos desarrollados fueron: Identificar las definiciones de la ejecucion
presupuestaria que se exponen en la literatura narrativa; Identificar las teorias que se enuncian
vinculadas a la ejecucion presupuestaria en la referida literatura, e identificar importantes aportes
tedricos producidos por investigaciones en el ambito de la gestion publica en los diferentes paises
durante los afios 2018-2022.

Il. METODOLOGIA

Disefio del estudio.

La revision sistematica de la literatura constituye una presentacion sintetizada de las evidencias
cientificas para dar respuesta a una interrogante de investigacion de un tema especifico, incluyendo
la totalidad de la evidencia producida y publicada del topico de estudio y evaluada la calidad de las
evidencias elegidas (Guillaume, 2019). El fin primordial y los aportes relacionados con los articulos
de revision difieren en funcion al tipo especifico y de la interrogante de investigacion por responder,
sin embargo, de forma general responden a los siguientes objetivos: Brinda solucién a los aspectos
de ambigtedad de las definiciones y permiten la delimitacién del tema. Brinda una vision sintetizada
e integrada y sintetizada del actual estado de la materia de estudio. Evalia metodoldgicamente los
enfoques presentados. Desarrolla los marcos conceptuales para desarrollo y ampliacion de
indagaciones previas, y describe vacios de conocimiento y orienta la direccién de futuras
investigaciones por desarrollar (Palmatier et.al., 2017)

El articulo de la revision de literatura cientifica se desarrollé utilizando el analisis de contenido como
método (Arnau & Sala, 2020). Asimismo, la investigacidn corresponde a un estudio tedrico, ya que
siendo definido el problema a investigar, seguidamente en el contexto de la ruta cuantitativa se busco
la sustentacion tedrica del estudio, constituyéndose en el marco tedrico de la investigacion.
Conllevando al andlisis y exposicion de forma organizada de las definiciones conceptuales, las
investigaciones previas, las teorias y antecedentes adecuados para la formulacién del contexto y
orientacion de la posterior investigacion a desarrollar (Hernandez & Mendoza, 2018).
Procedimiento del estudio.

Se realizd una indagacién de informacién desde el 2018 al 2022. Utilizando los siguientes
descriptores: (Google Scholar, Sciences, Proquest, Redalyc, Scielo, Itb.edu., y Secuencies). Para

revisar la literatura, se incluyeron herramientas que incluyen articulos de revision sistematica,
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informes de investigacion, articulos e investigacion para evaluar estos conceptos (Sanchez et al,
2018). Luego de leer y sistematizar la informacién, se pudieron crear categorias de analisis para
abordar y estudiar la ejecucién presupuestaria, en las diferentes bases de datos disponibles y
ubicables en las diferentes universidades del pais y del mundo.

Fuentes de busqueda de andlisis de informacién:

Para verificar el sistema anterior se utilizaron las bases de datos Scopus, Web of Science, Scielo,
EBSCOHost, ProQuest, Refseek, Google Académico, Redib y Dialnet, y se realizé una busqueda con
los filtros o palabras clave ("Ejecucion presupuestaria”, “gestion presupuestaria”, “presupuesto por
resultados”, "Budget execution", "budget management", " existe un rango de afios (investigaciéon
entre 2018 al 2022) que se considerd para la busqueda bibliografica.

Tabla 1
Busqueda de informacion y Estrategia aplicada.

Investigacion y/o fuente  Revisidn Técnicas

Referencias bibliograficas,
objetivo, metodologia,
conclusiones y
recomendaciones.
Estructura: introduccién,
revision de la literatura,
comparacion analitica,
conclusiones.

Revistas cientificas

Informes de investigacion
Libros editoriales de prestigio
Identificadores palabras claves

Estudios primarios

Base de datos: Scopus, Web
of Science, Scielo, EBSCOHost,
ProQuest, Refseek, Google
Académico, Redib y Dialnet.

Estudios secundarios Sintesis de datos

Definicidn e integracion

de los datos para

registrar los resultados

obtenidos de la revision.

Para el registro, evaluacién y clasificacién documental se utilizé una matriz de analisis que recopild

Publicacién resultados

y categorizd los contenidos evaluados y seleccionados, para su consolidacion y presentacion final,

gue detalle los datos mas relevantes obtenidos de la presente revision narrativa de la literatura.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea), septiembre-octubre, 2022, Volumen 6, Nimero 5 p 4935




Soldrzano Zavala

Tabla 2
Formato de clasificacion de documentos por aportes tedricos

Base de datos Autor afio Titulo  Revista Link de acceso

Ill. RESULTADOS

Objetivo general: Analizar la visidn tedrica de la ejecucidon presupuestaria en el contexto de la gestion
por resultados, en la literatura cientifica de los diferentes paises en los Ultimos cinco afios.

El Presupuesto publico se constituye en el instrumento de la politica fiscal, para la gestién de los
ingresos y gastos de los organismos y entidades que desarrollan las diferentes funciones sectoriales
del Estado, y que conforme a las asignaciones presupuestarias institucionales otorgadas a través de
las diferentes fuentes de financiamiento deben gestionar de forma programada (Calan & Moreira,
2018). La unidad ejecutora es la organizacién bdsica del Estado a quien se otorga el credito
presupuestario que posibilita cumplir con sus objetivos y su mision institucional, a través de las cuales
el Estado directamente administra los bienes de propiedad estatal, brindando sus servicios a la
sociedad y organizando internamente su administracion. Los gastos son financiados integramente
por el presupuesto publico, al que aportan sus ingresos (Oquendo, 2020).

El ciclo presupuestario es el proceso que desarrollan las entidades publicas, con la finalidad de
organizar las diferentes actividades que realizan previamente a la formulacién y ejecucion
presupuestal en el afio fiscal, que se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre. Las fases del
ciclo presupuestario son: 1) fase de planeamiento, 2) fase de formulacién, 3) fase de aprobacién, 4)
fase de ejecucidn y 5) fase de control y /o evaluacion (Sytnyk et.al., 2019; Ochoa et.al., 2020).

El desempefio de la ejecucidn presupuestaria es una forma de rendicién de cuentas por las
actividades del gobierno para realizar bienestar publico de la calidad del desempefio en el
implementacion de los presupuestos de los pliegos y unidades ejecutoras, desde la planificacion, la
eficacia, eficiencia y cumplimiento de la ejecucién presupuestal, alli radica la importancia de la
evaluacién del desempefio de la ejecucién presupuestaria presupuestario es un proceso para la
medicién, evaluacién y analisis del desempefio de afios anteriores para desarrollo de mejoras
sostenidas (Cahyaningrum, 2020; Kaharrukmi & Adli, 2020;).

Vinculado a la ejecucién presupuestaria de la Gestidn por Resultados se prioriza el principio de uso
efectivo de los fondos presupuestarios significa que, al elaborar y ejecutar presupuestos, los
participantes en el proceso presupuestario dentro de los poderes presupuestarios establecidos por

ellos deben vincularse a la necesidad del logro de resultados especificos obteniendo los menores

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea), septiembre-octubre, 2022, Volumen 6, Nimero 5 p 4936




Una visién tedrica de la ejecucidn presupuestaria en el contexto de la gestién por resultados

costos unitarios (eficiencia) y el logro de mejores resultados utilizando la cantidad de créditos
presupuestarios asignados (eficacia) para su gestion (Prodanova, 2021).

El Presupuesto por Resultados se define como el conjunto de procesos e instrumentos que utilizan
de manera sistematica la informacién del desempefio y los resultados de la aplicacion de los
proyectos y programas en el ciclo presupuestal para la maximizacion del impacto evidenciado en
mejora de las condiciones de vida de la poblacién y su desarrollo (Calan & Moreira, 2018).

El enfoque del Presupuesto por Resultados (PpR) se desarrollan mediante 4 instrumentos: los
programas presupuestales, el seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos a la gestidn.
(Vinicius & Figueiredo, 2020). La implementacién efectiva de la planificacion presupuestaria en el
contexto del desarrollo del proceso presupuestario conduce al énfasis en los resultados y asegura la
provisién del valor publico (Romenska, 2020). La implementacién del PpR, exige la aplicacién de 5
componentes: el gasto presupuestario estructurados por programas, la proyeccién del ingreso y del
gasto; los mecanismos de seguimiento y evaluacién de desempefio; los incentivos a la gestion; vy el
acceso a la informacién presupuestaria y del gasto. (Caldn & Moreira, 2018).

Las evaluaciones del PpR implementadas son las evaluaciones de Disefio y ejecucion presupuestaria;
y las evaluaciones del impacto (Pefialoza et.al., 2017). Los programas presupuestales se evallan en
base a periodos anuales y a nivel de la ejecucién financiera y de metas fisicas, para identificar los
riesgos de una inadecuada ejecucion financiera (Shajian, et.al.,2020) Asimismo evaluar la ejecucion
presupuestaria en el contexto de la Gestién por Resultados tiene como objetivo promover el uso
eficaz, eficiente y efectivo de los recursos publicos destindndolos a obtener el mayor rendimiento
posible por cada unidad monetaria gastada y que se evidence en la mejora de condiciones de vida
de la poblacién a través de la generacioén del valor publico (Rocabado, 2017), por lo que se establece
que la eficiencia de la gestién presupuestaria se asocia con la determinacién de la eficacia de la
ejecucion del presupuesto publico (Hrubliak, 2018; Buele et.al., 2020)

Objetivo especifico 1: Identificar las definiciones de la ejecucion presupuestaria.

Vaicilla et.al., (2020) sefiala que la ejecucién presupuestaria corresponde a procedimientos
sistematicos, administrativos y legales que posibilitan el uso de los recursos fiscales y sufragar el
gasto programado con la finalidad de cumplir los proyectos y actividades en las entidades publicas.
Asimismo, la ejecucién presupuestaria es el instrumento de registro de la informacién contable
evidenciando las transacciones econdmicas realizadas, considerando como derechos el ingreso
presupuestario de acuerdo al principio de recaudacion, y como erogaciones, el gasto presupuestario
de acuerdo al principio del devengado. La ejecucidén presupuestaria se aplica como: ejecucion

directa, cuando la efectla la entidad que formula el presupuesto, y la ejecucién indirecta aquella
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gue se efectla por la misma entidad que elabord el presupuesto y la ejecucion indirecta es aquella
efectuada por terceros en virtud al cumplimiento contractual.

Corréa et.al. (2020) sostiene que el andlisis de la ejecucion presupuestaria se aborda a través de la
ejecucion del ingreso y del gasto presupuestario. Dimensionando el ingreso presupuestario en las
fases de estimacion, percepcion y recaudacidon; y el gasto presupuestario en las fases de
compromiso, devengado y pago. Para evaluar la efectividad de la gestién presupuestaria, se
determinan los niveles de ejecucion presupuestaria del ingreso y del gasto (Fedotova, 2018).
Filocomo & De Oliveira (2020) y Vilela et.al. (2019) presentan a la ejecucion presupuestaria como la
etapa de la gestion presupuestaria, que desarrolla fases de: Compromiso: es el monto que la entidad
publica reserva para una determinada linea presupuestaria. Liquidacién: responde al derecho del
contratante a recibir su pago, y el Pago: es la etapa final de la ejecucion presupuestaria, realizada
por la tesoreria después de la liquidacién de fondos y se caracteriza por la emision del derecho
bancario a favor del acreedor, para pago de los bienes, servicios u obras atendidas a favor de las
entidades. Garcia (2019) sefiala que la ejecucién presupuestaria se usa como instrumento de
programacién desde tres perspectivas, en primer lugar: tipo Actividad, para alcanzar objetivos
sectoriales, implicando un conjunto de operaciones continuas y permanentes, que resultan en
productos para el mantenimiento de la acciéon. En segundo lugar: tipo Proyecto, conducentes a logro
de programas sectoriales, para el incremento de la produccién publica o la creacion de
infraestructura para nuevas actividades; finalmente las acciones de tipo Operaciones especiales son
las erogaciones de gasto con la finalidad de coberturar gastos de funcionamiento de las entidades.
Mendoza et.al. (2018) La ejecucidn presupuestaria se desarrolla de acuerdo con los lineamientos
dispuestos por la entidad rectora de la gestion financiera en 4 etapas: formulacién, evaluacién de la
ejecucion fisica y financiera, la programacion de caja y las modificaciones presupuestales.

Objetivo especifico 2: Identificar las teorias vinculadas a la ejecucion presupuestaria

Entre las teorias que se identifican como fundamentos de la variable de estudio se presenta a la
Teoria de la administracion moderna, desde una perspectiva funcionalista sostiene que la funcién
primordial de la administracion consiste en la seleccion de objetivos apropiados, la direccion y
conduccién de la organizacidon hacia la consecucidon de sus objetivos, se define a la administracion
como el proceso requerido para ejecutar un conjunto de funciones. La administracion publica es
responsable de instrumentar las politicas gubernamentales y determinar si es eficiente, eficaz y de
calidad los resultados de sus intervenciones, considerando que las organizaciones contemporaneas
deben contar con estrategias para desarrollarse (Martinez, 2005; Espinoza, 2009). La Teoria de la
nueva gestion publica es una corriente tedrica que propone cambios en la gestion estatal basados

en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando eficiencia y eficacia en las
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organizaciones; la reduccién de costos, el mejoramiento del desempefio del sector publico, la calidad
y productividad de los servicios prestados por las entidades; la gestion por resultados se enfoca en
un proceso metodoldgico basado en la definicion de resultados esperados, como respuesta a un
analisis adecuado, y accion esperada (Chica, 2011; Vargas & Zavaleta, 2020; Rezzoagli, 2016;).

La teoria de la productividad sostiene que los resultados de la gestion publica son el producto de la
coordinacién y convergencia entre las tecnologias, las organizaciones, los recursos humanos, y los
sistemas gestionados, cuando existe una Optima y sostenible combinacion de rendimientos vy
recursos. En el sector publico, la productividad del gasto es de primordial importancia para el
sostenimiento de los programas y adquisicion de bienes y servicios s, de manera especial, cuando
los recursos para financiarlos son limitados, siendo fundamental lograr la efectividad presupuestaria
(Marvel et al.,2011; Marconato & Coelho, 2021).

Objetivo especifico 3: Identificar los aportes tedricos de la ejecucién presupuestaria

Se identificaron en la revisién narrativa los aportes de investigadores tales como Pinedo et.al. (2021)
quienes, determinaron que la ineficacia del proceso presupuestario se relaciona directamente con
la baja calidad del gasto publico; Vilchez (2021) concluyd en que una adecuada asignacién y ejecuciéon
de los presupuestos contribuird a la eficacia de las inversiones, recomendando que los disefios
presupuestales se orienten prioritariamente a programas presupuestales con énfasis en el cierre de
brechas; Vargas & Zavaleta (2020) sostienen que la medicién de la calidad del gasto, identifica
indicadores que evidencian el mejoramiento de los niveles de vida de los ciudadanos, principalmente
en salud y educacion, aun con las mejoras aplicadas, existen brechas importantes y concluyeron en
determinar la significativa relacidon de la gestién del PpR con la calidad del gasto publico; Montenegro
& Schiappe (2020) determinaron la relacion de niveles eficaces de ejecucién presupuestaria Covid-
19 con la gestion por resultados de los programas de salud Covid-19, especificamente en niveles de
letalidad; y de Solérzano (2019) quien, determind que el nivel de efectividad de la ejecucién del
presupuesto de entidad militar peruana afios 2014- 2018 desarrolld mejoras en los niveles de
eficiencia y eficacia, y de niveles éptimos a pesar de reducciones en sus asignaciones presupuestales.
Carreira (2019) presentd una escala de medicién de la ejecucidén presupuestaria en base a
parametros del Tribunal de Cuentas (TCU) para evaluar la ejecucion presupuestal de gobiernos
federados de Brasil. Si califica de 0% a 25% de ejecucidn se considera muy débil; de 26% a 50% se
considera como débil, de 51% a 85% como razonable y nivel que supera el 85% es nivel alto.
Asimismo, los aportes tedricos de los resultados de las investigaciones de Casanova & Valdés (2020)
en Ecuador, que determinaron que el andlisis de la ejecucién del presupuesto publico y la aplicacion
de técnicas, son contribuyentes de la mejora del desempefio econdmico y de las politicas aplicadas

por areas responsables del sector; Masaquiza et.al. (2021) en Colombia determinaron que, a pesar
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de no optimizar la totalidad de los recursos, sin embargo, existen gestiones de entidades publicas
gue se enmarcan en niveles dptimos de ejecucion presupuestaria. Purba & Silalahi (2021) en
Indonesia concluyeron que la ejecucidén presupuestaria de los organismos publicos ha desarrollado
mejoras progresivas de efectividad en el periodo 2014 a 2019. Silva et.al. (2020) en Brasil
evidenciaron que la mayor efectividad de la ejecucién presupuestaria de las instituciones brasilefias
se relaciona con mejores niveles de calidad en el ambito de la educacién. Reinoso & Pincan (2020)
en Ecuador en el andlisis de la ejecucidon presupuestaria vinculadas a la eficacia y eficiencia de la
gestion. Los resultados identifican dificultades en la gestion, en recursos propios de partidas y del
ingreso, concluyendo que la mejora de la efectividad presupuestaria es viable si se prioriza la
planificacién y la programacion. Las investigaciones muestran que cuando se desarrollan andlisis
comparativos con disefios transversales y corte horizontal de la ejecucion presupuestaria entre las
entidades publicas se evidencian diferencias significativas, en sectores que cuentan con las menores
asignaciones y dotaciones de recursos presupuestarios (Marenco & Cate, 2021).

IV.- CONCLUSIONES

Primera: La vision tedrica de la ejecucion presupuestaria en el contexto de la gestién por resultados,
en la literatura cientifica producida en los diferentes paises durante el periodo 2018-2022 evidencia la
importancia del Presupuesto publico como el instrumento de la politica fiscal para la gestion de los
ingresos y gastos de los organismos y entidades que desarrollan las diferentes funciones sectoriales
del Estado, a través del ciclo presupuestario con la finalidad de organizar las diferentes actividades
previas a la formulacién y ejecucion presupuestal. En las fases del ciclo presupuestario se identifico
la variable: ejecucién presupuestaria, siendo fundamental en la gestion por resultados que prioriza
el uso y aplicacidn de los recursos publicos vinculado a la eficiencia, eficacia y efectividad.

Segunda: Se define la ejecucién presupuestaria como la etapa del proceso de gestion presupuestaria
gue inicia con la recaudacion del ingreso que financia los créditos presupuestarios aprobados vy las
obligaciones del gasto. La ejecucion presupuestaria tiene dos dimensiones, la ejecucion del ingreso
publico vy la ejecucién del gasto en el marco de los créditos presupuestarios otorgados.

Tercera: Las teorias que fundamentan la ejecucidon presupuestaria son la Teoria de la administracién
moderna, y su perspectiva funcionalista identifica al Estado como protagonista de instrumentar las
politicas gubernamentales, la teoria de la nueva gestidon publica incorpord la gestion publica por
objetivos y resultados como cambio de paradigma prioriza la eficiencia, eficacia y efectividad de la
gestion y la teoria de la productividad es la teoria que sostiene que los resultados de la gestién
publica son producto de la convergencia entre el desempefio y el rendimiento de los recursos
Cuarta: Las investigaciones analizadas en la presente revision identifican variables que se relacionan

con la ejecucidn presupuestaria, se tiene a los programas presupuestales, el presupuesto por
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resultados y la calidad del gasto, representando temdtica que estimule investigaciones referidas a la
gestion publica, que tiene como protagonista al Estado y contribuye a revalorar la funcion publica.
V.- RECOMENDACIONES

Primera: La revisidn permite recomendar y proponer el desarrollo de investigaciones que permitio
afianzar el conocimiento de aspectos relevantes de la ejecucion presupuestaria en el contexto del
Covid-19 en las entidades publicas, destacando el rol protagénico del Estado, porque constituye en
tema relevante, para analizar la ejecucién presupuestaria y los niveles de eficacia y eficiencia que
desarrollan en el marco de la modernizacion del Estado y con un enfoque orientado a los resultados.
Segunda: Es recomendable desarrollar investigaciones con relacion al desempefio y efectividad de la
gestion del presupuesto publico de las entidades, y el rol protagdnico que desempefia el Estado
existen pocos estudios realizados de la eficacia, eficiencia y efectividad de la ejecucién
presupuestaria de la gestion por resultados que evidencian el accionar del Estado, como
organizacién respaldada por sus instituciones, ante los procesos de cambio, y que emerge con nueva
perspectiva buscando adaptarse y gestionar en el entorno cambiante, y cumplir su rol primordial.
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