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RESUMEN 

El propósito de la investigación fue analizar la visión teórica de la ejecución presupuestaria en el 

contexto de la gestión por resultados producida en los diferentes países durante el periodo 2018-2022. 

Un análisis teórico basado como artículo de revisión de literatura con un diseño teórico bibliográfico 

y se adoptó estándares predeterminados para la selección de artículos publicados en revistas 

científicas incluidos en la base de datos electrónicos. Se desarrolló utilizando el análisis de contenido 

como método. Se concluyó evidenciando la importancia del presupuesto público como el 

instrumento de la política fiscal para la gestión de los organismos y entidades del Estado. Se define 

la ejecución presupuestaría como la etapa del proceso de gestión presupuestaria que inicia con la 

recaudación del ingreso que financia conforme a los créditos presupuestarios aprobados, las 

obligaciones del gasto. Las teorías que fundamentan la ejecución presupuestaria son la teoría de la 

administración moderna, la teoría de la nueva gestión pública y la teoría de la productividad, ya que 

el análisis de su eficacia y desempeño es fundamental para evaluar la gestión por resultados que 

prioriza el uso y aplicación de los recursos públicos vinculado a la eficiencia, eficacia y efectividad, 

mas aún en un contexto excepcional que ha configurado como protagonista al Estado.  
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A theoretical view of budget implementation in the context of 

results-based management 

ABSTRACT  

The purpose of the research was to analyze the theoretical vision of budget execution in the context 

of results-based management produced in the different countries during the period 2018-2022. A 

theoretical analysis based as a literature review article with a bibliographic theoretical design and 

predetermined standards were adopted for the selection of articles published in scientific journals 

included in the electronic database. It was developed using content analysis as a method. It 

concluded by highlighting the importance of the public budget as the instrument of fiscal policy for 

the management of State agencies and entities. Budget execution is defined as the stage of the 

budget management process that begins with the collection of the revenue that it finances according 

to the approved budgetary appropriations, the obligations of the expenditure. The theories that 

underpin budget execution are the theory of modern administration, the theory of the new public 

management and the theory of productivity, since the analysis of its effectiveness and performance 

is fundamental to evaluate the management by results that prioritizes the use and application of 

public resources linked to efficiency, efficiency, and effectiveness, even more so in an exceptional 

context that has shaped the State as the protagonist. 

Keywords: budget execution, public bodies, revenue, expenditure. 
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I. INTRODUCCIÓN  

La pandemia impactó profundamente en diferentes ámbitos de la sociedad provocando afectaciones 

mayores en las organizaciones, las personas y las economías, el nuevo contexto exigió a las gobiernos 

ser flexibles y eficientes para la efectiva gestión y  ejecución del presupuesto, incorporando  

enfoques que propendan a la efectividad de la gestión pública, asimismo, la teoría de la gestión 

presupuestaria enriquecieron rápidamente con los avances de la ciencia y la tecnología, así como las 

ventajas de la gestión estratégica (Li & Guo, 2022; Sinaga et.al., 2021; Vyas & Butakhieo, 2021).  

El presupuesto constituye el instrumento de control de la gestión y desempeño público, igualmente 

es importante como la rendición de cuentas públicas para lograr el bienestar público y medir la 

calidad de su gestión efectiva (Kaharrukmi & Adli, 2022 ;Todesco & Silva, 2020). Los Estados cuentan 

con entidades y organismos especializados cuya misión es monitorear y evaluar la efectiva ejecución 

presupuestaria; sin  embargo, en muchos casos , no se evidencia una vinculación idónea entre los 

organismos y el  cumplimiento de la eficacia de la ejecución y la efectividad de este (Eslava, 2019; 

Mansur, 2021).  El gran problema de la gestión de los recursos públicos y la ejecución se ocupa de la 

diferencia entre el total de ingresos y gastos previstos, ya que los ingresos programados 

normalmente están por debajo de lo proyectado en los países en desarrollo, significando que la 

disponibilidad limitada frente a una ejecución presupuestaria fluida (Azeem & Khan, 2019).  

El enfoque de la gestión por resultados constituye un enfoque y cambio de perspectiva orientando 

el accionar de la gestión pública para desarrollar el valor público en beneficio de los ciudadanos, 

(Cañari & Hancco, 2021; Quispe et.al., 2021;). La eficiencia del proceso presupuestario se asocia con 

la eficaz ejecución presupuestaria (Hrubliak, 2018). El objetivo del presupuesto orientado a 

resultados es utilizar los recursos públicos del presupuesto y obtener el mayor rendimiento por 

unidad monetaria (Rocabado, 2017). En ese sentido, se buscó identificar los aportes más 

significativos relacionados al tema de estudio, así como los conceptos y teorías que permitan 

comprender y fundamentar el problema y la constitución del marco general de una investigación. 

El problema general formulado y que responde la investigación fue: ¿Cuál es la visión teórica de la 

ejecución presupuestaria en el contexto de la gestion por resultados ? 

La justificación de la revisión narrativa, de acuerdo a Hernández & Mendoza, (2018) demostró su 

realización por conveniencia, ya que ayudó a comprender la ejecución presupuestaria de las 

entidades públicas, evidenciando el rol protagónico del Estado y la importancia de la eficacia de la 

ejecución presupuestaria, en el mejor desempeño;  como relevancia social, brindó a la sociedad 

conocimientos sobre el diagnóstico de la ejecución de los presupuestos públicos para el 

cumplimiento de su misión institucional coadyuvando y mejorando las condiciones de vida de los 

ciudadanos, teniendo implicancias prácticas, donde se benefician las entidades estatales y la 
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ciudadanía ya que conocerán la visión teórica desarrollada. El valor teórico contribuyó con  

conocimiento del diagnóstico descriptivo sobre la variable, para investigadores de la gestión pública. 

Respecto a esto, esta investigación se propuso como objetivo general a  través de la revisión de 

literatura: Analizar la visión teórica de la ejecución presupuestaria en el contexto de la gestion por 

resultados, producida en la literatura científica de los diferentes países durante el período 2018-2022. 

Los objetivos específicos desarrollados fueron: Identificar las definiciones de la ejecución 

presupuestaria que se exponen en la literatura narrativa; Identificar las teorías que se enuncian 

vinculadas a la ejecución presupuestaria en la referida literatura, e identificar importantes aportes 

teóricos producidos por investigaciones en el ámbito de la gestión pública en los diferentes países 

durante los años 2018-2022. 

II. METODOLOGÍA  

Diseño del estudio. 

La revisión sistemática de la literatura constituye una presentación sintetizada de las evidencias 

científicas para dar respuesta a una interrogante de investigación de un tema específico, incluyendo 

la totalidad de la evidencia producida y publicada del tópico de estudio y evaluada la calidad de las 

evidencias elegidas (Guillaume, 2019). El fin primordial y los aportes relacionados con los artículos 

de revisión difieren en función al tipo específico y de la interrogante de investigación por responder, 

sin embargo, de forma general responden a los siguientes objetivos: Brinda solución a los aspectos 

de ambigüedad de las definiciones y permiten la delimitación del tema. Brinda una visión sintetizada 

e integrada y sintetizada del actual estado de la materia de estudio. Evalúa metodológicamente los 

enfoques presentados. Desarrolla los marcos conceptuales para desarrollo y ampliación de 

indagaciones previas, y describe vacíos de conocimiento y orienta la dirección de futuras 

investigaciones por desarrollar (Palmatier et.al., 2017) 

El artículo de la revisión de literatura científica se desarrolló utilizando el análisis de contenido como 

método (Arnau & Sala, 2020). Asimismo, la investigación corresponde a un estudio teórico, ya que 

siendo definido el  problema a investigar, seguidamente en el contexto de la ruta cuantitativa se buscó 

la sustentación teórica del estudio, constituyéndose en el marco teórico de la investigación. 

Conllevando al análisis y exposición de forma organizada de las definiciones conceptuales, las 

investigaciones previas, las teorías  y antecedentes adecuados para la formulación del contexto y 

orientación de la posterior investigación a desarrollar (Hernández & Mendoza, 2018). 

Procedimiento del estudio. 

Se realizó una indagación de información desde el 2018 al 2022. Utilizando los siguientes 

descriptores: (Google Scholar, Sciences, Proquest, Redalyc, Scielo, Itb.edu., y Secuencies). Para 

revisar la literatura, se incluyeron herramientas que incluyen artículos de revisión sistemática, 
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informes de investigación, artículos e investigación para evaluar estos conceptos (Sánchez et al, 

2018). Luego de leer y sistematizar la información, se pudieron crear categorías de análisis para 

abordar y estudiar la ejecución presupuestaria, en las diferentes bases de datos disponibles y 

ubicables en las diferentes universidades del país y del mundo. 

Fuentes de búsqueda de análisis de información: 

Para verificar el sistema anterior se utilizaron las bases de datos Scopus, Web of Science, Scielo, 

EBSCOHost, ProQuest, Refseek, Google Académico, Redib y Dialnet, y se realizó una búsqueda con 

los filtros o palabras clave ("Ejecución presupuestaria”, “gestión presupuestaria”, “presupuesto por 

resultados”, "Budget execution", "budget management", " existe un rango de años (investigación 

entre 2018 al 2022) que se consideró para la búsqueda bibliográfica. 

   Tabla 1  
   Búsqueda de información y Estrategia aplicada. 
 

Investigación y/o fuente Revisión Técnicas 

Estudios primarios 

Revistas científicas 
Informes de investigación 
Libros  editoriales de prestigio 
Identificadores palabras claves 

Referencias bibliográficas, 
objetivo, metodología, 
conclusiones y 
recomendaciones. 
Estructura:  introducción, 
revisión de la literatura, 
comparación analítica, 
conclusiones. 
 

Estudios secundarios Síntesis de datos 

Base de datos:  Scopus, Web 
of Science, Scielo, EBSCOHost, 
ProQuest, Refseek, Google 
Académico, Redib y Dialnet. 

Publicación resultados 

Definición e integración 
de  los datos para 
registrar los resultados  
obtenidos de la revisión. 

 

Para el registro, evaluación y clasificación documental se  utilizó una matriz de análisis que recopiló 

y categorizó  los contenidos evaluados y seleccionados, para su consolidación y presentación final, 

que detalle los  datos más relevantes obtenidos de la presente revisión narrativa de la literatura. 
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      Tabla 2 
       Formato de clasificación de documentos por aportes teóricos 
 

Base de datos Autor año Título      Revista Link  de acceso 

    

III. RESULTADOS 

Objetivo general:  Analizar la visión teórica de la ejecución presupuestaria en el contexto de la gestion 

por resultados , en la literatura científica de los diferentes países en los últimos cinco años. 

El Presupuesto público se constituye en el instrumento de la política fiscal, para la gestión de los 

ingresos y gastos de los organismos y entidades que desarrollan las diferentes funciones sectoriales 

del Estado, y que conforme a las asignaciones presupuestarias institucionales otorgadas a través de 

las diferentes fuentes de financiamiento deben gestionar de forma programada (Calán & Moreira, 

2018). La unidad ejecutora es la organización básica del Estado a quien se otorga el credito 

presupuestario que posibilita cumplir con sus objetivos y su misión institucional, a través de las cuales 

el Estado directamente administra los bienes de propiedad estatal, brindando sus servicios a la 

sociedad y organizando internamente su administración. Los gastos son financiados integramente 

por el presupuesto público, al que aportan sus ingresos (Oquendo, 2020). 

El ciclo presupuestario es el proceso que desarrollan las entidades públicas, con la finalidad de 

organizar las diferentes actividades que realizan previamente a la formulación y ejecución 

presupuestal en el año fiscal, que se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre. Las fases del 

ciclo presupuestario son: 1) fase de planeamiento, 2) fase de formulación, 3) fase de aprobación, 4) 

fase de ejecución y 5) fase de control y /o evaluación (Sytnyk et.al., 2019; Ochoa et.al., 2020). 

El desempeño de la ejecución presupuestaria es una forma de rendición de cuentas por las 

actividades del gobierno para realizar bienestar público de la calidad del desempeño en el 

implementación de los presupuestos de los pliegos y unidades ejecutoras, desde la planificación, la 

eficacia, eficiencia  y cumplimiento de la ejecución presupuestal, allí radica la importancia  de la 

evaluación del desempeño de la ejecución presupuestaria presupuestario es un proceso para la 

medición, evaluación y análisis del desempeño de años anteriores para desarrollo de mejoras 

sostenidas  (Cahyaningrum, 2020; Kaharrukmi & Adli, 2020;). 

Vinculado a la ejecución presupuestaria de la Gestión por Resultados  se prioriza el principio de uso 

efectivo de los fondos presupuestarios significa que, al elaborar y ejecutar presupuestos, los 

participantes en el proceso presupuestario dentro de los poderes presupuestarios establecidos por 

ellos deben vincularse a la necesidad del logro de resultados específicos obteniendo los menores 
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costos unitarios (eficiencia) y el logro de mejores resultados utilizando la cantidad de créditos 

presupuestarios asignados (eficacia) para su gestión (Prodanova, 2021).  

El Presupuesto por Resultados se define como el conjunto de procesos e instrumentos que utilizan 

de manera sistemática la información del desempeño y los resultados de la aplicación de los 

proyectos y programas en el ciclo presupuestal para la maximización del impacto evidenciado en 

mejora de las condiciones de vida de la población y su desarrollo (Calán & Moreira, 2018). 

El enfoque del Presupuesto por Resultados (PpR) se desarrollan mediante 4 instrumentos: los 

programas presupuestales, el seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos a la gestión. 

(Vinícius & Figueiredo, 2020). La implementación efectiva de la planificación presupuestaria en el 

contexto del desarrollo del proceso presupuestario conduce al énfasis en los resultados y asegura la 

provisión del valor público (Romenska, 2020). La implementación del PpR, exige la aplicación de 5 

componentes: el gasto presupuestario estructurados por programas, la proyección del ingreso y del 

gasto; los mecanismos de seguimiento y evaluación de desempeño; los incentivos a la gestión; y el 

acceso a la información presupuestaria y del gasto. (Calán & Moreira, 2018). 

Las evaluaciones del PpR implementadas son las evaluaciones de Diseño y ejecución presupuestaria; 

y las evaluaciones del impacto (Peñaloza et.al., 2017). Los programas presupuestales se evalúan en 

base a períodos anuales y a nivel de la ejecución financiera y de metas físicas, para identificar los 

riesgos de una inadecuada ejecución financiera (Shajian, et.al.,2020) Asimismo evaluar la ejecución 

presupuestaria en el contexto de la Gestión por Resultados  tiene como objetivo  promover el uso 

eficaz, eficiente y efectivo de  los recursos  públicos  destinándolos  a obtener  el  mayor rendimiento 

posible  por cada unidad monetaria gastada  y que se evidence en la mejora de condiciones de vida 

de la población a través de la generación del valor público (Rocabado, 2017), por lo que se establece 

que la eficiencia de la gestión presupuestaria se asocia con la determinación de la eficacia de la 

ejecución del presupuesto público (Hrubliak, 2018; Buele et.al., 2020) 

Objetivo específico 1: Identificar las definiciones de la ejecución presupuestaria.  

Vaicilla et.al., (2020) señala que la ejecución presupuestaria corresponde a procedimientos 

sistemáticos, administrativos y legales que posibilitan el uso de los recursos fiscales y sufragar el 

gasto programado con la finalidad de cumplir los proyectos y actividades en las entidades públicas. 

Asimismo, la ejecución presupuestaria es el instrumento de registro de la información contable 

evidenciando las transacciones económicas realizadas, considerando como derechos el ingreso 

presupuestario de acuerdo al principio de recaudación, y como erogaciones, el gasto presupuestario 

de acuerdo al principio del devengado. La ejecución presupuestaria se aplica como: ejecución 

directa, cuando la efectúa la entidad que formula el presupuesto, y la ejecución indirecta aquella 
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que se efectúa por la misma entidad que elaboró el presupuesto y la ejecución indirecta es aquella 

efectuada por terceros en virtud al cumplimiento contractual.  

Corrêa et.al. (2020) sostiene que el análisis de la ejecución presupuestaria se aborda a través de la 

ejecución del ingreso y del gasto presupuestario. Dimensionando el ingreso presupuestario en las 

fases de estimación, percepción y recaudación; y el gasto presupuestario en las fases de 

compromiso, devengado y pago. Para evaluar la efectividad de la gestión presupuestaria, se 

determinan los niveles de ejecución presupuestaria del ingreso y del gasto (Fedotova, 2018).  

Filocomo & De Oliveira (2020) y Vilela et.al.  (2019) presentan a la ejecución presupuestaria como la 

etapa de la gestión presupuestaria, que desarrolla fases de: Compromiso: es el monto que la entidad 

pública reserva para una determinada línea presupuestaria. Liquidación: responde al derecho del 

contratante a recibir su pago, y el Pago: es la etapa final de la ejecución presupuestaria, realizada 

por la tesorería después de la liquidación de fondos y se caracteriza por la emisión del derecho 

bancario a favor del acreedor, para pago de los bienes, servicios u obras atendidas a favor de las 

entidades. García (2019) señala que la ejecución presupuestaria se usa como instrumento de 

programación desde tres perspectivas, en primer lugar: tipo Actividad, para alcanzar objetivos 

sectoriales, implicando un conjunto de operaciones contínuas y permanentes, que resultan en 

productos para el mantenimiento de la acción. En segundo lugar: tipo Proyecto, conducentes a logro 

de programas sectoriales, para el incremento de la producción pública o la creación de 

infraestructura para nuevas actividades; finalmente las acciones de tipo Operaciones especiales son 

las erogaciones de gasto con la finalidad de coberturar gastos de funcionamiento de las entidades.  

Mendoza et.al. (2018) La ejecución presupuestaria se desarrolla de acuerdo con los lineamientos 

dispuestos por la entidad rectora de la gestión financiera en 4 etapas: formulación, evaluación de la 

ejecución física y financiera, la programación de caja y las modificaciones presupuestales.  

Objetivo específico 2: Identificar las teorías vinculadas a la ejecución presupuestaria  

Entre las teorías que se identifican como fundamentos de la variable de estudio se presenta  a la 

Teoría de la administración moderna, desde una perspectiva funcionalista sostiene que la función 

primordial de la administración consiste en la selección de objetivos apropiados, la dirección y 

conducción de la organización hacia la consecución de sus objetivos, se define a la administración 

como el proceso requerido para ejecutar un conjunto de funciones. La administración pública es 

responsable de instrumentar las políticas gubernamentales y  determinar si es eficiente, eficaz y de 

calidad los resultados de sus intervenciones, considerando que las organizaciones contemporáneas 

deben contar con estrategias para desarrollarse (Martínez, 2005; Espinoza, 2009). La Teoria de la 

nueva gestión pública es una corriente teórica que propone cambios en la gestión estatal basados 

en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando eficiencia y eficacia en las 
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organizaciones; la reducción de costos, el mejoramiento del desempeño del sector público, la calidad 

y productividad de los servicios prestados por las entidades; la gestión por resultados se enfoca en 

un proceso metodológico basado en la definición de resultados esperados, como respuesta a un 

análisis adecuado, y acción esperada (Chica, 2011; Vargas & Zavaleta, 2020; Rezzoagli, 2016;).  

La teoría de la productividad sostiene que los resultados de la gestión pública son el producto de la 

coordinación y convergencia entre las tecnologías, las organizaciones, los recursos humanos, y los 

sistemas gestionados, cuando existe una óptima y sostenible combinación de rendimientos y 

recursos. En el sector público, la productividad del gasto es de primordial importancia para el 

sostenimiento de los programas y adquisición de bienes y servicios s, de manera especial, cuando 

los recursos para financiarlos son limitados, siendo fundamental lograr la efectividad presupuestaria 

(Marvel et al.,2011; Marconato & Coelho, 2021). 

Objetivo específico 3: Identificar los aportes teóricos de la ejecución presupuestaria  

Se identificaron en la revisión narrativa los aportes de investigadores tales como Pinedo et.al. (2021) 

quienes, determinaron que la ineficacia del proceso presupuestario se relaciona directamente con 

la baja calidad del gasto público; Vilchez (2021) concluyó en que una adecuada asignación y ejecución 

de los presupuestos contribuirá a la eficacia de las inversiones, recomendando que los diseños 

presupuestales se orienten prioritariamente a programas presupuestales con énfasis en el cierre de 

brechas; Vargas & Zavaleta (2020) sostienen que la  medición de la calidad del gasto, identifica 

indicadores que evidencian el mejoramiento de los niveles de vida de los ciudadanos, principalmente 

en salud y educación, aún con las mejoras aplicadas, existen brechas importantes y concluyeron en 

determinar la significativa relación de la gestión del PpR con la calidad del gasto público; Montenegro 

& Schiappe (2020) determinaron la relación de  niveles eficaces de ejecución presupuestaria Covid-

19 con la gestion por resultados de los programas de salud Covid-19, específicamente en niveles de 

letalidad; y de Solórzano (2019) quien, determinó que el nivel de efectividad de la ejecución del 

presupuesto de entidad militar peruana años 2014- 2018 desarrolló mejoras en los niveles de 

eficiencia y eficacia, y de niveles óptimos a pesar de reducciones en sus asignaciones presupuestales.  

Carreira (2019) presentó una escala de medición de la ejecución presupuestaria en base a 

parámetros del Tribunal de Cuentas (TCU) para evaluar la ejecución presupuestal de gobiernos 

federados de Brasil. Si califica de 0% a 25% de ejecución se considera muy débil; de 26% a 50% se 

considera como débil, de 51% a 85% como razonable y nivel que supera el 85% es nivel alto. 

Asimismo, los aportes teóricos de los resultados de las investigaciones de Casanova & Valdés (2020) 

en Ecuador, que determinaron que el análisis de la ejecución del presupuesto público y la aplicación 

de técnicas, son contribuyentes de la mejora del desempeño económico y de las políticas aplicadas 

por áreas responsables del sector; Masaquiza et.al. (2021) en Colombia determinaron que, a pesar 
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de no optimizar la  totalidad de los recursos, sin embargo, existen gestiones de entidades públicas 

que se enmarcan en niveles óptimos de ejecución presupuestaria. Purba & Silalahi (2021) en 

Indonesia concluyeron que la ejecución  presupuestaria de los organismos públicos ha desarrollado 

mejoras progresivas de efectividad en el período 2014 a 2019. Silva et.al. (2020) en Brasil 

evidenciaron que la mayor efectividad de la ejecución presupuestaria de las instituciones brasileñas 

se relaciona con mejores niveles de calidad en el ámbito de la educación. Reinoso & Pincan (2020) 

en Ecuador en el análisis de la ejecución presupuestaria vinculadas a la eficacia y eficiencia de la 

gestión. Los resultados identifican dificultades en la gestión, en recursos propios de partidas y del 

ingreso, concluyendo que la mejora de la efectividad presupuestaria es viable si se prioriza la 

planificación y la programación. Las investigaciones muestran que cuando se desarrollan análisis 

comparativos con diseños transversales y corte horizontal de la ejecución presupuestaria entre las 

entidades públicas se evidencian diferencias significativas, en sectores que cuentan con las menores 

asignaciones y dotaciones de recursos presupuestarios (Marenco & Cate, 2021). 

IV.- CONCLUSIONES 

Primera: La visión teórica de la ejecución presupuestaria en el contexto de la gestión por resultados,  

en la literatura científica producida en los diferentes países durante el periodo 2018-2022 evidencia la 

importancia del Presupuesto público como el instrumento de la política fiscal para la gestión de los 

ingresos y gastos de los organismos y entidades que desarrollan las diferentes funciones sectoriales 

del Estado, a través del ciclo presupuestario con la finalidad de organizar las diferentes actividades 

previas a la formulación y ejecución presupuestal. En las fases del ciclo presupuestario se identificó 

la variable: ejecución presupuestaria, siendo fundamental en la gestión por resultados que prioriza 

el uso y aplicación de los recursos públicos vinculado a la eficiencia, eficacia y efectividad. 

Segunda:  Se define la ejecución presupuestaría como la etapa del proceso de gestión presupuestaria 

que inicia con la recaudación del ingreso que financia los créditos presupuestarios aprobados y las 

obligaciones del gasto. La ejecución presupuestaria tiene dos dimensiones, la ejecución del ingreso 

público y la ejecución del gasto en el marco de los créditos presupuestarios otorgados. 

Tercera:  Las teorías que fundamentan la ejecución presupuestaria son la Teoría de la administración 

moderna, y su perspectiva funcionalista identifica al Estado como protagonista de instrumentar las 

políticas gubernamentales, la teoría de la nueva gestión pública incorporó la gestión pública por 

objetivos y resultados como cambio de paradigma prioriza la eficiencia, eficacia y efectividad de la 

gestión y la teoría de la productividad es la teoría que sostiene que los resultados de la gestión 

pública son producto de la convergencia entre el desempeño y el rendimiento de los recursos  

Cuarta:  Las investigaciones analizadas en la presente revisión identifican variables que se relacionan 

con la ejecución presupuestaria, se tiene a los programas presupuestales, el presupuesto por 
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resultados y la calidad del gasto, representando temática que estimule investigaciones referidas a la 

gestión pública, que tiene como protagonista al Estado y contribuye a revalorar la función pública.  

V.- RECOMENDACIONES 

Primera: La revisión permite recomendar y proponer el desarrollo de investigaciones que permitió 

afianzar el conocimiento de aspectos relevantes de la ejecución presupuestaria en el contexto del 

Covid-19 en las entidades públicas, destacando el rol protagónico del Estado, porque constituye en 

tema relevante, para analizar la ejecución presupuestaria y los niveles de eficacia y eficiencia que 

desarrollan en el marco de la modernización del Estado y con un enfoque orientado a los resultados.  

Segunda: Es recomendable desarrollar investigaciones con relación al desempeño y efectividad de la 

gestión del presupuesto público de las entidades, y el rol protagónico que desempeña el Estado 

existen pocos estudios realizados de la eficacia,  eficiencia y efectividad de la ejecución 

presupuestaria de la gestión por resultados que evidencian el accionar del Estado, como 

organización respaldada por sus instituciones, ante los procesos de cambio, y que  emerge con nueva 

perspectiva  buscando adaptarse y gestionar en el entorno cambiante, y cumplir su rol primordial. 
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