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RESUMEN

Con esta investigacion se examina el estado de la insercién laboral y la capacidad emprendedora
de los egresados de la carrera de Administracién en la FACEM-UNICAN en Curuguaty en los afios
2016, 2017, 2018 y 2019, que corresponden a las 4 primeras promociones. El estudio pretende
contribuir al conocimiento de la insercion laboral del egresado en administracién y realizar
aportaciones sobre las caracteristicas de los emprendedores que surgen desde las aulas
universitarias. Se identifican aspectos del perfil emprendedor y las actividades emprendedoras
presentes en los egresados. La metodologia tuvo enfoque cuantitativo de tipo descriptivo ya que
recogié y describid datos relacionados a la situacion laboral y nivel de ingresos de los
encuestados. El disefio fue no experimental de alcance exploratorio. La muestra fue de 34
egresados sobre un total de 35. Los datos de la encuesta fueron procesados en una planilla
electrénica. Los resultados obtenidos muestran una alta tasa de empleo en los egresados de la
carrera de administracién y se obtienen evidencias de la mayor intencion emprendedora de las
mujeres; esto genera una reduccién en las diferencias entre hombres y mujeres.
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Emprendedorismo y vinculacion laboral de egresados de la carrera de licenciatura en administracion
de la universidad nacional de Canindey - filial Curuguaty, periodos 2.016, 2.017, 2.018 y 2.019

Entrepreneurship and employment relationship of graduates of the
career bachelor of administration from the national university of

Canindeyu - Curuguaty branch, periods 2016, 2017, 2018 and 2019

ABSTRACT

This research examines the state of labor insertion and the entrepreneurial capacity of graduates
of the Administration career at FACEM-UNICAN in Curuguaty in the years 2016, 2017, 2018 and
2019, which correspond to the first 4 promotions. The study intends to contribute to the
knowledge of the labor insertion of the graduate in administration and to make contributions on
the characteristics of the entrepreneurs that emerge from the university classrooms. Aspects of
the entrepreneurial profile and the entrepreneurial activities present in the graduates are
identified. The methodology had a descriptive quantitative approach since it collected and
described data related to the employment situation and income level of the respondents. The
design was non-experimental with an exploratory scope. The sample was 34 graduates out of a
total of 35. The survey data was processed in an electronic spreadsheet. The results obtained
show a high rate of employment in graduates of the administration career and evidence is
obtained of the greater entrepreneurial intention of women; this generates a reduction in the
differences between men and women.

Keywords: graduates; administration; entrepreneurship, job placement; gender.
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1. INTRODUCCION
Es importante realizar estudios sobre la situacidén en que se encuentran los egresados de
cada casa de altos estudios; y asi obtener de fuente primaria datos como: problemas que
tuvieron al culminar sus estudios, accesibilidad al empleo, promociones en la empresa
donde se presta servicios, nivel de remuneracion, emprendedorismo y otros datos
importantes para la mejora continua en la carrera que se imparte. Esto también guarda
estrecha relacion en Paraguay con la dimensién 6 “responsabilidad y vinculacion social”
en el dmbito de la acreditacién de la carrera establecido por la ANEAES (Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior).
Conforme lo establece la ANEAES (2018), los Principios que guian la evaluacion de la
calidad de la educacion superior en Paraguay, dentro del documento “Modelo Nacional
de Acreditacién de la Educacién Superior, Parte 1: Conceptos fundamentales” son:
relevancia, integridad, eficacia y eficiencia, los cuales presentan atributos particulares.
En su conjunto, estos principios constituyen cualidades deseables de una
educacion superior de calidad. La “Relevancia” se refiere al ‘qué’ y al ‘para
qué’ de la educacién; es decir, a las intenciones educativas que
condicionan otras decisiones que la institucion debera tomar para lograr
sus objetivos y propdsitos. La Relevancia se refleja en los atributos de:
pertinencia, impacto, adecuacion y oportunidad.
La pertinencia (Pe) es la correspondencia entre los fines perseguidos por
la institucion y requerimientos de la sociedad en que estad inserta.
El Impacto () es el grado de influencia interna y externa que posee la
institucién como efecto del proyecto educativo implementado.
La adecuacion (A) se refiere a la capacidad de respuesta o de adaptaciéon
gue tiene la institucion frente a situaciones emergentes o coyunturales,
gue no estaban planificadas.
La oportunidad (O) se relaciona directamente con la pertinencia en cuanto
refiere a la capacidad institucional para responder a las necesidades de un
momento histdrico dado, con la creacion o reformulacion de programas
docentes o curriculos. (p. 3-4)
Por lo expuesto, y en concordancia con las exigencias de la ANEAES; se establece

como objetivo principal del trabajo, analizar el nivel de conocimiento que poseen los
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estudiantes del Ultimo afio de la carrera de Lic. en Administracion a acerca la elaboracién
de un Plan de Negocio — Periodo 2022, en relacion al nivel de conocimientos técnicos de
los estudiantes en relacion a aspectos cualitativos y cuantitativos para la elaboracion de
un plan de negocio impartidos en las aulas de la Universidad Nacional de Canindeyu. El
estudio indaga sobre la valoracion, empleabilidad, nivel de remuneracién vy
emprendedorismo de los egresados de cada cohorte; y asi disponer de un banco de datos
sobre los graduados que es uno de los indicadores fundamentales de la calidad, pues
permite la revision y adecuacion de la formacién y los planes de estudio mediante la
retroalimentacion suministrada por los propios egresados.

Dentro de la cultura empresarial, el espiritu emprendedor o emprendedorismo se
considera como el motor necesario para los negocios. En este sentido, Espiritu y Sastre
(2007) sefiala que los objetivos de los sistemas educativos deben fomentar el desarrollo
del espiritu de empresa en la educacién. Ademas, es importante que se fomente la
creacién de empresas basadas en la tecnologia y con perspectivas de crecimiento,
atendiendo al desarrollo sostenible y promoviendo el cuidado a los ecosistemas,
buscando alianzas empresariales y proponiendo el asociacionismo como alternativas de
crecimiento.

Varias investigaciones realizadas en la actualidad (Alvarez 2006, Guerrero y Urbano 2007,
Wilson 2007, Linan et al 2011) ponen de manifiesto que se debe promover en el ambito
universitario iniciativas de emprendedorismo tendiente a que los estudiantes desarrollen
la creatividad y la innovacién empresarial; ademas se debe fomentar la implementacién
de proyectos multidisciplinarios que den inicio a proyectos empresariales desde las aulas
universitarias, facilitando informacion sobre el mundo de los negocios y promoviendo
también encuentros con lideres del sector empresarial.

A pesar de lo que se viene realizando en este campo, aun todo ello se encuentra en una
etapa inicial de estudio por parte de los investigadores conforme lo menciona Rueda
(2013); porgue la informacion que poseen las universidades respecto a sus egresados aun
no ha sido estudiada en detalle ni puestas a disposicién de la sociedad como informacion
respecto al producto que ofrecen a la misma.

Las investigaciones sobre el perfil del emprendedor, y particularmente en los estudiantes
universitarios, han puesto en relieve la menor propension de la mujer a emprender

(Wilson 2007, Lim y Envick 2013, Ventura y Quero, 2013); a pesar de que la poblacién
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estudiantil femenina es mayoritaria en el campo de estudio de las ciencias empresariales
en los ultimos afios. Pero, conocer los motivos de que la mujer tenga una menor iniciativa
frente a los varones resulta complicado, dado que la motivacion para el emprender es
compleja e implica una serie de factores complejos; tales como: econdmicos,
institucionales y culturales (Levenburg y Schwartz, 2008).
El presente trabajo analiza el fendmeno de la insercién laboral de los egresados
universitarios y su perfil emprendedor, pero no desde una perspectiva de género. Por
ello se estudia el caso de los egresados de la carrera de Administracion de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales (FACEM) de la Universidad Nacional de Canindeyu
(UNICAN) en la Sede de Curuguaty, pero no desde una perspectiva de género.
Para conseguir el objetivo propuesto se realizé una encuesta a los egresados de la carrera
de Administracion en el periodo comprendido entre los aflos 2016 y 2019,
correspondiente a las cuatro primeras promociones de la FACEM-UNICAN en la ciudad
de Curuguaty.
La carrera desarrolla competencias didacticas en los estudiantes, proveyéndoles de
diferentes conocimientos, habilidades, pensamientos, caracter y valores de manera
integral en distintas interacciones que emprenden las personas en su vida cotidiana, en
los dmbitos personal, social y laboral. Para Perrenoud (2008), el concepto de
competencia se refiere a la forma que permite hacer frente, regular y adecuadamente, a
un conjunto de tareas y situaciones, recurriendo a conceptos, conocimientos,
informaciones, procedimientos, métodos, técnicas y también a otras competencias mas
especificas.
Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser y aprender a
emprender son los pilares de la educacion para hacer frente a los desafios del siglo XX| y
facilitar a cada persona a descubrir, despertar e incrementar sus posibilidades creativas
y su insercion productiva en la sociedad.
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General
= |dentificar el nivel de insercion laboral que tienen los egresados de la Carrera de
Licenciatura en Administracion, periodos 2,016 a 2,019.

1.2.2. Objetivos Especificos
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= Describir las caracteristicas de los emprendedores que surgen de las aulas
universitarias.

= Examinar el nivel ingresos que perciben los egresados en Administracion en
Curuguaty.

= Analizar si los egresados perciben que sus docentes forjaron en ellos el espiritu
emprendedor.

1.2.3. Justificacidn de la Investigacion

Por lo expuesto, y en concordancia con la ANEAES, se pone de manifiesto la necesidad de

realizar estudios para conocer la valoracion, empleabilidad, nivel de remuneracion vy

emprendedorismo de los egresados de cada cohorte; y asi disponer de un banco de datos

sobre los graduados que es uno de los indicadores fundamentales de la calidad, pues

permite la revisién y adecuacion de la formacion y los planes de estudio mediante la

retroalimentacién suministrada por los propios egresados. Esta investigacion

especificamente va dirigido a los egresados de la Carrera de Licenciatura en

Administracion, de los periodos 2.016 a 2.019, de la UNICAN, filial Curuguaty.

2. METODOLOGIA

La metodologia tuvo enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, disefio no experimental y

de alcance exploratorio, de corte transversal. Se recogid y describié datos relacionados a

la situacion laboral y nivel de ingresos de los encuestados. El disefio fue no experimental

de alcance exploratorio. (Hernandez Sampieri & Fernandez, 2017)

La muestra fue de 34 egresados sobre una poblacion total de 36. Los datos de la encuesta

fueron procesados en una planilla electrénica, y se presentan en forma de graficos,

identificando frecuencias porcentuales, facilmente comprensibles.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Principales caracteristicas de la muestra obtenida en el estudio

La cantidad de egresados por afio y por género se expone en la Tabla 1y en la Tabla 2

pasamos a identificar el nivel de formacion concluida de los padres de los egresados. En

la Figura 1 se ilustra la edad de los encuestados, en la Figura 2 se visualiza el estado civil

de los egresados, en la Figura 3 se muestra el nivel de remuneracion que perciben los

egresados y en la Figura 4 se identifica a aquellos egresados que decidieron continuar sus

estudios, tras obtener el grado universitario de Licenciatura en Administracién.

Tabla 1. Egresados segtn género y por afio de egreso

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, Nimero 6 p 1034




Davalos von Eckstein y otros

Afo de Masculino Femenino Total
egreso N % N % N %
2016 3 20,00 4 21,05 20,59
2017 2 13,33 3 15,79 14,70
2018 7 46,67 8 42,11 15 44,12
2019 3 20,00 4 21,05 7 20,59
Total 15 100 19 100 34 100

Nota. Datos segun genero de los egresados
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2. Nivel de formacion de los padres de egresados, por género y por afio de egreso.

Masculinos . Femeninos .
Masculinos Femeninos
. con EEB o . con EEB o .

Afo de . con estudios . con estudios Total

Ed. Media . L Ed. Media . .
Egreso . universitarios . universitarios

concluida concluida

N % N % N % N % N %
2016 5 21,74 2 18,18 5 20,00 2 22,22 14 | 20,59
2017 2 8,69 3 27,27 3 12,00 2 22,22 10 | 14,70
2018 11 | 47,83 4 36,37 12 | 48,00 3 33,34 30 | 44,12
2019 5 21,74 2 18,18 5 20,00 2 22,22 14 | 20,59
Total 23 100 11 100 25 100 9 100 68 100

Nota. Datos sobre la formacion académica de los padres de los egresados
Fuente: Elaboracién propia

Figura 1. Edad de los egresados al momento de realizar el estudio

Edad de los egresados

mde25a30afios =de3la35afios =de36a4d0afios = dedlad5afios =46 afioso mas
Nota. Datos expresados en porcentaje, sobre rango edad de los egresados

Fuente: Elaboracién propia

Figura 2
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, NUmero 6 p 1035




Emprendedorismo y vinculacion laboral de egresados de la carrera de licenciatura en administracién
de la universidad nacional de Canindeyu - filial Curuguaty, periodos 2.016, 2.017, 2.018 y 2.019

Estado civil de los egresados actualmente

Estado civil

= Soltero/a = Casado/a = Acompafiado/a Divorciado/a = Viudo/a

Nota. Datos sobre el estado civil de los egresados

Fuente: Elaboracién propia

Figura 3

Nivel de remuneracion que perciben actualmente los egresados

Nivel de ingreso

= 1 salario minimo = entre 1y 3 sal. min. = entre 3y 5 sal. min. mds de 5 sal. min.

Nota. Datos sobre el ingreso actual de los egresados

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4
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Otros estudios realizados (ya concluidos y cursando actualmente) por parte de los

egresados

Otros estudios al concluir la carrera de grado

41%

9%

m Especializaciones = Maestrias Doctorados Ninguno

Nota. Datos sobre otros estudios realizados por los egresados
Fuente: Elaboracidn propia

En relacidon con las caracteristicas de los egresados, el 55,88% corresponde al sexo
femenino, y tan solo el 44,12% al sexo masculino. Esto pone en evidencia el animo de
superacion que actualmente se viene dando en las mujeres, y demuestra el
empoderamiento de estas en el estudio.
En cuanto al nivel de formacion de los padres de los egresados, se identifica un alto
porcentaje que solo ha concluido la Educacién Escolar Basica (hasta el 9no. Afio) o incluso
ha terminado su formacién en la Educacion Media, representando en ambos casos el
79,59% frente al 29,41% de aquellos que cuentan con estudios de Tecnicatura,
Profesorado, grado y posgrado universitario. Esta situacion muestra que los padres
alientan a sus hijos a continuar con sus estudios, dado que ellos no han podido hacerlo.
En funcion a la edad de los egresados, mayoritariamente encontramos a los que tienen
como maximo 30 afios y representa el 59%, los que se encuentran en el rango de 31 a 40
afios les corresponde el 35%, y tan solo el 6% manifestd tener mas de 45 afios. Esto
implica que los jovenes inician y concluyen sus estudios con rapidez, y que son pocas las
personas de edad que inician esta carrera universitaria.
Atendiendo al estado civil de los egresados notamos que mayoritariamente se
encuentran solteros con un 56%, mientras que el 26% les corresponde a los casados y un
18% ya se encuentran acompafiados (viven en pareja). Concordando con Fandifio Parra

(2011), la situacién estd en concordancia con las caracteristicas presentes en las nuevas
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generaciones marcadas por: las continuas crisis econdmicas-sociales que enfrentan, el
tener que estudiar como Unico medio para acceder a un trabajo en esta sociedad cada
vez mas competitiva y carente de oportunidades, muchos de ellos no puedan verbalizar
sus temores y por tanto tienden a aislarse, la fragilidad en los lazos familiares y disputas
internas en ella, reclamos constantes por contar con autonomiay libertad.

El nivel de ingreso que perciben los egresados es bajo, y estd compuesto por los salarios
que perciben como personal dependiente y los honorarios profesionales como
independientes. El salario minimo en la actualidad en Paraguay equivalente a un
aproximado de 370 délares. Sélo 16 de ellos logra tener un ingreso por encima del salario
minimo y representan el 47%.

Los egresados han decidido continuar con otros estudios al concluir la carrera de
Administracion en la FACEM-UNICAN Sede Curuguaty optando asi por cursos de Didactica
universitaria, Especializaciones, Maestrias e incluso Doctorados, mientras que sélo el 41%
de los egresados manifesté que no ha realizado ningun otro estudio hasta el momento.
Esto puede darse por factores econdmicos, ya que los cursos de posgrado requieren de
mucha inversién en términos de costo, tiempo y esfuerzo.

3.2. Insercién laboral de los egresados

En la Tabla 3 se identifica laboral de los egresados cuando aun estaban cursando la
carrera, por afio de egreso y por género; porque actualmente el 100% manifiesta que
posee empleo en forma dependiente, es profesional independiente o empresario.

Tabla 3

Empleo en los estudiantes de Administracion, sequn género y por afio de egreso

Masculinos Masculinos Femeninos Femeninos
Afio de Total
Egreso con empleo | desempleados | con empleo | desempleados

N % N % N % N % N %
2016 2 18,18 1 25 2 18,19 2 25 7 | 20,59
2017 1 9,09 1 25 1 9,09 2 25 5 | 14,71
2018 5 45,46 2 50 4 36,36 4 50 15 | 44,11
2019 3 27,27 0 0 4 36,36 0 0 7 | 20,59
Total 11 100 4 100 11 100 8 100 34 100

Nota. Datos sobre empleos por genero de los egresados
Fuente: Elaboracién propia
El contar con empleo durante la estancia universitaria permite a los alumnos asimilar

mejor los objetos de estudio en las diferentes disciplinas del drea técnica y profesional,
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brinda mejor asimilaciéon durante las pasantias laborales y deberian tener mejores
oportunidades de promocionarse en sus puestos de trabajo. Esta situacién no se refleja
fielmente en este estudio, porque el nivel salarial de los egresados sigue siendo bajo.
3.3. Perfil emprendedor de los graduados universitarios

En este apartado del estudio al objeto de estudiar el perfil emprendedor que esta
presente en los graduados de la Carrera de Administracidon se han establecido una serie
de preguntas que se muestran en la Tabla 4, a continuacion.

Tabla 4. Percepcion del egresado sobre el emprendedorismo, por género

Hombres .
., . , Mujeres
Percepcidn del emprendedorismo Porcentaj ,
o Porcentaje

éConoce algin emprendedor que haya creado su propia
empresa en los ultimos dos afios?

En los proximos cinco afos, éconsidera oportuno establecerse
como empresario, e iniciar su negocio propio?

é¢Cuenta con los conocimientos, habilidades, actitudes vy
experiencia suficiente para iniciar un nuevo negocio?
éConsidera que el miedo al fracaso y al ridiculo que se pudiere
generar si no logra un emprendimiento con éxito como un | 55,55% 41,67%
obstaculo para iniciar su negocio?

éCree que si se logra establecer con un negocio propio generaria

66,67 % 75,00%

77,78% 83,33%

55,55% 75,00%

. . 88,89% 91,67%
mejores ingresos para usted y los suyos?
éPercibe o!ue el ser'empresarlo Ie'permltlrla acceder a un nuevo 55 55 75 00
status social en la ciudad donde vive?
c_Cuen'ta con la habilidad de |d'ent|f|car oportunidades de 66,67 75 00
negocios en el mercado local o regional?
éSe siente capaz de dar soluciones creativas e innovadoras a los 55 55 66,67
problemas del entorno?
H — ol ; - I - ,
¢Ha adquirido un nivel de manejo apropiado en la universidad 77.78 8333

sobre como se elaboray se evalla un Plan de Negocio?
Nota. Datos por género en porcentaje sobre percepcion de emprendedorismo de los egresados

Fuente: Elaboracién propia

Las cuestiones tomadas para determinar el perfil emprendedor en los graduados no
presentan diferencias significativas en la mayoria de ellas, aunque los varones
demuestran ser mas cautos y con ciertos temores al momento de emprender; esto
concuerda con el empoderamiento de la mujer latinoamericana en los Ultimos tiempos
en los segmentos de la politica y los negocios.

En relacién con los referentes emprendedores en la familia de los encuestados, y aunque
esta informacion no se muestre en detalle dentro del estudio, se ha de destacar que el
41,18% de los egresados cuentan con al menos un familiar empresario, pero no se

dispone de la conformacion de este porcentaje por género.
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3.5. Actividad emprendedora de los egresados

Con el fin de darnos una idea clara sobre la actividad emprendedora inserto en los
graduados de Administracion de la FACEM-UNICAN Sede Curuguaty, nos planteamos qué
porcentaje de egresados ya cuenta con un negocio propio y cuantos piensan hacerlo en
los préximos cinco afios; esto se visualiza en la Tabla 5. Ademas, en la Figura 5,
mayoritariamente los egresados reconocen que sus docentes han forjado en ellos un
espiritu emprendedor Cabe mencionar que un solo encuestado del sexo femenino dio
una respuesta negativa a la iniciativa de contar con un negocio propio.

Tabla 5. Actividad emprendedora de los egresados, por afio de egreso

Egresados que Egresados que piensan forjar .
o . , . Total, del perfil
Ao de actualmente son un negocio en los proximos
. N emprendedor
egreso empresarios 5 afios
N % N % N %
2016 3 25 3 14,29 6 18,18
2017 2 16,67 3 14,29 5 15,15
2018 5 41,66 10 47,61 15 45,46
2019 2 16,67 5 23,81 7 21,21
Total 12 100 21 100 33 100

Nota. Datos sobre actividades emprendedoras de los egresados
Fuente: Elaboracion propia

Figura 5. Percepcion del egresado respecto a la formacion del espiritu emprendedor.

¢éLos docentes han forjado en usted el espiritu emprendedor?

mSi mNo =Talvez

Nota. Datos expresados en porcentaje, sobre el espiritu emprendedor de los egresados
Fuente: Elaboracién propia
Es importante destacar que el 35,29% de los egresados ya cuenta con una empresa

propia. El perfil empresarial en este estudio es bastante elevado, porque segun lo

manifestaron los egresados que aln con cuentan con un establecimiento propio tienen
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planes en el mediano plazo (dentro de los proximos cinco afios) de establecerse como

empresarios en algun ramo o como profesionales independientes.

4. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos muestran una alta tasa de insercién laboral de los egresados de

la carrera de administracion, ya que el 100% de los encuestados cuenta con un puesto

fijo de trabajo, se desempefia como profesional independiente o es empresario.

En cuanto al perfil emprendedor, los resultados indican que no hay diferencias

importantes de destacar en la mayoria de las cuestiones que fueron abordadas en el

estudio, y en atencidn a la intenciéon de emprender se denota un alto porcentaje inserto

en los encuestados, alcanzando un 97,05% sobre el total de 34 egresados.

El nivel de ingresos de los encuestados es bajo, ya que el 53% solo consiguen un ingreso

equivalente a un salario minimo, el 47% logra un promedio salarial equivalente a mas de

uno, pero menor a cinco salarios minimos; evidencidndose ademas que, ninguno logré

sobrepasar un nivel de ingresos que supere los cinco salarios minimos.

Mavyoritariamente los egresados reconocen que sus docentes han forjado en ellos un

espiritu emprendedor; mas aun en las mujeres, que demuestran una mayor actividad

emprendedora y esto genera una reduccion en las diferencias entre hombres y mujeres.
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