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RESUMEN

El presente articulo tiene como finalidad determinar si el desempefio docente tiene influencia en
la gestion escolar en una institucion educativa en Lima — Peru, 2022. En el estudio se empled el
disefio de investigacion de tipo descriptivo — correlacional, no experimental - trasversal. La
poblacion estuvo constituida por 84 docentes y la muestra fue censal. Los instrumentos utilizados
fueron dos encuestas: de desempefio docente y de gestion escolar que demostraron ser
confiables y validos. Los datos recogidos se procesaron a través de la estadistica descriptiva para
determinar los niveles de cada variable; asimismo, se utilizd la prueba de la regresion logistica
ordinal como prueba estadistica de verificacion de hipdtesis. Los resultados sefialaron que la
variable independiente desempefio docente influye significativamente en un 78,3% en la variable
dependiente gestion escolar.
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Teaching performance in school management in

educational institutions of regular basic education

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine if teacher performance influences school
management in an educational institution of Regular Basic Education in Lima - Peru, 2022. The
study used a descriptive - correlational, non-experimental - cross-sectional research design. The
population consisted of 84 teachers from an educational institution and the sample was census.
The instruments used were two surveys: teaching performance and school management that
proved to be reliable and valid. The data collected was processed through descriptive statistics to
determine the levels of each variable; likewise, the ordinal logistic regression test was used as a
statistical test for hypothesis verification. The results indicate that the independent variable
teaching performance significantly influences the dependent variable school management by
78.3%.

Keywords: teaching performance; school management; management commitments.
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INTRODUCCION

A nivel mundial los paises que participan de la evaluacién PISA (Programa de evaluaciéon
internacional de estudiantes) perciben con preocupacion los resultados de sus
estudiantes ya que alcanzaron resultados por debajo del promedio mundial. Los
resultados de la evaluacién, que tiene por finalidad evaluar el manejo de capacidades y
habilidades de los estudiantes de educacién bdsica para hacer frente a los desafios de la
vida, ponen en evidencia que pocos paises logran resultados destacados en cuanto a
logro de aprendizajes. Los resultados que logran los estudiantes en cuanto a rendimiento
escolar tiene multiples variables entre ellas se encuentra el desempefio de los docentes
y la gestién dentro de la escuela, tal como sostiene Sucariy Quispe (2019) el desempefio
de los profesores estd directamente vinculada a los resultados que logran los estudiantes.
En el Perd, a través del Ministerio de educacion del Perd (MINEDU) ente rector de la
educacién peruana ha implementado politicas educativas para promover el buen
desempefio de los docentes para mejorar la practica pedagogica. Sin embargo, los
docentes se reulsan a los cambios de las nuevas propuestas curriculares. En las
instituciones educativas (IE) los docentes no valoran el trabajo colegiado como una
oportunidad para planificar sus actividades pedagdgicas; no se implementan las
comunidades profesionales de aprendizaje dentro de la escuela, tienen temor al
monitoreo y acompafiamiento que realiza el directivo, etc. Por otro lado, tenemos a la
gestion escolar centrada en tramites administrativos cuando su finalidad es reorientar
todo su esfuerzo para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Por otro lado, los resultados de la ECE (Evaluacién Censal de Estudiantes) que realiza el
MINEDU no son nada alentadores; ya que el 65.5% de los estudiantes del nivel primaria
evaluados en la ECE-2019 los resultados estan por debajo del nivel satisfactorio en
comprension lectoray el 66.0% de los estudiantes estan por debajo del nivel satisfactorio.
en matematica y mds preocupante aun es el nivel secundario que 85.5% se encuentran
por debajo del nivel satisfactorio en comprension lectora, el 82.3% estan por debajo del
nivel satisfactorio en matematica y el 91.3% en ciencia y tecnologia tampoco logran el
nivel satisfactorio. Frente a esta situacidon preocupante por los bajos resultados
alcanzados en la evaluacion ECE-2019, la sociedad peruana exige al Estado que promueva
e implemente politicas y estrategias con la finalidad de garantizar a la sociedad una

educacién para todos sin exclusiones y de calidad.
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En tal sentido, para conocer mejor las variables se plantea el siguiente problema

principal:

= (Cudl es la influencia del desempefio docente en la gestién escolar en una IE, Lima
20227;

Asimismo, se plantean cuatro problemas especificos para ayudar a resolver el principal

problema;

=  (Cual es la influencia de la dimension Preparacion para el Aprendizaje de los
Estudiantes en la gestion escolar?;

=  (Cudl es la influencia de la dimensiéon Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la gestién escolar?;

= (Cual es la influencia de la dimension Participacidn en la gestion articulada de la
comunidad en la gestidn escolar?;

= (Cudl es la influencia de la dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la gestion escolar?

El presente articulo es tedricamente plausible porque desde un punto de vista cientifico

se han examinado las teorias sobre las variables y que contribuird a la consolidacion y

fortalecimiento conceptual de las mismas ya que trata de explicar la relacién de las

politicas educativas sobre el desempefio docente y la gestion escolar debido a su

incidencia en el rendimiento escolar. En cuanto al nivel practico se justifica porque se

puede traducirse en programas de formacién docente continua con el fin de mejorar su

desempefio pedagdgico. Ademas, tendra pertinencia metodoldgica ya que se ha seguido

el proceso que plantea el enfoque cuantitativo del método cientifico; el instrumento que

permite recoger la informacion ha sido validado por expertos en el campo educativo y en

gestion; y la confiabilidad del cuestionario daran rigurosidad en el procesamiento de la

informacion y la autenticidad del resultado.

Para estudiar el problema se planté el siguiente objetivo general:

= Establecer el nivel de influencia del desempefio docente en la gestion escolar en una
IE, Lima 2022.

= Y para profundizar el estudio se plantea cuatro objetivos como especificos:

= Determinar la influencia de la dimensién Preparacion para el Aprendizaje de los

Estudiantes en la gestion escolar;
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= Determinar la influencia de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la gestién escolar;

= Determinar la influencia de la dimension Participacion en la gestion articulada de la
comunidad en la gestion escolar;

= Determinar la influencia de la dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en la gestion escolar.

La hipdtesis general que se planed fue:

= Eldesempefio docente influye significativa en la gestion escolar en una IE, Lima 2022.

Asimismo, se plantearon cuatro hipdtesis especificas, siendo las siguientes, la dimension
Preparaciéon para el Aprendizaje de los Estudiantes influye significativa en la gestion
escolar; la dimensién Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes influye
significativa en la gestion escolar; la dimension Participacion en la gestion articulada de
la comunidad influye significativa en la gestion escolar; la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente influye significativa en la gestion escolar.

Se consultaron trabajos de investigacion y articulos cientificos, tanto nacionales como
internacionales.

A nivel nacional se tiene a Medina (2019), Chaparro (2019), Ponce (2018) estudiaron las
variables del desempefio docente y gestion escolar, investigacion basica de tipo
descriptivo correlacional. Al probar las hipdtesis por Rho de Spermman determinaron que
existe una fuerte correlacion entre las variables debido a que los valores de significancia
fueron menores a 0,05 y el nivel de correlacién alcanzaron los valores de 0.883, 0.828 y
0.828, respectivamente.

En la misma linea de investigaciéon Salcedo (2020), Martos (2019) y Quispe (2020) en sus
investigaciones estudiaron al desempefio docente y su relacién con la gestion educativa
en investigaciones basicas de tipo descriptivo correlacional y al probar las hipotesis a
través del Rho de Spermman se concluyd que existié una correlacién de las variables
porque el valor de significancia fue menor que el margen de error obteniendo como
resultados 0.871, 0.895, 0.895 y 0.576 respectivamente.

Contrariamente a estos resultados Mendocilla (2022) en su investigaciéon encontrd que
la variable gestion educativa no se relacionan de manera significativa con el desempefio
pedagodgico del docente ya que el grado de significancia fue mayor al margen de error

permitido p valor>a 0,05” y el coeficiente del Rho fue igual a 0.0023.
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A nivel internacional en misma linea de investigacidn se tiene a Aguilar et al. (2017), en
el estudio desarrollado en Colombia para evaluar las tendencias de las politicas
educativas implementadas en dicho pais, se recopila la ley general de educacion y
revision de la literatura; mediante una investigaciéon documental haciendo uso del
métodos cualitativo; concluyendo que las politicas generales del proceso educativo
fueron efectivas en la integracién nacional, ademas de resaltar la practica de desarrollar
una formacion técnica que potencie el avance de temas de competencias especializadas
y el logro de mandatos globales, promoviendo asi el logro equitativo en los valores y
principios de los miembros de la comunidad educativa. Asimismo, Sudrez (2018) investigd
la relacion entre desempefio y rendimiento escolar en el campo de las matematicas en
Ecuador, realizd un estudio descriptivo, correlacional-causal, en una muestra de 11
profesores. Concluyd que existe una fuerte correlacion entre el desempefio docente y los
resultados del aprendizaje en matematicas con el coeficiente Rho de Spearman (rho =
0.817), la planificacién y los resultados del aprendizaje tuvo una correlacién rho = 0.65.
Los fundamentos tedricos de la variable desempefio docente.

La UNESCO (2000) sostiene que el desempefio docente debe ser relevante y de calidad,
ademas de efectividad en su trabajo, generar una visién de futuro en la educacién que
impulse mejoras en el marco de una filosofia del bien comun basado en el respeto y la
inclusion. El desempefio del docente se concibe como actividades que ejercer al
desarrollar su labor pedagdgica, se manifiestan cuando los docentes demuestran sus
habilidades y alcanzan los resultados de aprendizaje esperados en sus alumnos; es decir,
la casualidad de la educacion y la realizacidon de las labores establecidas, dependen de
diversos factores concernientes con la calidad de la formacién que recibieron los
docentes (Benitez, Cabay y Encalada, 2017).

Las propuestas de organismos internacionales como el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial y la UNESCO han acelerado la implementacién de politicas
educativas en los paises de América. Latina y el Caribe (Melgar, 2014). Sin embargo, indica
gue el proceso de evaluacién del desempefio docente implementado en los sistemas
educativos. en los Ultimos afios no es tan sistematico; en efecto, es trascendental
enfatizar la urgencia de integrar politicas, sistemas y procesos relacionados para evaluar

el desempefio docente para mejorar su labor pedagdgica (Picdn, 2020).
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Respondiendo a las demandas que exigen la sociedad una educacion de calidad e
inclusiva que garantice resultados escolares favorables para el desarrollo personal de los
educandos. El MINEDU (2012) implementa El Marco del Buen desempefio docente
(MBDD) como politica educativa para mejorar el desempefio del profesor y en efecto
mejorar en los estudiantes sus aprendizajes. El MBDD plantea 4 ejes denominados
dominios: el primer dominio busca que el docente tenga competencias para planificar el
proceso de ensefianza acode con el contexto real de los estudiantes, que su planificaciéon
sea pertinente y significativa, ademds que genere expectativas de alta demanda
cognitiva. El segundo dominio estd orientado a dotar al docente de estrategias
pedagodgicas que faciliten su practica docente en el aula. El tercer dominio promueve la
participacion de la comunidad en la gestion de la escuela, la familia y la comunidad son
elementos importantes en el logro de metas de la escuela. Finalmente, el cuarto dominio
esta orientado a promover la formacién continua del maestro ya que un maestro bien
formado tiene las competencias para desarrollar profesionalmente la carrera docente
(Cela-Ranilla et al. 2017).

El MBDD tiene como fin garantizar que se logre aprendizajes fundamentales en los
estudiantes de la EBR y ha sido elaborado de manera concertada para movilizar al
magisterio a reflexionar sobre la profesién docente la funcién que cumple en la sociedad
(Galvez y Milla, 2018). El MBDD propone cuatro dominios que permitiran dimensionar el
presente trabajo: preparaciéony ensefianza del aprendizaje en los educandos, promover
la participacion en la gestion relacionada a la comunidad vy el desarrollo profesional y la
idoneidad docente (MBDD, 2012). El desempefio docente se refiere al comportamiento
gue refleja las caracteristicas del trabajo profesional de los docentes, teniendo en cuenta
los campos propios de los docentes, los factores que afectan a los estudiantes y su
entorno de desarrollo. Explica la importancia de evaluar el desempefio docente para el
éxito educativo y busca diagnosticar la practica docente con criterios de optimizacion de
la calidad.

El desarrollo desempefio esta relacionado con la calidad y eficacia con la que los docentes
realizan la labor docente en un ambiente adecuado que favorece las relaciones
interpersonales, posibilitando asi el mejor desarrollo de los estudiantes quienes se
involucran activamente en la planificacién y preparacion de las actividades que se

desarrollan en sus clases. El MBDD es una herramienta bien disefiada que orienta la
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formacion, evaluacion y desarrollo de los docentes con el fin de contar con profesores
debidamente capacitados para ejercer profesionalmente la docencia que busca
fortalecer la profesion docente; estos aspectos constituyen, para el Estado peruano, un
importante paso hacia la mejora de la labor docente; Lo que a su vez se considera un
tema publico de suma importancia para la educacién (Ministerio de Educacion, 2012).
Ademads, constituye el marco legal para evaluar el desempefio de los docentes para medir
el desempefio de los maestros, se deben establecer estandares y procedimientos dentro
del ambito legal.

Los fundamentos tedricos de la variable de |a variable gestidn escolar.

Gestion deriva del vocablo latino "Gestio", que también proviene de gerentes, personas
gue realizan determinadas actividades o pasos para lograr algo. Inicialmente, se refiere a
la parte comercial, la parte comercial va de la mano con el uso de palabras gestién;
Trabajar hacia las mismas metas, segun lo dirigido por la persona y direccion, se dirige en
busca de estrategias para realizar acciones o actividades (Casassus 2002). La gestioén se
define de muchas formas, dependiendo de a qué se refiera, por lo que puede haber una
conexion entre la educacién y la gestion. Segun Crawfurd (2017) La gestion en la escuela
se enfoca en facilitar la organizacién, movilizacion y articulacién de las condiciones
necesarias para asegurar el progreso educativo y apoyar a las escuelas para promover
efectivamente el aprendizaje de los estudiantes. Los temas especificos se tratan en las
rutinas educativas, cuyo propdsito es asegurar que las instituciones educativas cuenten
con los requisitos necesarios para cumplir con su responsabilidad de una educacién de
alta calidad y desarrollar habilidades y competencias esenciales para la vida personal y
profesional futura de las personas. Colca (2015) sostiene que la gestidon escolar, en estos
ultimos afios ha tomado mucha importancia en los paises latinoamericanos puesto que
empezaron a preocuparse por el logro de aprendizaje en los estudiantes y por
consiguiente en la calidad de la ensefianza que brindan los maestros, la gestién es
consecuencia de los procedimientos administrativos dentro de una institucion, de alli que
las acciones tienen consecuencias en los resultados que se quiere lograr.

Asi pues, la gestion escolar es el uso de los recursos administrativo y también estratégico
en la escuela que busca alinear lo proyectado con el quehacer del servicio educativo. Por
lo tanto, la organizacion y sus empleados estan relacionados entre si para este propdsito.

Asimismo, los autores Garcia et al. (2018) argumentan que, a través de una gestion
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escolar eficiente no solo mejora la relacion interna y externa de la comunidad educativa,
sino que el servicio educativo que se brinda a la comunidad se vuelve de calidad.

Por otra parte, un estudio de Dou, Devos, & Valcke (2017) sugirié que la autonomia en
la gestidn escolar estd relacionada de manera directa con la capacidad que tiene el
director para liderar de manera democratica y participativa a la escuela. En el trabajo
cientifico de Aan Komariah, H. (2019) sobre gestidon escolar brinda indicadores que se
deben analizar para comprender mejor su impacto como por ejemplo la autonomia en
las escuelas, las actividades comunitarias, la transparencia de la informacion y de los
recursos recibidos. Koc & Bastas (2019) sostiene que la gestidon en la escuela busca crear
condiciones favorables que garanticen el aprendizaje de los educandos en IE. Se
necesitan lideres de aprendizaje para implementar escuelas que brinden un mejor
aprendizaje a los estudiantes. No hay transformacion de la educacion haciendo lo mismo
desde la gestion escolar burocratica basada solo en el aspecto meramente
administrativo. Los Compromisos de gestién viene hacer los lineamientos que los
directivos educativos deben ocuparse en dentro de los colegios para crear escenarios
favorables y lograr mejores resultados en los aprendizajes.

MINEDU (2016) introduce un “enfoque de gestidn escolar” basado en procesos,
promoviendo asi un nuevo modelo de gestidn escolar basados en orientacién y liderazgo;
desarrollo educativo, y convivencia en las escuelas y la funcion de la institucion educativa
gue corresponde a los procesos: estratégico, operativo y de apoyo respectivamente. El
Marco del buen desempefio directivo (2014) indica que las personas que dirigen la
institucidon educativa tienen conocimientos pedagodgicos, por lo que podran practicar una
gestion eficiente y eficaz, pues valora las fortalezas profesionales de todos los miembros
de la escuela; organizar la gestion escolar centrado en el aprendizaje, basado en el
liderazgo pedagodgico en el equipo de gestién, que proporcione a los docentes las
condiciones requeridas para lograr en los estudiantes aprendizajes fundamentales que
les permita desarrollarse como ciudadanos y ciudadanas empoderados de conocimientos
valores y capacidades.

Por otro lado, Carreto (2012) afirma que en el trabajo del director se considera la
observancia de las etapas de la planificacion estratégica como: la formulacion, la
implementacién y la evaluacion, de la gestion escolar. Asimismo, Garcia y Caballero

(2015) plantea que los directivos de las escuelas deben promover espacios y tiempos para
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la planificacién del trabajo siguiendo procesos como dirigir, organizar y controlar a través
del liderazgo compartido que contribuyan a mejorar la calidad de la institucion y la
comunidad educativas. La variable gestion escolar para el MINEDU (2017) se ve como un
conjunto claro de actividades que permiten a las instituciones educativas actuar para
lograr los objetivos institucionales; considerando sus dimensiones: institucional,
administrativo, pedagdgico y comunitario.

La gestion escolar (MINEDU, 2015) es responsable de monitorear el tipo de
conocimientos y métodos de ensefianza de los estudiantes; Incluyendo la participacion
de directores, maestros, estudiantes, autoridades comunitarias y padres; Todos estan de
acuerdo y respetan las decisiones de los demas. Capillo (2016) manifiesta que la gestion
escolar es fundamental e importante en el rumbo y éxito de toda IE para lograr sus
objetivos institucionales. La gestion escolar se mide por el cumplimiento de los seis
compromisos propuestos por el MIMNEDU; Estos compromisos estan plasmados en las
normas legales denominadas “buen inicio del afio escolar” que busca la mejora del
rendimiento escolar de los educandos; El acceso al servicio educativo; Crear condiciones
institucionales que permite contar con espacios seguros para el servicio educativo;
monitoreo a trabajo docente para acompafiar en mejora continua; gestién de la
convivencia que promueve escuelas seguras; y finalmente la formulacién de documentos
de gestion que permiten orientar la actividad en la escuela.

Finalmente, el MINEDU (2015), insista en que el liderazgo escolar incluye liderar vy
organizar un equipo de maestros y disponer de todos los recursos con el fin de facilitar
los programas escolares para lograr resultados de aprendizaje dptimos vy, por lo tanto,
lograr mejores resultados de aprendizajes en los educandos; y que se promueva una
participacion mas comprometida de la comunidad. Una gestion escolar es exitosa si logra
involucrar a todos, sumando esfuerzos, para mejorar los aprendizajes en los estudiantes.
El directivo de la institucién educativa juega el papel principal como lider de la institucién
educativa acompafiando, motivando y fortaleciendo a toda la comunidad educativa para
aunar esfuerzos en cumplir las tareas administrativas. Actualmente, existen cinco
compromisos de gestion escolar que toda escuela debe asumir cuyo fin dltimo es la
mejora continua de los resultados de aprendizaje que deben lograr los estudiantes

(MINEDU, 2015).
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METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo basica bajo el enfoque cuantitativo ya que para demostrar la
relacién de la variable se hard a través de datos estadisticos para comprobar hipdtesis e
interpretar estadisticamente los resultados. Se considerd el disefio no experimental, de
nivel correlacional causal y transversal. Hernandez. et al. (2014) sostiene que el disefio
no experimental de corte transversal, radica en recolectar los datos en un tiempo
establecido, con el fin de caracterizar y evaluar la interrelacion de las variables objeto de

estudio, durante un momento especifico.

La poblacion estuvo constituida por 84 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria
de una institucion educativa de EBR. La Muestra fue censal debido a que la muestra es
relativamente pequefia por tal motivo se considerada al 100% de la poblacion en el
estudio que asciende a 84 docentes, es decir los elementos de la poblacidon son también
los elementos de la muestra. Ramirez & Tulio (1997) establecen que la muestra censal es
aquella donde todos los elementos forman parte de la investigacion siendo asi la muestra

igual a la poblacion.

La Técnica utilizada fue la encuesta. Paniagua y Condori (2018) afirman que una encuesta
es considerada como una técnica para indagar y recolectar datos o informacién a través
de oraciones interrogativas que se formulan directa o indirectamente a los individuos que
forman parte de una unidad analitica de investigacion. El instrumento estd compuesto
por dos cuestionarios de 24 y 30 items para la variable desempefio docente y gestion
escolar respectivamente. Baena (2017) sostiene que el cuestionario es el instrumento
principal de las técnicas de interrogacion, ademads indica que para elaborar o redactar las
preguntas se deben tener en cuenta al sujeto que va a responder dicho cuestionario.

Para poder procesar los datos cuantitativos se utilizé el software de Analisis estadistico
SPSS versién 25. La estadistica inferencial permitira la constatacion de hipdtesis a través
del estadistico regresidon logistica ordinal (RLO), lo cual nos permitira establecer la
influencia de la variable. Posteriormente se evalud los resultados obtenidos para elaborar

las conclusiones del estudio.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, Nimero 6 p 5040




Chavez Ddvila y otros

RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados estadisticos:
Tabla 1.

Resultados descriptivos de la muestra correspondiente a la variable Desempefio Docente

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia. Porcentaje. .
J Valido Acumulado.

Inicio 7 9.4 9.4 9.4
Desempefio Proceso 27 32.1 32.1 80.3
docenTE

Logrado 49 58.5 58.5 100

Total 84 100 100

Fuente: resultados de SPSS 25.

En la tabla 1 muestra los resultados descriptivos sobre apreciacion recogida en la
encuesta realizada a los docentes donde el 9,4% considera que el desempefio docente
estd en el nivel inicio; el 32,1% considerd en proceso y el 58,5% lo percibe como logrado

a esta variable.

Tabla 2.

Resultados descriptivos de la muestra correspondiente a la variable Gestion Escolar.

: . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia. Porcentaje.

valido. acumulado.
Mala 6 7.1 7.1 7.1
Gestion  Regular 32 38.1 38.1 45.2
Escolar  Buena 46 54.8 54.8 100
Total 84 100 100

Fuente: resultados de SPSS 25.

En la tabla 2 muestra los resultados descriptivos sobre apreciacion recogida en la
encuesta realizada a los docentes donde el 7,1% considera que la gestion escolar como

mala; el 38,1% considerd regular y el 54,8% lo percibe como buena a esta variable.
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Tabla 3.
Pseudo R cuadrado para determinar el grado de influencia de la variable desempefio

docente en la gestidn escolar.

Hipétesis Hipdtesis Hipdtesis Hipotesis Hipotesis
general especifical especifica2  especifica3 especifica 3
COX Y SNELL. 0,783 ,620 ,438 ,438 ,408
NAGELKERKE 0,783 ,621 ,548 ,438 ,408
0,212 ,134 ,080 ,080 ,073

MCFADDEN.

Fuente: resultados de SPSS 25.

La tabla 3 muestra el coeficiente de determinacién Pseudo cuadrado obtenido a través
del estadistico regresion logistica ordinal, permite analizar el grado de variabilidad
indicando que las estimaciones se ajustaron al modelo. De los valores de coeficientes de
Nagelkerker nos permite determinar el nivel de influencia para determinar la aceptacion
o rechazo de la hipdtesis planteada por el investigador.

El desempefio docente es una preocupacion de diferentes paises que buscan brindar una
educacién de calidad y mejorar el rendimiento escolar; asimismo, La gestién escolar
viabiliza y moviliza todos los recursos para alcanzar aprendizajes de calidad en los
estudiantes; por estas razones se considera relevante realizar este estudio ya que
establece la influencia de las variables estudiadas.

En el presente estudio de investigacidn se planted como objetivo establecer la influencia
de la variable desempefio docente en la gestidn escolar en una institucion educativa, en
la comprobacién de la hipdtesis general se logré determinar que existe una relacién
causal fuerte ya que la variable desempefio docente influye en un 78,3% en la variable
gestion escolar ya que el grado de significancia para el ajuste de modelo fue menor al
margen de error (p<0,05). Resultado que coinciden de cierta manera con otras
investigaciones como de Medina (2019) quien concluyé que la variable desempefio
docente y gestion escolar se relacionan de manera positiva y fuerte ya que segun el Rho
de Spermman el coeficiente de correlacién arrojo 0,883. A conclusiones similares
también llego Chaparro (2019) quien concluyo que sus variables de investigacion
desempefio docente y gestion de compromisos escolar se relacionan de forma positiva y

fuerte seguin el Rho de Spermman el coeficiente es 0,828. Finalmente, en la miasma linea
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de investigacion también tenemos a Ponce (2018) quien estudio sobre la relacién que
tienen las variables del desempefio docente y gestidon escolar llegando a concluir por Rho
de Spermman la existencia de una relacién fuerte de las variables debido al coeficiente
fue igual a 0,828.

Con respecto a la hipdtesis especifica 1; para establecer el nivel de influencia de la
dimensién preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en la gestion escolar se
probd la hipdtesis especifica 1, cuyo resultado indica que existe influencia de esta
dimension en un 62.10% en la gestidn escolar segun el coeficiente de determinacion
Pseudo R2 de Nagelkerker, debido al grado de significancia ya que es menor al margen
de error segun la prueba de ajustes para el modelo; esto implica que la dimensién en
estudio predice a la variable la gestidon escolar. El 62.1% de nivel de influencia
determinado en la presente investigacion es menor al nivel de influencia que determina
Martos (2019) porque en su estudio determind que la dimension de la disposicién de los
estudiantes para aprender tenia una influencia del 89,1% en la gestion educativa, lo que
es inferior al margen de error. Estos resultados implican que los docentes tienen que
adecuar sus planificaciones curriculares de acuerdo con las caracteristicas socioculturales
de los estudiantes tal como se puede percibir en la presente investigacion ya que el
62,10% considera de suma relevancia la planificaciéon de los aprendizajes en la tarea
educativa.

Con relacién a la hipdtesis especifica 2; para determinar la influencia de la dimension
ensefianza. para el aprendizaje de los estudiantes en la gestién escolar, se probd la
hipodtesis especifica 2, cuyo resultado indica que existe influencia de la dimensién en
estudio en un 54.80% en la gestion escolar segun el coeficiente de determinacion Pseudo
R2 de Nagelkerker, debido a que el grado de significancia es menor al margen de error
segln la prueba de ajustes para el modelo; esto implica que conducir el proceso de
ensefianza, la intervencion pedagdgica, establecer un clima escolar favorable, el manejo
de contenido, la motivacion y el uso apropiado de recursos didacticos influyen
significativamente en la gestion escolar. El valor 54.80% de influencia determinado en la
prueba de la hipodtesis especifica 1 es menor a los determinados por Quispe (2020) ya que
en su investigacién para establecer la relacion causal entre desempefio de los docentes
y ensefianza. para el aprendizaje de los estudiantes, concluyd que si relacionan

significativamente en un 57,6% obteniendo un grado de significancia fue menor al

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, Nimero 6 p 5043




Desempefio docente en la gestidn escolar en instituciones educativas de educacién basica regular

margen de error permitido, contrariamente, Mendocilla (2022) en su investigacion
concluyd que no existe una relacion significativa entre las variables de gestion educativa
y la dimension de preparacion para el aprendizaje del desempefio docente ya que el
grado de significancia fue mayor al margen de error permitido p valor> 0,05 vy el
coeficiente del Rho fue igual a -0.143, este resultado es contrario a lo que indica la
mayoria de las investigaciones y los tedricos que estudian estas variables.

Con respecto a la hipdtesis especifica 3, para establecer el nivel de influencia de la
dimensién. participacion en la gestion. de la escuela articulada de la comunidad en la
gestion de la escuela, se probd la hipdtesis especifica 3, cuyo resultado indica que existe
influencia de la dimensién en estudio en un 43,80% en la variable gestion escolar segun
el coeficiente de determinacién Pseudo R2 de Nagelkerker, debido a que el grado de
significancia es menor al margen de error segln la prueba de ajustes para el modelo; este
resultado obtenido en la presente investigacion es similar al resultado obtenido por
Medina (2019) en su investigacién quien determind la correlaciéon del desempefio de los
docentes y la dimension participacion en la gestidén. de la escuela articulada de la
comunidad concluyd que las variables se relacionan en un 59,10% ya que su grado de
significancia fue menor al margen de error permitido. Estos resultados discutidos
evidencian que la participacion del docente en la escuela es muy importante no solo para
formar comisiones de trabajo sino para promover el buen clima laboral. Sin embargo, es
importante resaltar que esta dimensién busco, en la presente investigacidon, conocer la
interaccion de los docentes en el trabajo colegiado para intercambiar experiencias
profesionales que contribuya a mejorar la practica pedagdgica de los docentes, ademas,
del involucramiento del docente con la comunidad, su cultura y sus costumbres para
hacer una planificacion curricular acorde con la problematica y contexto de la comunidad.
Con relacién a la hipdtesis especifica 4, para determinar la influencia de la dimension
desarrollo profesional e idoneidad docente en la gestidn escolar, se probd la hipdtesis
especifica 4, cuyo resultado indica que existe influencia de la dimension desarrollo
profesional e idoneidad docente en un 40,80% en la variable gestion escolar segun el
coeficiente de determinacién Pseudo R2 de Nagelkerker, ya que el grado de significancia
es menor al margen de error segun la prueba de ajustes para el modelo; a resultados
similares llego Chaparro (2019) en su investigacion para establecer una relacion entre

Desempefio Docente y la cuarta dimensidn quien concluyd que las variables se relacionan
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en un 46,10% ya que su grado de significancia fue menor al margen de error permitido;
también a resultados similares llego Quispe (2020) en su investigacion para establecer la
relacion entre desempefio docente y el desarrollo de la profesionalidad e identidad de
los maestros, concluyd que relacionan significativamente en un 49,6% ya que su grado
de significancia fue menor al margen de error permitido. El impacto de influencia de esta
dimensién en la gestion escolar segln los resultados discutidos son de nivel moderado ya
gue el docente percibe el desarrollo profesional docente afirma que el estado no cuenta
con un programa sostenido en el tiempo que brinde una formacién continua a los
docentes. Sin embargo, esta dimension es de suma importancia para mejorar la calidad
del servicio educativo en tal sentido se deben promover a través de politicas publica
programas sostenibles que capacite continuamente a los profesores.

CONCLUSIONES

= E| desempefio docente influye significativamente en un 78,3% en la gestion escolar
en una institucion educativa de Educacion Bdsica Regular, Lima, 2022.

* |la dimensidn enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes influye
significativamente en un 62,1% en la variable dependiente gestiéon escolar en una
institucién educativa de Educacién Basica Regular, Lima, 2022

» |la dimensidn enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes influye
significativamente en un 54,80% en la variable dependiente gestion escolar de una
institucidon educativa de Educacidn Basica Regular, Lima, 2022.

= |a dimension Participacion en la gestion articulada de la escuela de la comunidad
influye significativamente en un 43,80% en la variable dependiente gestion escolar
de una instituciéon educativa de Educacién Basica Regular, Lima, 2022.

= La dimensién desarrollo profesional e idoneidad docente influye significativamente
en un 40,80% en la variable dependiente gestion escolar en una institucion educativa
de Educacion Basica Regular, Lima, 2022
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