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RESUMEN

La Gestidon del aprendizajes y trabajo en equipo en los docentes de educacion basica
especial durante el confinamento con la presencia del COVID 19 a hecho posible el
manejo de diversas estratégias a nivel curricular, metodoldgico, de comunicacion,
planificacion, uso de las recursos, tecnologia de la informatica y otros , la participacion
de los diferentes profesionales y el trabajo en equipo permite la atencién personalizada
considerando las caracteristicas individuales de los estudiantes con discapacidad para
brindar una educacién de calidad. El objetivo del presente articula es analizar, las
estratégias y el trabajo en equipo en los docentes de educacién basica especial a través
de la revision bibliografica relacionadas con el tema. La metodologia empleada es de
enfoque cualitativo, con un disefio sistémico, fenomenoldgico, inductivo, deductivo y
analitico, cuya busqueda principal es el analisis bibliografico. A partir de la gestion del
aprendizajes y trabajo en equipo en tiempos de Pandemia produciendo un cambio, en
los paradigmas de ensefianza en la educacion basica especial .
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Management skills and monitoring and pedagogical support to

teachers of secondary level educational institutions

ABSTRACT
The Management of learning and teamwork in special basic education teachers during

confinement with the presence of COVID 19 has made it possible to manage various
strategies at the curricular, methodological, communication, planning, use of resources,
information technology computer science and others, the participation of different
professionals and teamwork allows personalized attention considering the individual
characteristics of students with disabilities to provide a quality education. The objective
of this article is to analyze the strategies and teamwork in special basic education
teachers through a bibliographic review related to the subject. The methodology used is
of a qualitative approach, with a systemic, phenomenological, inductive, deductive and
analytical design, whose main search is bibliographic analysis. From the management of
learning and teamwork in times of Pandemic producing a change, in the teaching

paradigms in special basic education.

Keywords: Learning management, teamwork and special basic education.
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INTRODUCCION

La Gestidn del aprendizaje y el trabajo en equipo de los docentes de educacién especial
han cumprido un rol activo durante estos dos afios de pandemia, considerando los
cambios que se produjeron para brindar una intervencion educativa pertimente a los
estudiantes con discapacidad, segun la UNESCO (2020) en el area educativa se ha
desarrollado tres acciones para la atencion durante la pandemia: la modalidad a distancia
haciendo uso de la (TIC) para la cual los docentes y profesionales tuvieron que
capacitarse en el manejo de herramientas digitales, el movimiento de recursos humanos
a zonas alejadas para aquellos estudinates que no podian contar internet y finalmente la
atencion a la salud del bienestar socioemocional del educando donde estas acciones han
hecho posible el uso de diversas metodologias, estratégias y uso de la tecnologias para
responder a las necesidades educativas .

A nivel nacional desde el MINEDU se ha implementado la plataforma de “Aprendo en
casa” donde se realizardn actividades sugeridas, los docentes tuvieron que gestionar los
aprendizajes y coordinar con todos los profesionales de las distintas areas para realizar el
trabajo en equipo donde se establecieron metas en comun y ajustes razonables para la
atencion individualizada de los estudiantes con discapacidad.

Segun Noyola Cortés et al., (2018) todo cambio en tiempos dificiles se debe tomar
decisiones y modelos que articulen la teoria con la practica para superar las dificultades
presentadas. Para Latino américa se tiene la propuesta de la UNESCO (2011), que
establece que la gestién del aprendizaje es un proceso de ensefianza aprendizaje donde
se pueda recurrir a modelos ,corriente pedagdgica, didactica y otros que tiene una
estructurd interna y externa que responde al contexto del momento ,considerando las
estratégias adecuadas que permitan las metas trazadas por las instituciones educativas.
Noyola Cortés et al., (2018) menciona que la gestion del aprendizaje es la promocion y
el beneficio de los recursos basicos en la escuela para producir sus mejoras a fin de que
todos los estudiantes aprendan. Gonzalez, (2021) la gestion del aprendizaje es reforzar a
los docentes en el manejo de los planes vy la ejecucién de los procesos didacticos con el
uso de nuevas tacticas y herramientas .Soubal Caballero,( 2008) sostiene que la gestiéon
del aprendizaje es una labor que proyecta el trabajo educativo de los docentes, quienes

tienen la funcién de formar integralmente al ser humano dentro de una sociedad.
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Pacheco-Barbas et al., (2022)indica que la gestién del aprendizaje es la agrupacion de
practicas, procedimentos educativas que busca alcanzar los aprendizajes esperados
mostrando liderazgo en las practicas educativas ,las diferentes estrategias deben
estimular el proceso de ensefianza significativa en donde la comunidad educativa sean
protagonista de la planificacién, organizacién, direcciéon y control la gestion del
aprendizaje. Sanchez Armas & Delgado Bardales, (2020)La gestién educativa es la
agrupacion de succesiones planificadas que integra la gestién educativa que encierra la
parte de gestidon y educacion.

La primera, tiene es la elaboracién de la programacién , la organizacion y por ultimo la
evaluacién de procesos de aprendizaje; la segunda, se refieré a los resultados de los
servicios dirigidos en la ensefianza aprendizaje en los dos prevalece el liderazgo vy la
cultura cooperacién para dar educacion de integridad a los estudiantes. Reynés-Manzur
et al., (2020) indica que se puede considera cuatro dimensiones de la gestidn
pedagodgica: a nivel institucional con la participacion de todos los agentes educativos; la
pedagdgica donde implica la planificacién, programacion, procesos didacticos,
evaluacién, retroalimentacion, acompafiamiento y monitoreo; lo administrativa y la
comunitaria donde se muestra el compromiso de la familia y sociedade. Es necesario
considerar las concepciones sobre el trabajo en equipo para la cual mencionamos
Barroso,(2014) los trabajos em equipo asumen responsabilidades distribuidas para cada
integrante del grupo, se alcanzan las metas com las interrelaciones de los integrantes.
Aparicio-herguedas et al., (2021)manifiesta que el trabajo en equipo son las habilidades
gue muestran los docentes que tendrd un impacto en los demas y que contara con un
perfil de capacidad de un buen lider que es la saber escucha, prdcticar la empatia y
resiliencia con todos los integrantes para poder obtener los objetivos trazados por el
equipo (Sanchez-Rodriguez et al., 2021) indica que el trabajo en equipo proporciona
capacidad del grupo para asumir metas y objetivos. También tenemos a Mendo-Lazaro
et,(2017)El trabajo en equipo requiere desarrollar habilidades personales,
interpersonales, conocimiento, académicas y organizacionales de los miembros que
integran el equipo. Para Yulisa, (2017)Todos los miembros que son parte de una empresa
son valiosos porque todos los profesionales aportan desde sus areas por el bien comun.
Podemos mencionar que para Ayovi-Caicedo, (2019)Menciona que el trabajo en equipo

son fundamental en la cooperacién de la comunicacion y la informacion entre sus
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integrantes; porque en esta forma de trabajo es dinamica e innnovadora donde se
requiere la cooperacion, el agradecimento reciproco y la confraternidad en la labor
,donde cada integrante asume un rol activo del equipo, fomente la autoestima vy la
estabilidade de las personas. También menciona el mismo autor que los equipos se
pueden organizar de la siguiente manera: Equipo de trabajo multidisciplinario,
transdisciplinares e interdiciplinario con un fin en comun, la caracteristicas de un grupo
es la integracién equilibrada de las responsabilidades de cada integrante,los reles sean
compartido entre sus integrantes, coordinacion con los integrantes del equipo,la
planificaciopn debe tener um fin em comun. Gothelf (2020), un equipo virtual sera capaz
de trabajar individualmente con un fin colectivo ,desde sus espacios em tempo real o
interferido usando el internet y las herramientas digitales (TIC) .

El presente trabajo tiene como objetivo analizar informacién sobre la gestion del
aprendizaje y trabajo en equipo en tiempos de pandemia del COVID -19 , como también
los objetivos especificos: Se identifico las estrategias, recursos, materiales utilizados en
la gestion del aprendizaje y el trabajo en equipo .La presente investigacion bibliografica
se justifica en el aporte basado en la informacion y conocimientos de diferentes articulos
cuyas conclusiones aportara para la comunidad docente de educacién bdasica regular,
especial, técnico productivo, superior, estudiantes, padres de familia y publico en general
guienes decidan trabajar en equipo para hacer posible formas y maneras de interactuar
y mejora las capacidades pedagdgicas en tiempos dificiles ya que este tipo de trabajo
impulsa la creatividad y la productividad individual y organizacional de cada docente
haciendo que la gestidn del aprendizaje juegue un papel importante y creando en cada
docente la confianza de manejar estrategias adecuadas y adaptadas de acuerdo a las
necesidades individuales de los estudiantes con discapacidad. Considerando lo dicho
anteriormente el presente tiene por intencion ser considerado como Util para futuras
investigaciones sobre la gestidn de aprendizaje y el trabajo en equipo que contribuye en
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad considerando la
atencion a la diversidad y el enfoque inclusivo.

METODOLOGIA.

El presente articulo de investigacion bibliografica fué a través de la técnica de analisis
documental cuyo instrumento es la matriz analitica de datos, con un enfoque cualitativo

segln Guerrero (2016) son las investigacién mas usados en el campo educativo, cuya
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caracteristica principal es que no se basa en la estadistica, los significados se extraen de
los datos, sus planteamientos son mas abiertos y se dan bdsicamente en ambientes
naturales. El disefio utilizado es el fenomenoldgico, donde se describe el fendmeno o
caso que se esta suscitando en la realidad objetiva que es la gestién pedagogica y el
trabajo en equipo. El analisis documental toma importancia porque representa el sitio de
entrada al proceso de investigacion. Se realizo la investigacién bibliografica considerando
las bases de datos: EBSCO, Scopus, WebScience; Para organizar la informacién se utilizé
el Mendeley gestor bibliografico que permitié organizar de manera adecuada la
documentacién y las citas, se tomé como modelo el estilo APA séptima edicién. Duque y
Cervantes (2019), recomienda el método sistémico lo que permite el analisis
bibliométrico, revisando la literatura de la produccidn académica, revistas mas relevantes
de autores afiliados que dan soporte al presente trabajo, para luego formular una nueva
teoria que unifique los elementos encontrados en las lecturas.Asi mismo el enfoque
cualitativo se utilizado con frecuencia en varios tipos de investigacién social, porque
proporciona un modelo Util para comparar y establecer datas en las investigaciones
sociales (Baena Paz, 2017) El disefio utilizado es el fenomenoldgico, donde se describe el
fendmeno o caso que se estd suscitando en la realidad objetiva que es la gestion
pedagodgica y el trabajo en equipo de los docentes de educacidn bdsica especial en
tiempos de pandemia revisando la literatura de la produccion académica, revistas mas
relevantes de autores afiliados que dan soporte presente articulo, para luego formular

una nueva teoria que unifique los elementos encontrados en las lecturas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Frente a los estudios realizados sobre el analisis tedrico de la literatura encontrada en
cuanto a la gestion del aprendizaje y trabajo en equipo los resultados en los diferentes
articulos que nos permiten realizar un andlisis exhaustivo de las mejoras en el
desempefio docente las cuales produciran mejoras en la atencion de los estudiantes con
discapacidad em tempos de pandemia y la presencia del COVID-19. Es importante
considerarla a la gestion de aprendizaje como una obra que proyecta el trabajo educativo
y de equipo de los docentes de educacion basica especial , quienes tienen la

responsabilidad de formar integralmente al ser persona dentro de una sociedad Soubal
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Caballero, (2008),en el area educativa se ha desarrollado tres acciones para la atencion
durante la pandemia: la modalidad a distancia haciendo uso de la (TIC) para la cual los
docentes y profesionales tuvieron que capacitarse en el manejo de herramientas
digitales, el movimiento de recursos humanos a zonas alejadas para aquellos estudinates
gue no podian tener conectividad vy finalmente la atencién a la salud del bienestar
socioemocional del educando donde estas acciones han hecho posible el uso de
diversas metodologias, estratégias para responder a las necesidades educativas
UNESCO(2020). A nivel nacional se considero la plataforma “Aprendo em casa”
promovida pore el MINEDU donde los docentes se transformaron en un equipo virtual
que eran capacez de trabajar individualmente con un fin colectivo ,desde sus espacios
en tiempo real o interferido  usando el internet y telecomunicacion informatica y
comunicacién Gothelf (2020),el trabajo en equipo fue fundamental en la cooperacién de
la comunicacion y la informacidn entre sus integrantes; porque en esta forma de trabajo
es dindmica e innnovadora donde se requiere la colaboracién, el reconocimiento mutuo
y el compafierismo, donde cada integrante asume un rol activo del equipo, fomente la
autoestima vy la estabilidade de las personas Ayovi-Caicedo, (2019).Las gestion del
aprendizaje es un proceso de ensefianza aprendizaje donde se pueda recurrir a modelos
,corriente pedagdgica, didactica y otros que tiene una estructurd interna y externa que
responde al contexto del momento ,considerando las estratégias adecuadas que
permitan las metas trazadas por las instituciones educativas UNESCO(2011) como el
aprendizaje basado en el trabajo multidisciplinario, transdisciplinares e interdiciplinario
con un fin en comun, la caracteristicas de un grupo es la integracion equilibrada de las
responsabilidades de cada integrante cuyas responsabilidades son compartido entre sus
integrantes Ayovi-Caicedo, (2019) .Hasta la programacion, refiere que este tipo de trabajo
en equipo mejora las habilidades pedagdgicas en los docentes las cuales promueven la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes en cualquier diciplina Haberyan, (2007).
Desde el Marco para Buen Desempefio Docente (2014), sostiene que los pedagogos
realicen un aprendizaje critico, creativo y reflexiva recurriendo a diversas fuentes de
informacién. Es importante puntualizar que se genera un aprendizaje de forma
colaborativa en nuestros docentes generando la importancia del trabajo en equipo,
llegando a la colaboracion intercambio de saberes y cooperando entre todo el grupo

asumiendo caracteristicas de liderazgo.
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De alguna forma trabajo en equipo el concepto se refiere a la agrupacién de personas
gue actuan unidas frente a uma tarea trazada (Pozner, 2000, p.5).Podemos mencionar
que (Aparicio-herguedas et al.,, 2021) considera que el trabajo en equipo son las
habilidades que muestran los docentes que tendrd un impacto en los demds y que
contara con un perfil de capacidad de un buen lider que es la de saber escuchar, practicar
la empatia y resiliencia con todos los integrantes para poder obtener los objetivos
trazados por el equipo (Sdnchez-Rodriguez et al., 2021) indica que el trabajo en equipo
proporciona capacidad del grupo para asumir metas y objetivos. Sin embargo (Mendo-
Lazaro et al.,, 2017) resalta que para el trabajo en equipo se requiere desarrollar
habilidades personales, de conocimiento académicas personales y interpersonales de los
miembros que integran el equipo. Para (Yulisa, 2017) Todos los miembros que son parte
de una empresa son valiosos porque todos aportan desde sus dreas por el bien comun.
Barroso,(2014) Los equipos de trabajo cuentan con actividades compartidas para
contribuir a um fin en comum , sin embargo, las metas no se alcanzan sin la integracion

de la agrupacion el equipo.

CONCLUSIONES

1.-La gestién del aprendizaje y el trabajo en equipo en educacion basica especial en
tiempos de pandemia por la presencia del COVID-19, ha hecho posible que los docentes
y profesiones , tengan oportunidade frente a estos cambios asumiendo um rol de
gestores del apendizaje para atender las necesidades individuales de los estudiantes con
discapacidad y la coordinacién, planificacion y el trabajo en equipo dieron respuestas a

estos cambios.

2.- Poner en practica la gestion el aprendizaje y el trabajo en equipo como estrategia
educativa permite llegar en forma oportuna a la comunidad educativa, donde cada
profesional asumird un rol activo desde su propia profesion donde se busca un desarrollo
integral del estudiante con discapacidad .Las habilidades vy destrezas logradas que
muestran los docentes que tendrd un impacto en los demas y que contara con un perfil
de capacidad de un buen lider que es la de saber escuchar, practicar la empatia y
resiliencia con todos los integrantes para poder obtener los objetivos trazados. Asi
también se recoge que el trabajo en equipo proporciona capacidad del grupo para asumir

metas y objetivos.
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3.-El uso de las tecnologia de la informacién y la comunicacion y el trabajo en equipo en
aulas virtuales se asumine un compromiso individual con un fin en comdn de docentes
y profesionales del equipo multidisciplinario permite atender en forma oportuna las
necesidades de todo cambio, busca las mejoras de aprendizaje en estudiantes con
discapacidad con el fin de generar nuevas oportunidades de cambio que beneficien a la

comunidad educativa en tiempos de pandemia por la presencia del COVID-19.
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