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RESUMEN

La practica docente es un aspecto de la educacion cuyo significado cambia
constantemente para responder a las circunstancias diversas que demandan los entornos
educativos, sobre todo los altamente tecnologizados. El objetivo es analizar las maneras
en como se conforma la practica docente de los maestros sanmiguelefios, su desarrollo
dentro de los procesos de ensefianza durante el confinamiento, y la adopcion de las
tecnologias. Optamos por un estudio etnografico desde donde se recurre a los
interlocutores a través de entrevistas (abiertas y semiestructuradas), en las cuales consta
un bagaje de preguntas guia, que posibilitan generar una narrativa mas amplia y diversa.
Se encontrd que los docentes emplazan su trabajo gracias al hecho de transponer en gran
magnitud las practicas de la realidad pre pandemia hasta las circunstancias del
confinamiento. Los docentes atravesaron un proceso progresivo de adopcién tecnolégica
gue evoluciona rapidamente para luego estancarse debido a las limitaciones tecnoldgicas
del entorno. Se concluye que, la domesticacién de la tecnologia en los maestros
sanmiguelefios, se efectud de manera basica en cuanto al manejo y uso de tecnologias
para el proceso educativo, lo que significd un primer acercamiento a la adquisicion de
competencias digitales.

Palabras clave: prdctica docente; confinamiento; domesticacion tecnoldgica,; brecha
digital.
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Practica docente y pandemia: la ensefianza de los maestros sanmiguelefios en tiempos de

confinamiento

Teaching practice and pandemic: the teaching of san miguel

teachers in times of confinement

ABSTRACT

Teaching practice is an aspect of education whose meaning constantly changes to
respond to the diverse circumstances demanded by educational environments, especially
highly technological ones. The objective is to analyze the ways in which the teaching
practice of teachers from San Miguel is formed, its development within the teaching
processes during confinement, and the adoption of technologies. We opted for an
ethnographic study from which the interlocutors are used through interviews (open and
semi-structured), in which there is a baggage of guiding questions, which make it possible
to generate a broader and more diverse narrative. It was found that teachers place their
work thanks to the fact of transposing to a great extent the practices of the pre-pandemic
reality to the circumstances of confinement. Teachers went through a progressive
process of technological adoption that evolves rapidly and then stagnates due to the
technological limitations of the environment. It is concluded that the domestication of
technology in San Miguel teachers was carried out in a basic way in terms of the
management and use of technologies for the educational process, which meant a first
approach to the acquisition of digital skills.

Keywords: teaching practice; confinement, technological domestication; digital divide.
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INTRODUCCION

La investigacion pretende anclarse al debate generado en torno a la tematica de la
educaciény la tecnologia durante la etapa de confinamiento en Ecuador, con una postura
gue ubica en el centro de la discusién a la figura del docente y a su practica como eje
articulador de las dindmicas que interactian en el campo educativo. Se muestra como
vacio conceptual, la manera en como se domestican los usos de las tecnologias en la
practica docente de los maestros de un determinado grupo etario, con realidades
condicionadas por la brecha digital, la brecha generacional, y de segregacion espacial.

A partir de la era industrial, el modelo pedagdgico tradicional se acopld a los sistemas
educativos de la mayoria de paises del mundo, lo que marcaba el proceso de formacion
de los educandos al utilizar estrategias de ensefianza obsoletas en entornos sociales
constantemente cambiantes. Tanto en el Ecuador como a nivel global, este aspecto del
trabajo docente empieza a modificarse a partir de la insercion de las tecnologias en los
procesos educativos, con el particular de que este fue adaptandose al trabajo pedagdgico
de los docentes, conforme se lo permitian la capacidad tecnoldgica de los sistemas
educativos de cada pais de la region. Como dan cuenta los estudios realizados de manera
simultanea con la presente investigacién la escasa familiarizacion de los docentes con las
tecnologias de ensefianza, no representaba mayor problema hasta el brote de la
pandemia de SARS-Cov-2. El alto riesgo de contagio de Covid-19 en el territorio nacional,
derivd en medidas que afectaban directamente al proceso regular de consecucion de la
educacién, y, por ende, al trabajo pedagdgico tradicional de los docentes.

Las observaciones realizadas durante la investigacion, permiten dar cuenta de la
problematica que significo la practica docente durante el confinamiento conforme a tres
ejes: la manera en cdmo los docentes fueron capaces de generar su practica docente, la
manera en como esta funciond, y el proceso de asimilacion de las tecnologias para la
continuidad educativa.

La investigacion se justifica en el hecho de que las nuevas necesidades que surgen en el
campo educativo para alcanzar aprendizajes, requieren de una comprensién acertada del
funcionamiento y desarrollo de las practicas educativas, con lo cual se puede generar
propuestas y reestructuraciones que le permitan al ejercicio educativo de los maestros
alcanzar un grado de eficacia superior al actual y contribuir a garantizar una formacion

adecuada para los sujetos.
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La investigacion aborda como objeto de estudio a la practica docente, para lo cual se
recurre a los docentes sanmiguelefios, quienes poseen las caracteristicas geograficas,
digitales y generacionales que estan acorde con los objetivos de estudio. Para esto
partimos de la “comprension de la educacién no como un campo o sistema aislado, sino
como la expresién misma de la historicidad y dindmica de la vida social” (Camacho, 2017).
Esto conduce a concebir a grosso modo la practica docente como “el trabajo que el
maestro desarrolla cotidianamente en determinadas y concretas condiciones sociales,
histdricas e institucionales, adquiriendo una significacién tanto para la sociedad como
para el propio maestro” (Archilli, 1986). Esta concepcién puede ampliarse debido a que
el campo de definicion del concepto de practica docente es aun demasiado amplio e
indeterminado, pues “abarca desde la situacién inmediata en que actua el maestro frente
al grupo hasta la "totalidad social™” (Rockwell & Mercado, 1988). Concordamos con
Rockwell y Mercado (1988) al concebir a la practica docente como un proceso de
apropiacion y construccion que se conforma en momentos historicos particulares, como
producto de la conjuncion de varios elementos, entre ellos: la biografia individual, el
cUmulo de las practicas sociales, y las disposiciones del sistema educativo o “el deber ser”
de la educacion. Al ser un proceso histérico, las practicas se heredan de manera
inconsciente desde nifios, por parte de sus docentes, o como dirian Diker y Terigi (1997),
se acoplan al maestro durante un periodo de socializacion acumulado en el rol,
correspondiente a la trayectoria escolar previa.

El concepto ha sido replanteado por mas de una vez con la finalidad de aportar
progresivamente a la reflexiéon sobre la tarea educativa. Frente a los contextos del
confinamiento, donde la continuidad educativa se ha volcado en su mayoria a depender
de las plataformas digitales y aplicaciones para que los docentes puedan llegar a sus
estudiantes con los saberes en todo momento y lugar, consideramos que el uso de este
concepto debe transformarse.

De conformidad con las posturas de varios autores, y para sacarle mayor provecho al
concepto para nuestro estudio, hemos decidido abordar los elementos de la practica
docente desde cuatro categorias elaboradas a criterio del investigador, que constituyen

y determinan la labor de los maestros. Estas categorias, tal como se amplian en la tabla

1, son: 1) formacion docente; 2) formacion institucional; 3) experiencias practicas a lo
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largo de la vida; 4) marco legal (dentro del cual esta contenida la orientacién de integrar
las TIC en el proceso educativo).

La practica docente ha sido abordada desde varias disciplinas y perspectivas, generando
asi diferentes lecturas de la realidad social. La produccion tedrica mas contundente se
levanta desde el aparataje conceptual de la Sociologia de la Educacion. Esta disciplina
registra una extensa literatura respecto de los fines, objetivos y actores que forman el
conjunto social de la escuela y los procesos educativos que participan de ella,
considerando la relacion histérica de la educaciéon con su entorno social (se inscriben
trabajos como: Brigido (2006); Bourdieu y Passeron (1996); y De Coster y Hotyat (1975)).
Se ha abordado el estudio de la complejidad de los sistemas educativos y del conjunto de
universos significativos y de actores que en él se desenvuelven; también la asimilacion de
las tecnologias en los procesos educativos; y, sobre todo, la respuesta que esta debe
generar en los educandos para alcanzar sus aprendizajes en medio de la tecnologizacion
de la vida cotidiana, y en general, de la globalizacién de la informacion.

Como comentan Rockwell y Mercado (1988), los estudios sobre la practica docente se
polarizan en perspectivas que lo abordan desde lo microy lo macro. Por un lado, se puede
concebir investigaciones sociolinglisticas que reconstruyen la légica del discurso, pero
olvidan la escuela como lugar en donde ocurre esa interaccion. Por otro lado, emergen
trabajos que situan a los docentes en los Aparatos Ideolégicos del Estado para explicar su
practica, aunque desde esta perspectiva se tienden a obviar las condiciones concretas del
trabajo docente. Esta investigacién se posiciona en un punto medio, donde se considera
a los docentes como ejes determinantes de los procesos pedagodgicos, v a la vez, se los ve
en su faceta como sujetos activamente sociales.

Nuestro interés de investigaciéon implica que, para alcanzar los objetivos, es necesario
gue regresemos nuestra mirada a la escuela, a la cual, para esta investigacion, la
concebimos como “el sitio de comunicacion entre maestros, a partir del cual se arman
redes con repercusiones tanto para la practica docente como para muchos otros
aspectos de la vida magisterial” (Rockwell & Mercado, 1988). Pero también somos
conscientes de que esta concepcidn se ha reconfigurado drasticamente en los nuevos
contextos de pandemia, haciendo posible la deslocalizacién del sitio de comunicacion, y
de la ensefianza, para reubicarlo en cualquier lugar donde un estudiante esté adquiriendo

un aprendizaje. Para Rockwell y Mercado (1988), a pesar de la existencia de diferentes
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instituciones de socializacion, la escuela es el espacio social especifico en donde la
practica docente se lleva a cabo, lo cual le convierte exclusivamente en “el contexto
pertinente para comprender la practica docente” (Rockwell & Mercado, 1988).

El objetivo general de la investigacion es el de analizar las maneras en cémo se conforma
la practica docente de los maestros sanmiguelefios para responder a las necesidades
educativas, su desarrollo dentro de los procesos de ensefianza durante el confinamiento,
y los procesos de adopcion de las tecnologias de los docentes.

Lo expuesto en torno a la problematizacion de la manera en cémo los docentes
condujeron su practica durante las primeras etapas de la pandemia, nos permite indagar
sobre los modos de acoplamiento de las tecnologias de su ejercicio practico en este
entorno caracterizado por cambios acelerados e incertidumbre social, por lo cual nos
planteamos la siguiente pregunta de investigacién: iCémo fue el proceso de
domesticacion de las tecnologias en la practica docente de los maestros sanmiguelefios
durante la etapa de confinamiento generada por la pandemia?

El Cantdon San Miguel se asienta en el costado sur de la provincia Bolivar, llegando a ser
el segundo mas poblado y el tercero en poseer la mayor extensién de la provincia. Su
ubicacioén privilegiada entre las estribaciones de los andes occidentales y su cercania con
el subtrdépico, permitié que una cierta diversidad de pueblos milenarios se asentase en
estas tierras y conformaran un sodlido grupo étnico, cuyos vestigios y remanentes
culturales terminaron solapados por las imposiciones de la conquista, reemplazados por
las logicas conservadoras del catolicismo colonial, y olvidados en el tiempo hasta la
actualidad. La ciudad seleccionada y sus alrededores presentan histéricamente un
pasado relegado al servicio y sustento de la economia y el consumo interno, lo cual, en
varias ocasiones, le ha significado un retroceso en la posibilidad de acceder a las
tecnologias que iban emergiendo, incluso para su actividad productiva prevaleciente.

Al ser un sector geografico destinado a la produccion primaria, se genero las condiciones
para elevar la calidad de vida de sus habitantes incorporando como actividad econdmica
la formacién de docentes normalistas. Se considera a San Miguel de Bolivar como el
territorio propicio para observar la problematica que nos ocupa, y a los maestros que han

nacido en este terrufio, crecido, que se han formado, o que viven y trabajan en las

instituciones educativas mas numerosas e importantes de la provincia en mencion, como
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los sujetos a quienes el problema se les ha presentado en una magnitud mucho mayor
por el mismo hecho de estar atravesados por la brecha generacional y por su desarrollo
en condiciones de segregacion espacial y tecnoldgica.

Entre las ciudades escogidas para fundar uno de los institutos pedagdgicos estaba San
Miguel, donde se creé el Instituto Normal Pedagdgico Angel Polivio Chévez, en el cual se
empezaron a formar generaciones de maestros normalistas para la tarea pedagogica en
sectores rurales, los cuales percibieron a este proceso formativo como una alternativa
para mejorar la economia de las familias y la calidad de vida sanmiguelefia en general.
Las familias sanmiguelefias apremiaban la formacién de sus integrantes como maestros
normalistas, lo que se convirtid en un privilegio el alcanzar un titulo en pedagogia. Esta
decision de los sanmiguelefios de orientar su vida laboral hacia la carrera docente, fue
heredada por las generaciones subsiguientes. Con el paso de los afios ha llegado a
convertirse casi en una tradicion para aquellas familias que provienen de una dinastia de
docentes, y que aun inspiran a los miembros mas pequefios a que se dediquen a lo que
ellos conciben como una honorable profesién. “Mis padres eran maestros y ellos me
inculcaron el amor a la profesién tan digna que tenemos los seres humanos (Vicente
Gaibor, entrevista, 10 de diciembre del 2020). “Estoy satisfecho en mi vida por haber
escogido una de las mejores profesiones como es el ser docente” (Vicente Gaibor,
entrevista, 9 se septiembre del 2020).

En cuanto al uso y aprovechamiento de las tecnologias en las practicas de ensefianza de
los docentes de la muestra, han tenido que incorporar a sus practicas cotidianas los
elementos minimos de la ensefianza digital para poder llevar a cabo los aprendizajes, en
torno a esto, “fueron miles de ellos que se vieron en la necesidad de repensar en nuevas
practicas pedagodgicas a través del uso de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion” (ANUIES, 2020).

Como sugieren algunos estudios que abordan el tema de la educacién virtual y la brecha
digital, las medidas adoptadas por la gran mayoria de gobiernos en la region
latinoamericana, y de manera particular en Ecuador, son las mismas que se establecian
inicialmente en la ciudad de Wuhan en China. Estas comprenden en amplios rasgos:
confinamiento voluntario y distanciamiento social, aumento de la regulacion de los usos
del espacio publico, adopcion de medidas de bioseguridad, y mas especificamente para

el campo educativo, la resolucién de continuar los aprendizajes escolares a través de
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medios digitales y canales comunicativos diversos, que permitan adaptarlo a las
demandas de las distintas realidades de los estudiantes.

Estas medidas se insertaron en el sistema educativo a través de politicas emanadas desde
el gobierno central, y viabilizadas gracias a la colaboracién de la maxima autoridad
educativa de turno. Desde el gobierno se firmaron varios estados de excepcion en la
competencia del Ministerio de salud se emitieron declaratorias de emergencia, y desde
el Ministerio de Educacién se pusieron en marcha varios planes y proyectos que
garantizaban la continuidad educativa a pesar del cierre de los centros educativos para
mitigar la propagacion del Covid-19 en el Ecuador: Plan Covid-19 Aprendamos Juntos en
Casa; diversificacién de recursos digitales a través de portales educativos (sitio web

https://recursos2.educacion.gob.ec/);  priorizacién  curricular vy  flexibilizacion

metodoldgica de la educacion; entre otras.

Una de las primeras respuestas del Gobierno Nacional para darle continuidad a la
educacién en todos sus niveles, fue trasladar las operaciones del proceso de aprendizaje
y ensefianza al plano de las plataformas y aplicaciones digitales, lo cual en un principio se
asumié como una respuesta productiva, sin tomar en cuenta el alcance de la conectividad
y las capacidades de manejo tecnoldgico por parte de los miembros de la comunidad
educativa. A esto le siguieron una serie de medidas que provienen de las decisiones
tomadas en los paises cuyas economias se posicionan como las mas avanzadas del
planeta, a los cuales el Ecuador regresa a ver una vez mas con el fin de encontrar un
referente que le permita superar la crisis educativa.

METODOLOGIA

Optamos por un estudio etnografico que parte de un muestreo tipo bola de nieve, para
luego concentrase en una muestra significativa de cuatro docentes, cuyas caracteristicas
destacan por su trayectoria, experiencia, y preparacion académica. Los interlocutores
responden a las siguientes caracteristicas: a) una maestra, con 21 afios en el magisterio
fiscal, al servicio de diferentes subniveles del sistema educativo, y con estudios de cuarto
nivel en larama de la educacién; y b) tres maestros, con algo mds de 30 afios en el sistema
educativo fiscal, con estudios

superiores y con una experiencia amplia por estar al frente de diversos niveles educativos

y cargos administrativos. El tipo de investigacion es exploratorio, descriptivo y explicativo.
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En cuanto a las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, se utilizdé un bagaje
de herramientas propio del método etnografico. Durante las sesiones de didlogo
realizadas, se utilizd la entrevista semiestructurada, la misma que tiene como objetivo
“captar lo que se encuentra en el interior de los entrevistados, sin la coloracion o la
distorsion que el entrevistador pueda imprimirle” (Woods, 2016). Ademas, se utilizd dos
registros durante las observaciones de campo: el diario de campo, el cual sirvio para dar
cuenta de las vivencias y experiencias emergidas durante el trascurso de cada entrevista,
donde se registraron las narrativas de los docentes; y el diario de observacién ampliado,
el cual permitié ir mas alld de las conductas explicitas mediante el registro detenido,
rememorado y mayormente detallado de lo que sucede durante las clases de los
maestros, tomando sus relatos y describiendo las acciones con las que construyen su
mundo, para luego interpretar el sentido de lo observado en otro espacio de la
investigacion. También se revisé documentos oficiales de la cartera de Estado, sobre todo
los orientados a regular la tarea educativa durante la etapa de confinamiento.

La realizacion de entrevistas semiestructuradas a los interlocutores, se efectuaron a
través de diversos tipos de acercamiento: sesiones virtuales a través de Zoom, contacto
presencial, contacto via telefonia mdvil. Utilizamos este tipo de entrevista puesto que nos
permite organizar la informacién por tematicas, para requerirla segin vayan surgiendo
las necesidades o intereses de conversacién, ademas de que da lugar al surgimiento de
categorias no premeditadas. Después de todo, “la entrevista no solo es un medio de
recoger informacién. Es un proceso de construccion de la realidad al que contribuyen las
dos partes y que afecta a ambas” (Woods, 1998).

Estuvieron presentes en todo momento de la investigacion los registros de audio
levantados en cada entrevista, los mismos que, bajo los parametros del consentimiento
informado previamente otorgado, plasmaron los aspectos importantes que se
consideran necesarios para el analisis. Este proceso afloré a partir del establecimiento de
un sistema categorial aprioristico, el cual agilité el proceso de codificacién y reduccion de
resultados, y del cual brotan las categorias de analisis que ayudan a comprender el
trabajo practico de los maestros, dichas categorias son: la practica digital y adopcion de
tecnologias; la tarea educativa y las disposiciones legales; agencia docente frente al

aparataje burocratico enarbolado durante la pandemia. Los resultados fueron extraidos
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considerando los puntos mds importantes de las narrativas levantadas en campo, lo que
implicd también una mediacidon entre la agenda de los maestros y la de esta investigacion.
RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio nos permitio llegar a tres hallazgos: transposicion de las prdacticas presenciales
al sistema de ensefianza virtual, domesticacion y diversificacién de la practica docente; y
desarrollo de la practica docente en tres dimensiones temporales (planificacion,
ejecucién, reflexion).

Transposicidn de las practicas presenciales al sistema de ensefianza virtual: los docentes
de la muestra se servian casi en su totalidad de las dindmicas de trabajo que ejecutaron
durante varios afios en su trayectoria de trabajo presencial, y las utilizaron como
referencia directa para continuar su trabajo en la virtualidad, en un principio sin
modificacion alguna, pero que con el paso del tiempo fueron acoplando los modelos de
trabajo relacionados con el uso de tecnologias.

Esta realidad se vive debido a diferentes factores, como revela Ramiro, la “falta de
conectividad”. O Vicente, quien afirma que “la falla del internet nos ha jugado una mala
pasada, ahi los maestros como que nos quedamos en el piso, aténitos sin tener qué
hacer” (Vicente Gaibor entrevista, San Miguel de Bolivar, 28 de octubre de 2020). Al
parecer los docentes se sienten impotentes frente a la falta de conectividad o su
realizacion defectuosa, pues esto es algo que sale completamente de su margen de
alcance profesional. Al respecto Rolando hace énfasis en su preocupacion por “la
conectividad de quienes no tienen al alcance las facilidades del caso”, habla de una
“inequidad tecnoldgica desde que el hogar paso a ser la escuela” (Rolando Galarza,
entrevista, 7 de septiembre de 2020). Desde la perspectiva pedagdgica de Morayma, en
el trabajo con la tecnologia “no se abarca con todos los estudiantes porque no disponen
de medios tecnoldgicos” (Morayma Verdezoto, entrevista, 10 de septiembre del 2020).
Lo que concuerda en si con la literatura generada de investigaciones efectuadas
simultdneamente a la nuestro Para esto se debe considerar que los maestros de la
muestra provienen de una brecha digital, de primer y segundo nivel, acaecida debido a
factores geograficos y generacionales, por lo cual su acercamiento y uso de las

tecnologias es escaso, ya que, como dice Ramiro, “antes de la pandemia, incluso no habia

mucha utilizacién de los recursos tecnolégicos, y hay que ser sinceros, esa es una de las
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razones de los problemas que estamos enfrentando en los actuales momentos” (Ramiro
Gavilanez, entrevista, 8 de septiembre del 2020).

Otro factor que los docentes perciben como figura principal para que hayan arrastrado
sus practicas presenciales al plano virtual, es la escasa formacion tecnologia de los
interlocutores, ya que esta estuvo ausente en sus procesos formativos o tareas
educativas previas. Eso significa que los docentes no estan completamente capacitados
para manejar toda la amplitud de TIC Utiles para la tarea educativa, debido a que, por un
lado, las tecnologias se diversifican con una velocidad impresionante que es muy
probable ralentizar la adopcion de competencias tecnoldgicas, y por el otro, el factor de
la falta de capacitacion juega un papel determinante en este aspecto del uso apropiado
y manejo productivo de las tecnologias en los procesos formativos, del cual los docentes
de nuestro estudio hacen notar el malestar generado:

“No se nos prepard a los maestros para educar a través de medios digitales” (Vicente
Gaibor entrevista, San Miguel de Bolivar, 15 de octubre del 2020). “No podemos tener
acceso a estos cursos de capacitacion por varias razones que surgen en la trayectoria del
docente” (Vicente Gaibor, entrevista, 23 de septiembre del 2020).

Domesticacién vy diversificacion de la practica docente: los docentes, en su mas amplia
necesidad e incertidumbre ante las nuevas formas de trabajo que les puede conllevar las
jornadas de ensefianza virtual, tienden a establecer un proceso de domesticacién de las
tecnologias a través de la adopcion sistematica de nuevos modelos de actuacion
pedagdgica que entran en sintonia con los intereses educativos de los docentes en
funcion de las realidades estudiantiles. Esta adaptacidon del trabajo docente se efectla
inicialmente al revertir el estado de desconocimiento y ausencia de competencias
tecnoldgicas por parte de los maestros, reemplazandolas por procesos de adopcion
tecnoldgica en las tareas docentes enfocadas a la ensefianza.

El proceso de domesticacidn se puede visibilizar a través de diferentes acciones que se
van inmiscuyendo en la transposicion de las practicas, hasta el punto de generar las
primeras evidencias de domesticacién de las tecnologias y diversificacién de las acciones
practicas.

Para este hallazgo se destaca el hecho de que el proceso de aprendizaje tecnoldgico de
los docentes trascendio la esfera conceptual para aplicarlo sobre el terreno de la practica.

Respecto de esto se cuenta por ejemplo que:
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“De esto no entiendo mucho, pero necesito hacerlo ya que esa es mi
herramienta de trabajo”. (Vicente Gaibor entrevista, San Miguel de Bolivar, 15

de octubre del 2020). “Hay que ver la parte positiva de todo esto y es que voy a
aprender un poco de lo que casi nada sé” (Rolando Galarza, entrevista, 7 de
septiembre del 2020).

El retomar la formacién en el uso y manejo de las tecnologias durante las dinamicas de la
pandemia de Covid-19, hace que los maestros dediquen su tiempo diario de planificacion
de la tarea educativa, al estudio y practica de ejercicios de ensefianza a través de las
tecnologias. Para dar cuenta de ello recurrimos a lo expresado por Ramiro, quien
menciona que “gracias a la desgracia que estamos pasando, nos ha permitido conocer y
adentrarnos en estos recursos tecnoldgicos” (Ramiro Gavildnez, entrevista, 8 de
septiembre del 2020).

Otro aspecto que influye determinantemente en el proceso de adopcién de las
tecnologias, es el relacionado con la operatividad de los docentes ante el cumplimiento
del modelo burocratico levantado durante la pandemia en el Ecuador, esto fue
generando los referentes para que la practica pueda irse acoplando a los requerimientos
y habilidades que demandaba la tarea educativa durante el confinamiento. Ante esto
surgen comentarios como: “Los contenidos que planteaba el Mineduc no estaban de
acuerdo con la planificacién que proponiamos, por lo cual, tuvimos que adaptar” (Vicente
Gaibor, entrevista, 9 de septiembre del 2020). “Son los docentes quienes conocen la
realidad, tanto del contexto como de la vida de sus estudiantes, muy de cerca” (Vicente
Gaibor entrevista, San Miguel de Bolivar, 15 de octubre del 2020).

Entre las estrategias que denotan la diversificacion de la practica, estan aquellas que se
orientan a atender al grupo educativo mas vulnerable durante el aprendizaje en
confinamiento. Se trata de las practicas pensadas para aquellos estudiantes que no
pueden acceder al mundo tecnoldgico y que necesitan de otras metodologias de trabajo
para garantizar su aprendizaje. Para esto evocamos a Morayma quien enuncia que
“nosotros tenemos un punto clave donde dejar las fichas pedagdgicas, y los padres de
familia el dia que salen a hacer la feria, que lo llaman, ahi van retirando, porgue son de

lugares alejados” (Morayma Verdezoto, entrevista, 28 de octubre del 2020). Es decir,

desde la 6ptica docente, brindar otras opciones que no se sirven en su totalidad del uso

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022,Volumen 6,Nimero 6 p 6790




Naranjo Rodriguez

de la tecnologia, como da cuenta Rolando: “se han buscado alternativas para los
estudiantes, que es justamente dejarles las fichas en el cyber, con esto no tienen pretexto
de decir que no tienen conectividad”. (Rolando Galarza, entrevista, 11 de noviembre del
2020). Esta dindamica fue adaptada en gran parte de provincia, a partir de que las
circunstancias de aprovisionamiento de los viveres indispensables para la vida diaria que
solo pueden encontrar las familias rurales al salir de sus comunidades hacia los centros
urbanos, les condujo tanto a mercaderes como campesinos, a establecer un dia de feria
en los centros mayormente poblados.

Finalmente, las acciones que reflejan en mayor magnitud el proceso de domesticacién de
las tecnologias, son aquellas que expresan el nivel de relacionamiento o utilidad que le
dan los docentes a las tecnologias para su trabajo educativo durante el confinamiento.
Respecto de esto dice Rolando, “nos toca recurrir a las diferentes metodologias que
tenemos ahorita, WhatsApp y Zoom, diapositivas, a un cyber se les envid los tutoriales
para que tengan mayor facilidad de trabajar” (Rolando Galarza, entrevista, 11 de
noviembre del 2020).

Desarrollo de la practica docente en tres dimensiones temporales: este es un hallazgo
gue ocurre fuera de las aulas virtuales o lejos de cualquier tipo de encuentro pedagdgico
con los estudiantes, mas bien suele producirse en una esfera temporal distinta a la del
momento mismo de ejecucion de los aprendizajes, pero que influye determinantemente
sobre ellos. Este hallazgo consiste en la determinacién por parte de los docentes, de un
modelo de trabajo durante las tres dimensiones temporales que engloban a la practica
docente, el cual establece pautas inherentes al proceso educativo, con los cuales los
maestros preparan sus clases diariamente.

Para comprender mejor los ambitos y dimensiones que implica la practica de los
docentes, procedemos a concebir como desplegadas en tres planos temporales distintos:
planificacion, ejecucion, reflexion.

El momento de la planificacion. - se puede notar que los docentes son capaces de
incorporar un sinnumero de elementos que guiaran la aplicacion de su practica, los cuales
median entre continuidades y creaciones propias de los docentes con las cuales
desarrollan los procesos educativos. En el caso de Morayma, a quien le pido diferenciar
entre las actividades que ella planifica para transmitir saberes, a lo que responde: para

los contenidos tedricos les estoy dando clases virtuales, les envio videos, les envio
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primero la planificacion con las actividades que ellos tienen que realizar que es leer,
contestar unas preguntas, analizar, hasta les he mandado a hacer organizadores graficos
de algunos temitas, en fin, cada semana les he tratado de enviar de esa forma, y en lo
practico, les he puesto a hacer maquetas y experimentos (Morayma Verdezoto,
entrevista, 5 de noviembre del 2020).

Durante la planificacion los docentes realizan aspectos como considerar las realidades de
aprendizaje de sus estudiantes para arrancar con las ensefianzas, como afirma Ramiro,
quien dice que “mis acciones si se apegan a la realidad, pues parten de acciones concretas
como realizar un diagndstico de quienes tienen o no internet para segun eso planificar”
(Ramiro Gavilanez, entrevista, 8 de septiembre del 2020).

Esto integra a la tecnologia en el trabajo docente de manera permanente en la etapa de
la planificacion. Su preocupacién por la cobertura de internet y acceso a las tecnologias
orientadas a la educacioén, pasa a ser una de sus prioridades al momento de planificar sus
clases. Se indaga acerca de los recursos que los docentes ponen a disposicion del
aprendizaje ante la ausencia de conectividad y acceso a las tecnologias, para lo cual, casi
todos coinciden en que, acorde a la complejidad de los contenidos de cada una de sus
asignaturas, y conforme a las posibilidades adquisitivas, los recursos fueron un aspecto
gue se flexibilizé al momento de ejecutar sus practicas. En el caso de Rolando tenemos
gue: se trabaja con medios de la naturaleza mismo, que si nos ayuda en ese sentido, estos
medios pueden ser Utiles, como arte o manualidades reciclables, ese material se les ha
hecho tomar fotografias, poner en el portafolio, otros lo han Ilevado en fisico (Rolando
Galarza, entrevista, 8 de diciembre del 2020).

También surge el ejercicio educativo a través de las fichas pedagodgicas, de las cuales
Rolando se refiere a la posibilidad de continuar con los aprendizajes para quienes no
poseen facilidades de conexidn o acceso a las tecnologias digitales: [...] el Ministerio de
Educacion envia las fichas pedagodgicas, y son fichas pedagdgicas que no tienen que ver
con la realidad de los estudiantes, salen con unos temas pero”...(en este punto su voz se
hace mas aguda mientras alarga el ‘pero” por mas de dos segundos como haciendo notar
gue son cosas con un alto desfase con la realidad local) ... “incluso nosotros que vya

estamos bastante rodados en la educacién nos toca estar investigando en internet

(Rolando Galarza, entrevista, 23 de septiembre del 2020).

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022,Volumen 6,NUmero 6 p 6792




Naranjo Rodriguez

Los elementos practicos de la planificacién que ejecutan los docentes son: Acatar las
directrices emanadas desde el drgano central del Estado; Generar oportunidades para
que las tecnologias sean un elemento fundamental del aprendizaje; Instituir acciones
partiendo de las realidades estudiantiles; Adaptar el desarrollo de actividades.

Fase de ejecucion de la prdctica. - surgen por su parte otros métodos de trabajo producto
de la aplicaciéon de la planificacidn los cuales atraen nuestra atencion por su relevancia
en la comprensién de la practica docente. Se pide a los docentes ser explicitos y detallar
cada uno de los aspectos que ejecutan al momento de impartir sus clases. Los maestros
dan a entender que lo primero es proceder con la preparacion de materiales de manera
inmediata:

cuando vya planifico y sé que hacer, procedo a preparar la clase virtual, si mafiana voy a
dar mi clase virtual, tengo que hoy dia preparar mis diapositivas, mi material visual, para
presentarles ahi a ellos para que puedan ver, aunque sea en el celular, y ahi ellos analizar
junto conmigo (Morayma Verdezoto, entrevista, 28 de octubre del 2020).

Se ha podido afirmar con certeza, basados en la evidencia, que esas actividades practicas
conectadas con el universo tecnolégico, se ha desarrollado en los maestros de esta
generacion, lo cual forma parte de la planificacién y ejecucion de nuevas practicas, que
buscan ampliar el nivel de cobertura que la educacion de los momentos criticos del
confinamiento. Como testimonio de esto, Rolando pone el ejemplo de: “Ante las dudas
de los estudiantes en el aprendizaje remoto me ha tocado darme las formas de que su
imaginacion empiece a volar pues, para que puedan realizar los trabajos” (Rolando
Galarza, entrevista, 23 de septiembre del 2020).

Esta etapa de reflexion de la practica ejecutada, refleja un conjunto de acciones como
son: preparar anticipadamente los materiales didacticos; generar criterios propios de
evaluacién; Transposicionar modelos de la ensefianza presencial y migrarlos hacia el
mundo digital.

Proceso de reflexion. - se encamina a “hacer los reajustes necesarios” (Vicente Gaibor
entrevista, San Miguel de Bolivar, 28 de octubre del 2020). Segun hace notar Vicente, el
aspecto final de la reflexion permite el surgimiento de factores que retroalimentan a la
practica volviendo a formar parte de un nuevo proceso de planificacion. Esta etapa, desde
la perspectiva docente, esta orientada a “hacer los reajustes necesarios, hay que buscar

nuevas metodologias, fuentes de aprendizaje” (Vicente Gaibor entrevista, San Miguel de

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022,Volumen 6,Nimero 6 p 6793




Practica docente y pandemia: la ensefianza de los maestros sanmiguelefios en tiempos de

confinamiento

Bolivar, 28 de octubre del 2020). A pesar de todos los esfuerzos desplegados sobre el
terreno, su trabajo durante la continuidad por medios digitales, no parece ser
satisfactorio tanto para si como para la utilidad que pueda generar en sus estudiantes,
como el trabajo que llega a desarrollar de manera presencial.

Los elementos practicos de la reflexion corresponden a todas aquellas consideraciones
gue implican procesos de seleccion, monitoreo, segregacion e incorporacion de ideas que
se redirigen constantemente, hacia factores emergidos en la conciencia docente, como:
crear y mejorar esquemas para conducir su practica; humanizar la ensefianza, dinamizar
los canales y formas de comunicacién; implementar procesos de aprendizaje de
competencias digitales.

Otras acciones que se suscriben al proceso de domesticacion de las tecnologias en el
trabajo pedagdgico son: flexibilizacién del trabajo pedagodgico; comunicacion del
aprendizaje; regulacion de practicas conforme al estado emocional; creacion de recursos
ante las adversidades econdmicas. El esquema general de este ultimo hallazgo se lo
puede apreciar en la tabla 2.

Los hallazgos nos conducen a desplegar la discusién y el argumento central necesarios
para comprender los resultados de este estudio. La practica docente tiene que instituirse
en medio de un entorno cadtico para los estudiantes. Esto debido a la perturbacion que
genera en ellos los problemas familiares, conjuntamente con su posicion desfavorable en
el contexto de la brecha digital. El docente se presenta casi desarmado ante un reto
nunca antes vivido, lo que nos permite comprender los aspectos que los maestros
consideran para desarrollar sus esquemas, adaptandolos a las nuevas realidades. Estos
aspectos se ven plasmados en practicas, que, las consideramos como equivalentes a las
“tacticas” teorizadas por De Certeau (2000), pero que, a diferencia de ellas, los docentes
las acoplan a través de una busqueda consciente de fines y operaciones necesarias para
alimentar la practica en la vida cotidiana.

Se puede notar un relevante estrechamiento al uso de las funciones basicas de las
tecnologias mas comunes de comunicaciéon que pudieron haberse utilizado durante el
confinamiento, y acorde a las circunstancias propias de la poblacion educativa a la que

los interlocutores atienden. Esta se ve estancada y tiene un desarrollo bastante relegado

en comparacion a la de los docentes de otras realidades geograficas y generacionales,
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puesto que el ejercicio de la practica tecnologizada se ve condicionada a los limites y
posibilidades propios de las circunstancias tecnoldgicas que se viven en la provincia de
Bolivar en su conjunto. A esto contribuye el hecho de que, como dan cuenta los docentes,
no existio una fuerte alfabetizacion tecnoldgica previa.

Podemos afirmar que el proceso de domesticacion de las tecnologias implica un claro
traspaso de las practicas, desde la transposicidn casi intacta de los comportamientos de
la presencialidad hasta la virtualidad, y hacia el acercamiento a las tecnologias con su leve
utilizacién para la tarea educativa. Es decir, se recurre a las funciones mas basicas de las
tecnologias comunmente utilizadas, para impartir ensefianzas y lograr aprendizajes, lo
cual da muestras de que la adopcién de tecnologias se convierte en un proceso
progresivo y que no alcanza un mayor grado de adquisicidn de competencias
tecnoldgicas, por lo menos en el periodo estudiado, debido en su mayoria a que las
circunstancias del entorno en donde esta practica se desarrolla, las limitan a un escaso
numero de habilidades con las cuales la domesticacion tecnoldgica se ralentiza y el
progreso de su adaptabilidad pasa a depender de las realidades de acceso y conectividad
gue tienen las comunidades en donde la practica se desarrolla. Los interlocutores dan a
notar que sus acciones practicas parten de un estrecho contacto con el mundo de lo
digital, y que el docente realiza un ejercicio de escudrifiamiento y seleccion de lo
proveniente del ciberespacio, tanto en el plano metodoldgico como en los contenidos.
Los resultados de la investigacién nos permiten afirmar de manera categorica que, la
practica docente de los maestros sanmiguelefios, se construye principalmente a partir
del desarrollo de acciones y reflexiones establecidas en distintas etapas temporales del
despliegue de la practica docente, las cuales van evolucionando en términos de
domesticacion tecnoldgica para la tarea educativa durante la etapa de confinamiento.
Esto quiere decir que, parte de la construccion de la practica docente es el hecho de que
se haya logrado superar una primera etapa donde se desarrollan las practicas de manera
descontextualizada por provenir de ldgicas presenciales y ser utilizadas sin
modificaciones en una nueva manera diversificada de quehacer educativo a través de
medios tecnoldgicos, y que se haya logrado llegar a una primera etapa de consolidacion
de competencias digitales a través de la adopcion de habilidades basicas para el manejo
y uso educativo de las tecnologias, como fruto de la experiencia y de la interiorizacién de

las guias y lineamientos emanados desde el Ministerio de Educacién. De esta manera es
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como se construye el proceso de domesticacién de la tecnologia, con un leve
acercamiento a las funciones basicas de las tecnologias relacionadas con la educacion.
Esta construccion interpretativa fue el producto de un proceso de analisis inductivo, el
cual permitid observar los procesos de adopcidon tecnoldgica durante la etapa de

confinamiento en el Ecuador.
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ILUSTRACIONES, TABLAS, FIGURAS.

Tabla 1

Categorias que conforman la prdctica docente

Formacion Formacion Experiencias Marco Legal
Docente Institucional practicas a lo largo

de la vida
Constituye un Se adquiere Elementos que se Suele contar con
proceso irremediablemente  articulan de grosso escaza
inacabado, el cual, desde el momento modo al ejercicio participacion del
en concordancia en que los docentes profesional de los cuerpo docente,

con Sanjurjo
(2002), inicia antes
del ingreso a la
institucion

formadora y sigue
durante toda la
vida. Rockwell vy
Mercado  (1988)
consideran que

este  tipo de
formacion otorga
el conocimiento
cientifico; Davini
(2002) comenta

que con esta
formacién se
adquieren las
cuestiones basicas
que definen la
accién profesional
del maestro;

Arrieta y Meza

pasan a prestar sus
servicios
profesionales dentro
de un marco
institucional. Esto
implica que “entre la
formaciéon docente y
la practica de los
maestros  siempre
media una realidad
institucional
preexistente,
dinamica, compleja,
que establece
formas de relacién
social, concepciones
educativas y
jerarquizaciones
especificas del
trabajo docente”
(Rockwell y Mercado

1988, 65).

maestros para llevar
a cabo el proceso de
ensefianza-

aprendizaje. Por un
lado, estan aquellos
de caracter externo
al momento mismo
de la ensefianza,
como la practica
burocradtica vy las
tareas “extra” de los
maestros, que,
segln Archilli
(1986), perturban la
practica docente
minimizando sus
resultados. Por otro
lado, los de caracter
interno al quehacer
pedagdgico son mas
complejos aun; de

esta manera

pasa casi siempre,

en ultima
instancia, a
condicionar su

practica. Partimos
del hecho de que

la formacion cede

lugar a  otras
formas de
regulacion, tanto
legal como
institucional.  En
este sentido, la
practica docente

se constituye en

“

una actuacion
conforme a lo
prescrito por las
normas, o bien
como <desviada»
de ellas” Rockwell

y Mercado (1988,
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(2000) mencionan
que esta
formacion permite

el desarrollo de

tenemos:
Experiencias
preprofesionales;

Experiencias

66). Pero también
podemos  hacer
énfasis en que el

marco legal es un

habilidades, laborales; transmisor de las
destrezas y Experiencias tecnologias
aptitudes del hacer pedagodgicas. digitales  dentro
profesional. del campo

educativo.
Tabla 1

Clasificacion del desarrollo de la prdctica docente por los momentos en que se desarrolla.

Practica generada

Momentos de desarrollo

Planificacion Ejecucion

Reflexidn

Diversificar los procesos educativos.

Habilitar formas de ensefianza virtual.

Dinamizar los canales y formas de

comunicacion.

Implementar el aprendizaje de

competencias digitales.

Flexibilizar el trabajo pedagdgico.

Comunicar para el aprendizaje.

Regular las prdacticas conforme al estado

emocional.

Crear recursos considerando las

adversidades econdmicas.

Acatar las directrices emanadas desde el

Estado.

Generar aprendizajes con las tecnologias.
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Instituir las acciones partiendo de la

realidad.

Adaptar el desarrollo de actividades.

Preparar los materiales didacticos.

Generar criterios propios de evaluacién.

Transpolar modelos y esquemas de la

ensefianza tradicional.

Crear y mejorar esquemas para conducir

su practica.

Humanizar la ensefanza.

Retroalimentar la planificacion

Fuente: Sistematizacién propia con base al proceso de analisis.

Nota: Elaborado por el autor

CONCLUSIONES

Las conclusiones se despliegan a partir del objetivo de investigaciéon y tratan de dar
cuenta de las maneras en como se ejecuta la practica docente, y de los procesos de
adopciodn de las tecnologias para el trabajo pedagdgico.

e Respecto de como construyen su practica se concluye que los docentes tienden a
utilizar aspectos de la prdactica convencional en una realidad previa a la pandemia, la cual
es utilizada como referencia inicial, pero que termina por acoplarse y entremezclar sus
implicaciones con las propias que demanda la educacion a través de medios virtuales. Se
puede notar también que dicho proceso permite que la practica docente vaya mutando
y se transforme finalmente en un ejercicio flexible que permite el acoplamiento de varios
factores que reorientan su accionar constantemente.

e En cuanto a la manera en cdmo se produce la domesticacion de las tecnologias en la
practica docente, se puede concluir que las acciones llevadas a cabo por los docentes
para intentar acoplar su trabajo a las demandas del ejercicio educativo durante la
pandemia, parten en un principio de una referenciacién directa de las acciones y practicas
gue solian ejecutarse en la antigua presencialidad, las cuales son usadas en un principio
para darle continuidad a los procesos educativos, pero que con el paso del tiempo van

acoplando caracteristicas propias del trabajo virtual, las cuales se conjugan con los
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saberes previos permitiendo que se de arranque al proceso de domesticacion de las
tecnologias, con un acercamiento a las primeras etapas de consolidacion de las
competencias digitales. Desde esta perspectiva se puede notar que los docentes estan
siendo participes de un proceso en el cual se generan continuidades en los aspectos
medulares de la practica docente, pero que permiten la adopcion mas amigable de los
aspectos que implican la mediacién tecnoldgica en el proceso de generacidon de saberes
y aprendizajes. Se concluye conjuntamente con esto, que el proceso que se da
inicialmente como un acoplamiento prometedor en el proceso de adquisicion de
competencias tecnoldgicas durante el confinamiento, termina por estancarse al no
poseer las condiciones necesarias para elevar la complejidad de su accionar ya que este
se encuentra supeditado a las condiciones reales de la practica en la que se inserta el
ejercicio educativo, en este caso con caracteristicas dependientes de las circunstancias
tecnoldgicas propias de la provincia Bolivar durante el confinamiento.

e Respecto de la agencia de la practica docente sobre lo modelos burocraticos se
concluye que esta se produce efectivamente a través de la reorganizaciéon del trabajo
docente y su perspectiva en torno a varios de los mecanismos que implica la imposicion
del modelo burocratico a seguir durante la etapa de confinamiento, de los cuales se sirve
para reorientar el sentido de su aplicacion al permitir insertar aspectos propios de su
individualidad y trayectoria docente con los cuales terminan generando una agencia
positiva en cuanto a los procesos de domesticacion de las tecnologias. Como se concibio
en la discusién conceptual del objeto de estudio, regularmente se espera que la practica
burocratica perturbe el trabajo docente minimizando los resultados de su aplicacion, sin
embargo, lo que se termina desarrollando en el accionar practico de los docentes
sanmiguelefios durante el confinamiento vy la continuidad educativa a través de medios
tecnoldgicos, es que los docentes perciben esta etapa como un periodo que estd siendo
aprovechado como proceso de aprendizaje, cuyos fines estan siendo orientados hacia la
necesidad de repotenciar los resultados de aprendizaje.

¢ Se concluye finalmente que la muestra considerada para el estudio que se abarca en
este trabajo, cuyas caracteristicas generacionales y de cercania tecnoldgica, sirvié como

unidad de andlisis adecuada por completo a los intereses de investigacion y al

cumplimiento de los objetivos propuestos, por lo que se considera que en su narrativa se
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pudo tener acceso a una gran cantidad de informacién sobre la experiencia social local
dentro del plano educativo, lo que contribuye a mejorar los procesos de produccion de
la practica docente bajo determinadas circunstancias.
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