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Disefio de un modelo de innovacién enfocado en la obtencion de energias renovables

RESUMEN

En la actualidad existe una problematica relacionada con la falta de modelos de innovacion
enfocado a las energias renovables, que permitan generar nueva tecnologia, lo cual es una
solucién a la demanda de energia creciente en las Ultimas décadas. Este articulo presenta el
desarrollo de un modelo de innovacién enfocado en la generacion de tecnologias para la
produccion de energias renovables. Para ello se analizd el estado del arte de los modelos
existentes, lo que permitié observar que no existian modelos aplicables a pequefias empresas
enfocados en este tipo de energias. Se cred un modelo de innovacién flexible y de facil aplicacién,
el cual integra caracteristicas de los modelos de red e integrados de cuarta y quinta generacion,
el cual ya fue puesto a prueba. A diferencia de otros modelos disefiados para empresas de gran
tamanfio, el modelo propuesto es facilmente entendible, pudiéndose desarrollar paso a paso, para
una aplicacion exitosa, y evitando sesgos, presentando una ventaja frente a otros modelos. Este
modelo de innovacion puede servir de guia para la implementacién, creacién y mejora de
tecnologias para sistemas de generacion de energia renovable, y abarca los campos necesarios
para tener una gestién de la innovacion exitosa.

Palabras clave: energia; modelos de innovacion, innovacion; energias renovables; tecnologia.
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Design of an innovation model focused on obtaining

renewable energy

ABSTRACT

Currently there is a problem related to the lack of applicable innovation models in small and
medium-sized companies, which allow the generation of technologies based on renewable
energies, which are a solution to the energy demand in recent decades. This article presents the
development of an innovation model focused on the generation of technologies for the
production of renewable energies. For this, the state of the art of the existing models was
analyzed, which allowed us to observe that there were no models applicable to small companies
focused on this type of energy. A flexible and easy-to-apply innovation model was created, which
integrates features of the fourth and fifth generation network and integrated models, which has
already been tested. Unlike other models designed for large companies, the proposed model is
easily understandable, being able to be developed step by step, for a successful application, and
avoiding biases, presenting an advantage over other models. This innovation model can serve as
a guide for the implementation, creation and improvement of technologies for renewable energy
generation systems, and covers the fields necessary for successful innovation management.

Keywords: energy; innovation models; innovation,; renewable energies; technology.
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INTRODUCCION

Actualmente, tanto la produccion de energia como el desarrollo tecnolégico, junto con la
innovacién, son los principales pilares del crecimiento econdmico en todos los paises. La
demanda de energia que estd en constante crecimiento debido al aumento exponencial
de la poblacion ha llevado a la necesidad de buscar nuevos sistemas de generacién de
energia basados en la investigacion e innovacion tecnoldgica (SENER, 2017; Manzano et
al., 2013).

Esta creciente demanda energética, que se satisface en mayor medida con energias
convencionales y no renovables (combustibles fésiles), ha generado importantes efectos
negativos, como la degradacién ambiental, que contribuyen al agravamiento del cambio
climatico y en la calidad de vida de las personas y seres vivos (SENER, 2017; Manzano et
al., 2013).

Por ello, los gobiernos de gran parte de los paises ademads de diferentes organismos como
lo son universidades, centros de investigacion junto con el sector privado, desarrollaron
politicas que promueven la innovacion y el crecimiento de nuevas tecnologias para la
obtencion de energia, como las energias renovables, que ayudarian mucho para mitigar
en la medida de lo posible este grave problema (Manzano et al., 2013).

En consecuencia, es necesario desarrollar tecnologias que permitan buscar y aprovechar
nuevas fuentes de energia y que estas dafien lo menos posible el medio ambiente,
satisfaciendo al mismo tiempo las necesidades energéticas actuales. Una solucién a este
problema seria confiar en fuentes de energia alternativas como las energias renovables.
Esta necesidad hace factible desarrollar proyectos de energia renovable a pequefa
escala, siempre que se aborden aspectos regulatorios, sociales y ambientales (Mufioz,
2014). De acuerdo con lo anterior, surge la necesidad de estudiar nuevos mecanismos
gue permitan seguir mejorando y creando nuevas fuentes de energia.

En este articulo presenta un modelo en innovacion en energias renovables el cual fue
desarrollado y aplicado para la construccion de un sistema fotovoltaico auténomo,
inteligente basado en un convertidor conmutado Buck-boost versatil bidireccional el cual
se llegd a producir en prototipo, en el trabajo del autor principal de este articulo Méndez,
2018, este modelo mostro que se puede adaptar a las necesidades actuales para ayudar

a facilitar tanto la creacion y mejora de esta tecnologia.
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Como objetivos para ayudar a cubrir esta necesidad tenemos los siguientes:

= Disefiar un modelo de innovacién en energias renovables, para el desarrollo,
implementacion, creacién y mejora de tecnologia, que estudie todas las areas
involucradas de acuerdo con las necesidades actuales en este campo.

= De acuerdo con el nuevo prototipo o sistema de energia renovable, realizar la
transferencia de tecnologia para su implementacion y correcto funcionamiento en
campo.

Estado del Arte

Para que haya un vinculo entre la innovaciéon y un sector comercial o industrial,

necesitamos un modelo especifico que nos permita llevarlo a cabo, ya que el proceso de

innovacion tiene varias fases, desde la investigacion cientifica bdsica hasta el proceso de

difusion, esta fase no es automatica, y en general el proceso no es necesariamente lineal,

de ahi que sea necesario conocer bien las variables de nuestro sistema para hacer nuestro

proceso un poco mas sencillo (Del Rio, 2012; Haanaes et al., 2011; Cash et al., 2008;

Méndez. 2018).

En la literatura existen varios modelos para el proceso de innovacién, pero algunos

autores mencionan que no existe un modelo claro o explicativo para llevarlo a cabo, por

lo que de acuerdo a las necesidades de cada sistema es el modelo a implementar. A

continuacion, se presentan en la Tabla 1 los modelos propuestos por Velasco et al., (2007)

a través del tiempo, citados por Méndez (2018), los cuales fueron analizados para

proponer un modelo enfocado en la obtencidn de energias renovables.
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Table 1.

Clasificacion y modelos ofrecidos por diferentes autores sobre el proceso de innovacion

AUTHORS CLASSIFICATION OF INNOVATION PROCESS MODELS
= Modelos de Etapas Departamentales (Departamental-Stage
Models)

Modelos de Etapas de Actividades (Activity-Stage Models)
Modelos de Etapas de Decisidn (Decision-Stage Models)

= Modelos de Proceso de Conversion (Conversion Process Models)

= Modelos de Respuesta (Response Models)

=  Modelos de Etapas (Stage Models)

= Modelos de Conversidon y Modelos de Empuje de la Tecnologia /

= Tirébn de la Demanda (Conversion Models and Technology-

Forrest (1991) Push/MarketPull

=  Models)

= Modelos Integradores (Integrative Models)

=  Modelos Decisién (Decision Models)

= Proceso de innovacion de primera generacion: Empuje de la

= Tecnologia (Technology-Push)

= Proceso de innovacion de segunda generacion: Tirén de la
Demanda

= (Market-Pull)
Proceso de innovacion de tercera generacion: Modelo Interactivo
(Coupling Model)

= Proceso de innovacién de cuarta generacidon: Proceso de
Innovacion

* |ntegrado (Integrated Innovation Process)

= Proceso de innovacion de quinta generacién (System Integration

= and Networking)

=  Modelo lineal (Linear model)

= Modelo de enlaces en cadena (Chain link model)

= Modelo en ciclo (Cycle model)

=  Modelo Lineal: Empuje de la Tecnologia / Tiron de la Demanda

Saren (1984)

Rothwell (1994)

Padmorey
Gibson (1998)

#BED EBEl =  Modelo Mixto (Marquis, Kline, Rothwell y Zegveld)
(2002)
= Modelo Integrado
= Serendipia (serendipity)
=  Modelos lineales (Linear models)
Trott (2002) = Modelos simultaneos de acoplamiento (Simultaneous coupling

=  model)
=  Modelos interactivos (Interactive model)
=  Modelo Lineal
Escorsay Valls = Modelo de Marquis
(2003) = Modelo de la London Business School
=  Modelo de Kline
® |nnovacion derivada de la ciencia (Technology Push)

European ® |nnovacién derivada de las necesidades del mercado (Market Pull)
Commission ® |nnovacién derivada de los vinculos entre los agentes del mercado
(2004) * |nnovacién derivada de las redes tecnoldgicas

= |nnovacion derivada de las redes sociales
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Fuente: Elaborado por la Universidad del Pais Vasco. Euskal Herriko Unibertsitatea,
Departamento de Organizacion Empresarial, Velasco et al., (2007), citado en Méndez
(2018).

Como se puede ver, existen diversidad de modelos para el proceso de innovacion, y como
se menciond, segln Velasco et al., (2007), no existe una guia para las fases del proceso
de innovacién tecnoldgica. De ahi que varios autores cuestionen si la informacién minima
que existe para la realizacion de las fases del proceso de innovacion tecnoldgica tienen
soporte. Esto se debe a que la innovacidon como tal es una actividad compleja,
diversificada, con muchos elementos trabajando juntos, que actlan para obtener un
cumulo de nuevas ideas, por lo que es muy dificil predecir qué tipo de resultado
obtendriamos, asi como el impacto que podria tener en diversos sectores como el
industrial, comercial, social y medioambiental. Por tanto, se hace y es necesario seguir
trabajando para mejorar las técnicas o modelos propuestos sobre los componentes
involucrados en el proceso de innovacién tecnoldgica y asi obtener una mejor pauta a la
hora de hacerlo, de no tener esta mejora serd ain mas complicado encontrar las técnicas
adecuadas (Méndez, 2018).

Ahora bien, existen algunos modelos sobre el proceso de innovacién que son mas
aceptados por la literatura en general, a continuacion, presentaremos algunos de ellos
enumerado por Méndez (2018) y explicaremos los mas representativos:

= Modelos lineales.

=  Modelos escénicos.

= Modelos interactivos o mixtos.

=  Modelos integrados.

= Modelos de red.

Modelo impulsado por la tecnologia (Technology-driven model)

Los modelos lineales de Technology Push y Demand Pull se consideran modelos de
Primera y Segunda generacién. Ambos se caracterizan por ser de caracter lineal, como se
muestra en la figura 1 el modelo es poco complejo, debido a que es un modelo de primera
generacion, el cual se puede explicar en el texto facilmente, pero decidimos mostrarlo
para compararlo con los modelos futuros.

En el modelo mostrado podemos ver que presenta un orden y fases explicitas, donde se

destaca la secuencia desde la ciencia a la tecnologia, sustentada en etapas paso a paso
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que parten del conocimiento cientifico para llegar al producto terminado (Velasco et al.,
2007; Velasco y Zamanillo, 2008; Méndez, 2018).
Figura 1

Modelo de empuje tecnoldgico

Fuente: Ochoa, et al., 2007 en Méndez, 2018.

Una de las principales caracteristicas del modelo, ademads de lineal, es que se basa en la
fuente de la innovacion, que es el descubrimiento cientifico, hasta la investigacion
aplicada, no solo queddndose en esta, sino que el modelo va mds alla, buscando continuar
con el avance tecnoldgico, para luego tener la fabricacion del producto, y después realizar
el estudio de mercado para poder comercializarlo (Velasco et al.,, 2007; Velasco vy
Zamanillo, 2008; Méndez, 2018).

Modelo de demanda de atraccién (Demand pull model)

El modelo de tirdn de la demanda se inicid en la segunda mitad de la década de 1960,
como resultado de que en ese momento la situacién del mercado comenzo a tener una
influencia mas importante en el proceso de innovacion, lo que derivé en la necesidad de
crear otro modelo de innovacion tecnoldgica que se adaptaria a las nuevas circunstancias
del mercado y surgié el modelo de demanda.

El modelo también se presenta de forma lineal y secuencial tomando como parte
fundamental las necesidades del mercado, para luego comenzar con la innovacion
tecnoldgica. Es decir, en esta etapa se enfocan mas en las necesidades del cliente, siendo
esta la fuente de lluvia de ideas para la generacién de innovacion, donde la parte de | + D
no depende completamente sino en general de las fluctuaciones del mercado, no
perdiendo la parte esencial como fuente de conocimiento. y desarrollo tanto para la

mejora como para nuevos productos o procesos (Méndez, 2018).
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Modelo paso a paso (Step-by-step model)

Este modelo considera la innovacion como una serie de pasos de forma lineal, al igual
que los modelos anteriores. El modelo por etapas tiene la particularidad de que también
cuenta con componentes de los modelos de Demand Pull y Technology Push, enfatizando
cada uno de los procesos que los constituyen por departamentos, segmentando cada uno
de ellos para realizar su tarea de manera particular, para la mejora. del proceso del
producto para innovar.

Este modelo considera la innovacion como una serie de pasos de forma lineal, al igual
gue los modelos anteriores. El modelo por etapas tiene la particularidad de que también
cuenta con componentes de los modelos de Demand Pull y Technology Push, enfatizando
cada uno de los procesos que los constituyen por departamentos, segmentando cada uno
de ellos para realizar su tarea de manera particular, para la mejora del proceso o del
producto a innovar (Méndez, 2018).

Modelos interactivos o mixtos (Interactive or mixed models)

Estos modelos fueron desarrollados a finales de la década de los 70 y son considerados
modelos de tercera generacidon segin Roy Rothwell, estos modelos surgen de la
necesidad que se vivia en ese momento en las empresas, ya que durante esta época
existian altas tasas de inflacion y desempleo. Por lo tanto, las empresas se vieron
obligadas a comprender mas tanto los procesos como las bases de la innovacion, con el
fin de reducir costos, evitar pérdidas, optimizar recursos y reducir fallas (Méndez, 2018).
Estos modelos destacan la interaccién entre las capacidades tecnolégicas y las
necesidades del mercado, cada una estudiada de forma particular, asi como el hecho de
gue los procesos se retroalimentan desde los diferentes pasos de la innovacién. Entre los
modelos interactivos o mixtos, uno de los mas estudiados es el modelo Kline, que también
se conoce como modelo de eslabones de cadena.

El modelo se caracteriza por no tener una Unica trayectoria primaria a seguir como en los
modelos lineales, sino que, a diferencia de estos modelos, existen diferentes trayectorias,
todas retroalimentadas y dependientes entre si, con tres areas importantes las cuales
son: Proceso de innovacidn, investigacion, conocimiento cientifico y técnico existente,

(Velasco et al., 2007; Velasco y Zamanillo, 2008; Méndez. 2018).
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Modelos integrados (Integrated models)

De acuerdo con Méndez (2018) los modelos integrados se pueden considerar como
modelos de cuarta generacion y precursores de los modelos actuales, los cuales inician
entre la década de los ochenta 90, tiempo durante el cual las empresas toman énfasis en
el desarrollo tecnoldgico, el cual cambia rdpidamente, por lo que la velocidad es parte
esencial en las empresas para siempre estar en competencia, por lo que el hecho de la
innovacién es primordial para permanecer en el mercado. Lo que caracteriza a este
modelo de acuerdo con Méndez (2018) es el tiempo y los mecanismos de operacion,
debido a que es un factor critico para el desarrollo de la innovacién de procesos y
productos, otro punto es que a diferencia de los modelos anteriores que la innovacién
tecnoldgica se realiza a base de secuencias, en este modelo se gestiona, es decir de
acuerdo al enfoque rugby citando Takeuchi y Nonaka en Velasco y Zamanillo, (2008),
menciona que el desarrollo de procesos y productos se realiza mediante grupos
interdisciplinarios, cuyos elementos operan de principio a fin con un objetivo en
especifico.

Modelo de red (Network model)

El modelo Network o modelo de red, se conoce como el modelo de integracién de
sistemas y redes, y es considerado un modelo de quinta generacién (Figura 2). Este
modelo enfatiza que el aprendizaje ocurre dentro y entre empresas, y que la innovacién
es un proceso que se genera en una distribucion en red.

En este periodo las empresas contintan con la misma linea de tendencias estratégicas
originadas en los afios ochenta y noventa, es decir, las principales empresas contintan,
comprometidas en reunir la mayor cantidad de tecnologia, lo que se considera una
estrategia tecnoldgica, las empresas también contindan con la linea de hacer estratégicas
alianzas con otras empresas, que serian redes entre empresas, esto se debe a un mercado
cambiante y fluctuante, por lo que las empresas se esfuerzan por alcanzarlo vy
mantenerse, para generar ventajas competitivas, modelo que se sigue en la actualidad y
cuenta con muchas ventajas que adaptan de manera mas sencilla a la época (Méndez,
2018).

Como resultado, las empresas se han vuelto mas flexibles y adaptables, mejorando la
calidad y el rendimiento de las estrategias de productos, y la innovacién se ha convertido

en un proceso en red. Este modelo por el uso de tecnologia y medios electronicos, los
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cuales permiten a la empresa funcionar de forma mas eficiente y aumentar la velocidad
en el desarrollo e innovacién de procesos y productos, involucrando tanto interna como
externamente a proveedores, clientes y colaboradores externos (Méndez, 2018).

Figura 2.

Modelo de quinta generacion

Fifth-Generation Innovation Mode - Network Model

RNAL INFLS Marketing S E -] EXTERNAL INPUTS
« societal needs
« competitors and sales * competitors
\ « suppliers
*tppher « distributors
Sl i customers
« distributors
* customers Accumulation of
* strategic alliances
EXTERNAL INPUTS EXTERNAL INPUTS
* competitors Knowledge over time * scientific and
» suppliers technological
« distributors \ «~— developments
* customers *—— o suppliers
EE BN Engineeringand | Research and : 5“5“"‘“5
. deparments manufacturing | development g depam’ -

Fuente: Velasco y Zamanillo, 2008, citado por Méndez, 2018.

Como podemos ver en la figura 2 el modelo de quinta generacién es un sistema que
involucra a todas las partes para el proceso de innovacion tecnoldgica, ya que hace uso
de recursos internos y externos, para el desarrollo de nuevos productos o procesos,
creando como su nombre lo dice un sistema en red, donde todos los participantes son
importantes para alcanzar el objetivo final.

El modelo es muy completo, reune los factores importantes para el proceso de
innovacion tecnoldgica, como lo son la investigacion, la ciencia, la ingenieria, las
universidades y los centros de investigacion, en donde se desarrollan estas actividades,
el modelo permite también aprender de la sociedad, en conjunto con proveedores,
competidores, distribuidores, clientes, buscando alianzas estratégicas para seguir

innovando, también permite enlazar el marketing, las ventas y las finanzas, resultando en
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un modelo que vincula de forma real entre innovacién y sociedad (Velasco et al., 2007;
Velasco y Zamanillo, 2008; Méndez, 2018).

METODOLOGIA

De acuerdo a la problematica que se vive a nivel mundial, por el incremento constante
tanto de la demanda como produccién energética, provocando el aumento excesivo de
los gases de efecto invernadero, en consecuencia, de ello, el cambio climatico es cada
vez mas latente y con un medio ambiente mas amenazado. Se vuelve necesario buscar
nuevas tecnologias y sistema de obtencién de energia que sean mas amigables con el
medio ambiente y que puedan subsanar la demanda energética requerida como se
explicé en la parte introductoria.

Debido a lo anterior, una de las principales necesidades que se tienen para desarrollar
nuevas tecnologias basadas en energias renovables, es tener modelos de innovacién
especializados en esta area los cuales se puedan seguir paso a paso hasta llegar a la
transferencia tecnolégica. Como pudimos apreciar los modelos de innovacion
presentados en los parrafos anteriores, cada uno de ellos muestra lo mejor de lo que se
desarrollé en el momento en que se realizd, pero ninguno de ellos esta especializado en
las energias renovables, por lo que en este modelo intentaremos darle un enfoque acorde
al tiempo en el que se desarrolla actualmente, recordando que la innovacion es un
proceso complejo y variante.

Identificando esta necesidad de encontrar modelos de innovacion especializados en
energias renovables y que estos modelos sirvan para la vinculacion entre la tecnologia, el
sector social, industrial, medio ambiente y energético, basados en el estado del arte de
acuerdo a una investigacién profunda en el tema, se obtuvo como resultado que no
existen modelos especializados en las energias renovables, por lo que es necesario crear
uno tomando como base los modelos anteriores planteados en este articulo.

Para la creacion de este modelo se toma como base dos modelos, el modelo de red y los
modelos integrados, modelos de cuarta y quinta generacién, los cuales cuentan con las
caracteristicas necesarias que se buscan para la creacion de nuestro modelo estas
caracteristicas citadas por Méndez (2018), son las siguientes:

= Se toma énfasis en el desarrollo tecnoldgico rapidamente cambiante.

= El hecho de la innovacion es primordial para permanecer en el mercado.
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= E| tiempo es un factor critico para el desarrollo de la innovacién de procesos vy
productos.

» Lainnovacién tecnoldgica se realiza a base de secuencias.

= Elaprendizaje tiene lugar dentro y entre empresas.

» Lainnovacién es un proceso que se genera en una distribucion en red.

= |os sistemas de innovacion deben de ser flexibles y adaptables.

» Eluso detecnologiay medios electronicos se vuelve indispensable para el proceso de
innovacion.

Como podemos apreciar las caracteristicas presentadas son relevantes en la época

actual, para el desarrollo de modelos de innovacién y se toman como base fundamental

para nuestro modelo, el cual agrega puntos primordiales, enfocado en el drea de la

energia renovable, para que este sea un modelo especializado en el drea, flexible y acorde

a nuestro tiempo, el modelo se realiza a base de pasos para que cuando se aplique no

existan sesgos ni errores y sea un modelo exitoso, dentro los puntos mas relevantes que

se agregaron al modelo, nombrados por Méndez (2018) son los siguientes:

= Estudio de las necesidades energéticas.

= Estudio de las necesidades ambientales.

= |nvestigacion y desarrollo.

= Conocimiento cientifico y tecnoldgico.

= Analisis del entorno interno y externo.

Cada uno de los temas anteriores son parte medular para llevar a cabo laimplementacion

del modelo y este sea exitoso, se trata de abarcar todos los puntos de estudio ya que

cada uno de los temas se divide en subtemas que hacen mas facil la comprensién de cada

uno de ellos y no existen sesgos al aplicarlos, la implementacion del modelo se explicara

a continuacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se obtuvo un modelo de innovacion enfocado exclusivamente a las energias renovables,

el cual es facil de seguir, facilmente aplicable y flexible para las necesidades actuales. El

modelo propuesto se basa en los modelos de red e integrados, ya que son modelos de

cuarta y quinta generacioén, recordando que el modelo de innovacién propuesto se

adapta a la actualidad y a las necesidades de innovacion en energias renovables. El

modelo también demuestra que puede ser utilizado para el desarrollo de cualquier
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tecnologia en energia renovable, demostrando asi su flexibilidad de aplicacién, que es

una de las caracteristicas buscadas al inicio de la investigacion. El siguiente es el esquema

propuesto (Figura 3).
Figura 3.

Modelo de innovacion propuesto

-

% Ideas para In existencin

de Ia preinnovacion

g

" 3 Estructwrar y enfocar el problema o la
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6 Colabaracion ¢ intercambio de \
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7. Estructurar y enfocar ef problema o la
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9. Problemay necesidad 10024
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10 Investigacion bisica
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12, Implementacicny  /

15 Evidencia cientifics 14 Sistemade 19 Revopilacion de /
de flncionasientoY [nnovacion en datos de /
rendimicuto funcionamiento  mplementacidn y

Fuente: Elaboracion Propia.

Como se observa en la figura 3, el modelo estd basado en la unificacion de todos los
elementos anteriormente expuestos y consta de 5 componentes principales y 5
componentes externos, los cuales interactlan entre si, creando un proceso de forma
ciclica que permite llevar un mejor orden para llegar a nuestro objetivo principal que es
la creacién de tecnologia. Cada uno de los componentes presentados, cuenta con
funciones especificas que ayudan a que la gestion de la innovacion se lleve a cabo de una

forma mas clara y sencilla.
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Tomando como base las investigaciones respecto a innovacién, podemos concluir que la
gestion de la innovacion también puede ser un proceso ciclico, el cual consiste de una
serie de acumulacion de conocimiento y aprendizaje constante, donde se rednen todos
los componentes claves que permitan llegar mds claramente y rapidamente a la
innovacion deseada (Méndez, 2018).
Este modelo no estd enfocado Unicamente en obtener un nuevo producto como lo hacen
algunos de los modelos citados anteriormente, ya que gracias su flexibilidad se puede
adaptar a cualquier sector, servicio y/o proceso en el que se desee innovar.
Una problematica de los modelos de innovacion presentados es que estan directamente
orientados a empresas lideres o de gran tamafio, las cuales cuentan con departamentos
dedicados a la Innovacion y Desarrollo, por otro lado las empresas medianas o pequefias
no pueden realizar esto, el modelo que proponemos busca la mejor opcién para
minimizar este problema, y busca lograr que estas empresas también lo puedan aplicar
(Velasco y Zamanillo, 2008; Méndez, 2018); a continuacién explicamos el modelo.
El modelo de innovacion se disefié de una manera tal que fuera facilmente entendible y
aplicable, este se debe de desarrollar paso a paso, para que exista una aplicacion exitosa,
y no contenga sesgos en el momento de realizarlo, por lo que es una ventaja frente a
otros modelos presentados.
Los siguientes son los pasos para su aplicacion de acuerdo con Méndez (2018), los cuales
se muestran en el diagrama de la figura 3:
= Estudio de las necesidades energéticas: De acuerdo con lo establecido en el modelo,
primero se debe determinar la necesidad energética que se desea cubrir, para
lograrlo, debemos aplicar los siguientes puntos.

1. Uso de herramientas electrdnicas para buscar informacién: Mediante el uso de
tecnologias, como Internet y buscadores especializados, debemos encontrar
puntos especificos sobre las necesidades energéticas.

2. Colaboracién e intercambio de informacion: Si algun centro, universidad o
cientifico ha realizado este tipo de trabajos, tiene mas informacion que se puede
compartir e intercambiar para complementar de mejor manera la investigacion.

3. Estructurary enfocar el problema o la necesidad: Hay que identifique el problema

gue se abordara basandose en los dos pasos anteriores.
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4. I|deas para la existéncia de la pre-innovacion: A partir del problema identificado

en el punto anterior, comenzamos a proponer soluciones.
= Estudio de necesidades ambientales: Como en la parte anterior, se deben cubrir
todos los puntos siguientes, porque, si ya conocemos la parte de las necesidades
energéticas, debemos saber si cubre las necesidades ambientales, es decir, de

acuerdo a los puntos que se deben seguir, debemos buscar el menor dafio posible a

nuestro entorno y al mismo tiempo mejorarlos.

5. Uso de herramientas electrénicas para la bdsqueda de informacion.

6. Colaboracién e intercambio de informacion.

7. Estructurary enfocar el problema o la necesidad.

8. Ideas para la existencia previa a la innovacion.

» |nvestigacién y desarrollo:

9. Problema y necesidad 100% identificados. Segun los dos puntos anteriores, en
esta parte ya hemos identificado nuestro problema y lo trabajaremos sin
apartarnos del objetivo principal.

10. Investigacion basica:

= [nformacion. En esta parte, es el estado del arte el que nos proporciona informacion
sobre lo que se ha hecho, cémo se ha hecho y si es similar a nuestra investigacion.

®*  Promocién o lluvia de ideas. Es el cédmo, seglin los puntos anteriores, con qué
herramientas intentards solucionar el problema.

= Pre-innovacion. De acuerdo a la promocion o lluvia de ideas, cuales son las que mejor
se adaptan para solucionar el problema.

= Estructuracion. Se selecciona la mejor idea para solucionar el problema segun la Pre-
innovacion y se inicia el estudio de la misma.

= |nnovacion. Después de la estructuracion, comenzamos a trabajar especificamente
con la idea principal.

= Planificacién estratégica. Ahora que tenemos la parte especifica de la innovacion, es
necesario estructurar los pasos necesarios para la creacion de la misma, y eso nos
permitira alcanzar nuestro objetivo de manera mas rapida.

= Analisis tedrico y practico. Estamos comenzando a estudiar posibles férmulas que se

pueden adaptar para mejorar el sistema elegido.
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» Pruebas bdsicas. Se realizan pequefias pruebas para comprobar la viabilidad de
nuestro sistema segun el analisis tedrico practico.

= Datos de prueba basicos. En este punto es donde hay que recopilar toda la
informacion de nuestro estudio, para que haya una mejora o si hay un error, no se
repita.

11. Investigacién aplicada.

= Recopilaciéon de informacién bdsica de la investigacion. En este punto, de acuerdo con
las anteriores, comenzamos a ver y seleccionar cudles fueron las mejores pruebas o
datos que nos dieron mejores resultados.

= Andlisis tedrico y practico de la investigacién basica. Aqui empezamos a trabajar
especificamente con los datos con los que seguiremos operando, ya que estos son los
mejores y son los que mejor se adaptan al sistema y con los que obtenemos los
mejores rendimientos.

» Evidencia basada en resultados de la investigacién basica. En esta parte, segun los
datos seleccionadosy los datos con los que seguiremos operando de acuerdo al punto
anterior, comenzamos a realizar las pruebas con el fin de obtener los resultados
deseados.

= Pruebas avanzadas. Se contindan realizando pruebas sobre los resultados deseados,
en este caso una para confirmar que la operacién continla bien o puede ser para
buscar una mejora del sistema.

= Datos de prueba avanzados. Al igual que en el punto anterior, toda la informacién se
recopila con el fin de tener una base de datos 6ptima del sistema.

12.12. Implementacion y desarrollo.

= Recopilacion de informacion de la investigacion aplicada. Segun los datos de los
puntos anteriores, se inicia la etapa de construccion, si es necesario.

= Evidencia basada en resultados de la investigacion aplicada. Segln las pruebas
basadas en la simulacién de la investigacion aplicada, en este punto se corrobora que
funciona de la forma adecuada para que se puedan seguir los siguientes puntos.

= Construccion de prototipos. Ahora, siguiendo los dos pasos anteriores, se lleva a cabo
la construccion del prototipo.

= Prueba de prototipos. Las pruebas se realizan con los prototipos y si no son éptimos,

en este paso buscamos hasta que el prototipo construido alcance el objetivo deseado.
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= Datos de prueba de prototipos. Como en los dos puntos anteriores, se recoge toda la
informacion, con el objetivo de mejorar o, si hay algun error, no repetirlo.
= Conocimiento cientifico y tecnoldgico.

13. Recopilacion de datos de implementacién y desarrollo. Una vez que se obtiene la
informacion del sistema y en correcto funcionamiento, comenzamos a trabajar
con estos datos para el siguiente paso.

14. Sistema de Innovacién en funcionamiento. Segun el punto anterior, aqui el
prototipo ya estd funcionando correctamente realizando las pruebas solicitadas,
cumpliendo estas pruebas de manera satisfactoria, exigiendo incluso mas del
sistema, generalmente estas pruebas se realizan en laboratorios especializados.

15. Evidencia cientifica de funcionamiento y rendimiento. En este apartado, una vez
realizadas las pruebas y los resultados satisfactorios, se aporta evidencia en forma
de articulos cientificos u organizaciones que avalen los sistemas propuestos.

= Andlisis del entorno interno y externo. Se realiza un estudio completo donde
pretendemos ver que, segun el prototipo construido, y segin los puntos que
podamos observar en la parte inferior, ver si su construccién es factible o no factible.

16. Analisis sectorial.

17. Oportunidades y amenazas.

18. Analisis de consumidores.

19. Analisis de mercado objetivo.

20. Analisis competitivo.

21. Analisis de recursos.

22. Factores politicos.

23. Factores tecnologicos.

24. Factores econédmicos.

25. Factores sociales.

Como podemos apreciar el modelo sigue una secuencia constante de cada uno de los
pasos a seguir para la aplicacion de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, tratando de
abarcar todos los actores importantes que pueden llevar al éxito de la aplicacion tanto
de manera interna como externa que es punto fundamental de estudio en la actualidad
y que se debe de aplicar en todos los modelos, cabe mencionar como mencionamos al

inicio este modelo ya se aplicé en el desarrollo de un prototipo de manera exitosa el cual
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se puede apreciar de manera explicita en Méndez (2018), y el cual arrojo dos articulos

cientificos ya aprobados por la IEEE y un prototipo uno de los articulos es el siguiente:

[EEE Transactions on Power Electronics, Volume: 34 , Issue: 3 , March 2019, Date of

Publication: 04 June 2018

CONCLUSIONES

El modelo de innovacion presentado puede ser una guia para la implementacidn,

creacién y mejora de nuevas tecnologias y sistemas de generacion de energia, basados

principalmente en energias renovables, para pequefias y medianas empresas, ya que

incorpora caracteristicas de los sistemas existentes desarrollados principalmente para

grandes empresas con la ventaja de ser facilmente entendible y evitando sesgos en su

aplicacion.

El modelo propuesto abarcar todos los campos posibles para tener una gestion de la

innovacion exitosa y por ende permite el desarrollo de un producto, proceso o servicio

innovador y exitoso, el modelo es bastante flexible lo que facilitara la innovacién dentro

del campo de las energias renovables.

Finalmente hay de mencionar que el modelo propuesto en el presente trabajo ha

permitido el desarrollo rapido, sencillo y certero de un sistema de generacion de energia

renovable mediante el transporte vertical actualmente con un avance del 20% en el

centro de investigacion de conversidon de energias renovables de la Universidad Popular

Autonoma del Estado de Puebla, cuya investigacién completa se puede encontrar en

Méndez (2018).
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