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RESUMEN

A nivel global, la innovacidon que debe existir en la produccién lechera se debe entender como un
proceso tecnoldgico que se basa, principalmente, en mejorar los métodos productivos para asf
ofrecer un sistema rentable. Debido a aquello, existen investigaciones que se centran en atender
aquello; por esta razén, para aportar al estado del arte, el objetivo de la presente investigacion
fue medir el nivel de innovacién que tienen los productores de leche en las fincas de la parroquia
Puerto Limoén. Para cumplir con el lineamiento propuesto se empled una metodologia que
conjugue a la investigacion de campo, explotaria y descriptiva, generando de esta forma un
enfoque analitico. Los resultados identifican factores que, son muy poco ponderados como, por
ejemplo, el factor manejo de pastizales y bienestar animal, en donde, segun ellos, este es
entendido como algo externo y no saben cémo innovar; no obstante, la media global de este
estudio, es 2,783. En este sentido, finalmente, se puede concluir que, aunque el nivel de
innovacion de los productores, es bueno, se evidencian matices peyorativos que los puede
transportar a una zona de confort, lo cual, en innovacion, es sindnimo de fracaso.
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Innovacion en la produccién lechera de las fincas de la parroquia Puerto Limon.

Innovation in dairy production on farms in the Puerto Limén parish

ABSTRACT

On a global level, innovation must exist in milk production should be understood as a
technological process that is based mainly on improving production methods in order to offer a
profitable system. Because of that, there are investigations that focus on addressing that; for this
reason, in order to contribute to the state of the art, the objective of this research was to measure
the innovation level, which milk producers have on the farms of Puerto Limén parish. In order to
comply with the proposed guidelines, a methodology that combines field, exploitative and
descriptive research was used, thus generating an analytical approach. The results identify factors
that are very poorly weighted, such as the grassland management and animal welfare factor,
where, according to them, this is understood as something external and they don't know how to
innovate; however, the overall average of this study is 2,783. In this sense, finally, it can be
concluded that, although the innovation level of the producers is good, pejorative nuances are
evident that can transport them to a comfort zone, which, in innovation, is synonymous with
failure.

Keywords: innovation; profitability level; production volume.
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INTRODUCCION

El hombre, como ser superior a las demas especies (Crisci & Katinas, 2017) y con poder
de razonamiento desde los inicios de la humanidad (Walton, 2015) se ha tenido que
acoplar a funciones de mejoramiento continuo en aras de mantenerse con vida (Zea,
2016). Es asi que, ha ido modelando su comportamiento hasta llegar a limites donde la
sociedad se ha vuelto muy competitiva, compleja, consumista e innovadora (Pefialvo &
Montoya, 2017). Donde, el eje motriz esta centrado en el trabajo que busca la relacién
directa entre optimizacion de los niveles de esfuerzos y tiempo (Antonio, Mosqueda,
Vazquez-Antonio, Hernandez, & Calderén, 2017) que han dado como resultado factores
enddgenos adquiridos desde la orientacion del término supervivencia adoptado, los
cuales se han arraigado a la especie humana a lo largo de las lineas del tiempo (Uria,
2015).

Por tal motivo, la palabra innovacion paso de ser un término desconocido a ser muy
utilizado por emprendedores, industriales, académicos, politicos, entre otros. Pero, ¢ Qué
significado tiene innovar? Ya que, se encuentran innovadores en todas las disciplinas de
progresividad social, cultural, entre otros. La historia define a Newton, Gate, Jobs vy
muchos mas, como innovadores (Marrero, 2019; Rojas, 2018). Sin embargo, se debe
entender a una innovacién como; "El valor agregado o modificaciéon estructural-
sistematica de un producto o servicio que posea una aplicacién exitosa en el mercado,
que parte del origen creativo y/o técnico para alcanzar niveles de revolucién acompafiado
por aptitudes propias para los negocios” (Valenzuela & Valenzuela, 2015).

Es por ello que, este término ha sido entendido como un cambio que va inducido a niveles
corporativos o autonomos. Desde esta perspectiva se expone la importancia de asociar a
la innovaciéon con la mision vy la visién de toda empresa con la finalidad de impulsar el
acuerdo de implicaciéon bipartita entre empleados y jefes, para asi desarrollar
metodologias que se basen en la innovacion (Halabi & Esquivel, 2016).

Por esto, el crecimiento de los mercados globales fragmentandolos y centrandolos
directamente en la industria alimenticia, se ha constituido en una fuente de procesos
organizacionales de consolidacion, basando asi sus principios en una alimentacion
equilibrada y sustentable (Guevara, 2018). Por lo que, las plantas agroindustriales y
laboratorios han ido apropiandose progresivamente de toda la demanda de

procesamiento alimenticio (Pizarro, Sdnchez, Ceballos, Morante, & Dufour, 2016; Silva &
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Marin, 2019)

Es asi que Castro, Ledesma, & Arizala, (2017) consideraron que, la produccion de leche
bovina esta centrada en abastecer simétricamente los centros de consumo, caracterizada
por una relacién calidad/precio/innovacion proyectada al crecimiento exponencial de la
poblacion y centrada en la busqueda sustentable de los factores productivos (Saul, 2016;
Porcile, 2017)

Bajo este marco, se busca que la produccién de leche se establezca de forma igualitaria
entre todas las industrias, aunque dificilmente se consiga; ya que a través del monopolio
las grandes corporaciones acaparan esta actividad y tienen ventajas tanto al momento
de la optimizacion de los tiempos, asi como los procesos de calidad (Cossio, Shacay,
Sudrez, & Pérez, 2017).

Por tal motivo, los planteamientos retoricos de Estevan, Lucio, & Morales, (2012) se han
basado en la busqueda de no quedar solo como una utopia, si no que realmente se trate
de que los paises se comprometan en ayudar y fomentar la conformacién de sistemas
innovadores tanto en el marco econdmico, cultural, social y comercial; mediante politicas
publicas distributivas de cada uno de los mismos, para conseguir la autonomia no solo
lactea, si no alimenticia de las naciones (Pereyra, 2019).

En este contexto, las premisas innovadoras de la produccién lechera se centran en sus
lineas de procesamiento ya que este, es un producto que requiere almacenamiento,
porque puede perecer rapidamente en la ausencia de una eficiente cadena de frio
(Aglera, 2013). No obstante, se ha configurado como uno de alimentos basicos en la
dieta de los seres vivos y tomando como base a este compuesto se pueden elaborar mas
subproductos como el queso, yogur, mantequilla, entre otros (Vera, Escotoa, Rangel,
Vargas, & Ledesma, 2017). Por esta razon, estimaciones planteadas por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2018) han considerado,
gue la nacién con mayor produccion de leche bovina anualmente en el mundo es, La
Unién Europea (EU) con mds de 165 millones de toneladas.

Dado ese antecedente, en América del Sur existen multiples estudios que tienen como
objetivo identificar las falencias que pasan los paises que lo conforman, es por ello que
uno de los que mas destaca, es el trabajo investigativo de Carulla y Ortega (2016) titulado
“Sistemas de produccion lechera en Colombia: retos y oportunidades” en el cual,

consideran que los valores alcanzados por la EU deben direccionarse como una doctrina
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para los paises sudamericanos, los cuales deberian cohesionarse en un bloque y crear
fuentes de innovacién normalizadas. Debido a esto, en sus conclusiones determinan que
si Colombia y los paises sudamericanos quieren competir en los mercados
internacionales, deben consolidar sistemas de produccion como: la mejora del sistema
de gestion de calidad de la leche (sdlidos, higiene), un aumento progresivo de los
volumenes de entrega por parte de los proveedores y una excelente zona sanitaria en la
extraccion lechera (Carulla & Ortega, 2016).

Es asi, como en el contexto local Ecuador, segin El Centro de la Industria Lactea del
Ecuador (CIL, 2018) ha establecido la produccién de leche anual en una media de: 2.000
millones de litros; de los cuales, la regién de la sierra es la que mas aporta con: 1.400
millones de litros y la provincia de Pichincha encabeza la produccién con. 454.000 litros.
Por tal razon, el gobierno se encuentra trabajando en una reingenieria estructurada para
repotenciar los sectores y actividades productivas para asi, convertir al pais en
competitivo e innovador.

En este marco, la produccion de leche se plantea como una fuente de aportacién
econdémica relevante, aportando 1.400 millones de délares al afio. Por esta razon, el
Gobierno conjuntamente con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP, 2018) han creado planes de ruta para fomentar la produccion y consumo
de leche empleando programas como; “Aliméntate Ecuador”, que se esta desarrollando
conjuntamente con el inicio progresivo de relaciones comerciales con paises vecinos, a
fin de poder exportar el producto y asi aumentar la demanda (telégrafo, 2019).

De acuerdo con lo anterior, una de las ciudades del Ecuador que ha tenido un crecimiento
basado en la productividad, es Santo Domingo, ya que para muchos analistas esta ciudad
es idénea para las inversiones (Jumbo, 2017). Adicionalmente, se conoce que esta ciudad
es productora y comercializadora de leche. No obstante, esta actividad estd focalizada de
forma particular en los sectores rurales donde; 28.000 litros se producen diariamente, de
las cuales en promedio el 70% se procesa en industrias y el restante se consume de forma
cruda (La Hora, 2019).

En este sentido, una de las parroquias de la ciudad que aporta a este volumen de
produccion, es la parroquia Puerto Limén, la cual en el orden de incidencia jerarquica se
pondera como, una de las parroquias con mayor numero de recintos (25) contando con

4.072 fincas y teniendo 14.300 habitantes; de los cuales mas del 60% de la poblacién esta
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en la poblacion econdmicamente activa (PEA) (GAD MUNICIPAL, 2016; Gobernacién
Santo Domingo, 2018; ESPAC, 2017). Debido al arraigo de costumbres manabitas en esta
parroquia la PEA se dedica a actividades relacionas con la agricultura, ganaderia o pesca;
donde la mayor parte de los cultivos (72%), se originan en pequefias extensiones
territoriales (<5 hectdreas), para realizar cultivos de: pifia, limoén, tomate, papaya,
aguacate, café, yuca y platano; este ultimo es el producto de mayor produccion. No
obstante, la actividad ganadera conjuntamente con la produccion de leche y carne han
representado en los Ultimos afios, ingresos gravitantes en la economia de la parroquia y
de sobre manera para los productores (Gobernacion Santo Domingo, 2018).

Esta parroquia posee ventajas para comercializar sus productos en otras ciudades ya que,
la infraestructura vial que ha desarrollado la Prefectura conjuntamente con el Gad
Parroquial ha dado paso a la existencia de redes de conexién directa Santo Domingo-
Puerto Limdn, asi como también, la implementacion del anillo vial rural que enlaza a las
parroquias: Luz de América, Puerto Limdén y, Nuevo Israel, el mismo que se convierte en
red vial directa a la via Chone y la via Quevedo.

En este contexto, se conoce que, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Agropecuarias (ESPAC, 2017), Prefectura, GAD municipal, Asociacion de Ganaderos de la
Sierray Oriente (AGSO) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha determinado
gue en la parroquia existen 554 fincas que poseen ganado. Sin embargo, el MAGAP
segmento a las fincas con ganado por actividades, donde 36 fincas solo se dedican a la
reproduccién (solo poseen terneros y terneras); 57 fincas que se dedican a vender
ejemplares o carne; 203 fincas que poseen ganado, pero no comercializan sus productos
o los animales (solo tienen 1 ternero o, 1 vaca o, 1 toro). Por lo que, el nimero de fincas
gue tienen ganado y se dedican a la produccién de leche es de 248.

En este marco, el presente trabajo investigativo se realizd en aras de cubrir la ausencia
de informacion cientifica que existe en la produccion lechera ya que esta, es considerada
como una de las formas productivas de la parroquia. Por esta razdn, se plantea la
siguiente interrogante cientifica: éCual es el nivel de innovacion que poseen los
productores de leche de la parroquia Puerto Limon? Para asi, aportar a la creacion del

estado del arte referente al tema de estudio.
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METODOLOGIA

Para responder a la incégnita planteada se disefid una investigacién de campo, la cual
tuvo como base un alcance exploratorio-descriptivo. La metodologia se disefié mediante
un enfoque cualitativo. El instrumento fue evaluado por expertos en medicion de niveles
de innovacion; por ello, se planted un disefio preexperimental que adquirio las bases que
plantearon los profesores Weintraub & Rao (2013), los mismos que definieron a su
modelo; “i+Q” (innoquotient), este modelo mide el nivel de cultura innovadora.

En este sentido, se definieron los factores a evaluar, los cuales crearon en medida un
paralelismo entre el modelo “i-Q” y las bases bibliograficas, decidiendo asi evaluar los
siguientes factores: Nutricién Animal/Manejo de Pastizales, Reproduccién/Genética,
Crianza, Ordefio, Empresarial/Comercializacién (ver figura 1); la formulacién de las
preguntas fue cerrada mediante métodos inductivos-deductivos e historicos-légicos, con
el objetivo de obtener niveles de detalles significativos.

Figura 1. Factores evaluados con las preguntas formuladas con el objetivo de conseguir

resultados significativos del presente estudio.

* Pasto completamente fertilizado con elevacion de nitrégeno y
Nutricién potasio.

animalManejo ¢ Sabe crear nutrebloques \
de pastizales b Empleo de tablas estadisticas para determinar la alimentacion \
que debe aplicarle asu ganado \

» Mejora de la genética del ganado en contrastacion a afios

Reproduccion/ T : 5 =~
Genética + El toro padron(ejemplar), asegura una mejora en la genética. (|
* La eficiencia reproductiva en aras de asegurar la rentabilidad \
del sector ganadero \I‘\
\\
¢ W
* Retira de mucosidades en boca y nariz del ganado que se N
identifica como recién nacido y enfermo. T _,—I
Crianza * Suministro de calostro en balde o en tetero para el ternero 1
recién nacido. 1
* Registro de terneros que permita conocer su linea de 1
crecimiento. "
1
11

* Costos de produccion en el ordefio se justifican con las
ganancias que se obtienen.

I
|
l Ordeiio » Al momento del ordedio se realiza el pelugueado (corte de pelo) "
I

de las ubres.

» Promedio de produccion de leche de las vacas se mantiene !

constante por 3 afios !

!

- - ( 7

T * Autoeducacion sobre nuevas formas de comercializacion. /7
Empresarial | Tol ia ante la crific . -
Comercializacign || 1olerancia ante as O sugerencias.

Expectativa afuturo, mejorar las lineas de comercializacion.

Nota: Elaborada por la autora a partir de las bases literarias de Reyes, (2013).

Por: Silva Apolo
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La escala de calificacidon para las preguntas fue desde 1 hasta 10. Sin embargo, para el
detalle de resultados, un estudio realizado por Reyes, (2013) recomienda una escala de
segmentacion mediante el mencionado modelo. Debido a esto, la escala que midio el
nivel de innovacidon quedo definida de la siguiente manera: 0-1: Insuficiente; 1-2: Regular;
2-3: Bueno; 3-4: Muy Bueno; 4-5: Excelente.

Par determinar el tamafio de la muestra se realizd un trabajo territorial, pero existié poca
apertura por parte de los productores al tratar estos temas, segin su argumentacion fue:
“que entre todos los productores han decido tener comportamientos herméticos y no
proporcionar informacién, porque han sido objeto de robos ultimamente”; en
consecuencia, de aquello, se empled un muestreo por conveniencia (Armijos, y otros,
2017). En este contexto, se pudo encuestar a 40 productores de leche, lo cual significa el
16% de la poblacién (productores de leche de la parroquia). Este nimero de productores
a pesar de los problemas permitio sin lugar a dudas, obtener resultados relevantes, sobre
todo por los materiales usados en el disefio estructural del instrumento, para asi asegurar
el objetivo del estudio.

Para el procesamiento de los resultados se disefid un sistema aritmético con una
incégnita, el cual estuvo planteado por funciones condicionantes (funcién =Si) para
determinar el comportamiento de los factores.

RESULTADOS Y DISCUSION

Nivel de innovacién que poseen los productores de leche en la parroquia Puerto Limén.
a) Nutricion Animal/Manejo de Pastizales.

La relacion proporcional que tiene la nutricion animal con el manejo de pastizales
(potrero), es entendido de forma parcial por los productores en donde el nivel que
poseen es: Bueno (ver tabla 1). Esta escala se debe a que, los productores todavia no han
podido encontrar una estrategia que pueda frenar la baja produccion en verano. Afirman
gue, en aquella época los potreros se vuelven semidesérticos y por ende la produccion
se deteriora, esto se vuelve notorio cuando la baja produccion de leche se refleja en
pérdidas econdmicas. Ademas, se les consultd si a sus predios le agregan suplementos
tales como: zinc, magnesio, potasio. La respuesta se generalizd por parte de los
productores, la misma, que fue: No.

Adicionalmente, el nivel de educacion que existe va desde; primaria completa a

secundaria completa por parte de los productores. Sin embargo, existen casos de
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excepcion, los cuales son 4; en este sentido, 2 productores cuentan con una preparacion
de tercer nivel completo y 2 de tercer nivel incompleto.
Tabla 1

Calificacion por parte de los productores sobre el factor: Nutricion animal/Manejo de

Pastizales.
TS N Califlic'acic')n Califlic?acién Media Divisién recomendada
minima maxima por los expertos.

Pasto fertilizado 4 1 10 5,600 2,800
Disefio nutrebloques 0 1 10 2,650 1,325
Tablas estadisticas 4 1 10 3,950 1,975

0

4

0
Media del factor 2,033
Calificacién Bueno

Nota: Elaborada por la autora a partir de los datos obtenidos en la encuesta.

Por: Silva Apolo.

Finalmente, debe subrayarse la novedad cientifica, lo controversial, las perspectivas y
prospectivas tedricas, las aplicaciones practicas y la pertinencia del trabajo en relacion a
la linea de investigacion.

b) Reproduccién/ Genética

Los animales que son utilizados en procesos productivos por parte de los productores son
mejorados genéticamente a menudo. En este sentido, los productores de leche de la
parroquia han entendido que este proceso debe realizarse si desean aumentar el nivel
de productividad de su ganado. Por esta razon, este elemento obtuvo la calificacion de:
Muy bueno (ver tabla 2). Esto, se ve reflejado cuando los productores comentan, estarse
asesorando constantemente sobre cdmo mejorar la productividad de su ganado, la
solucion la han encontrado, mejorando la genética.

Esto se puede evidenciar aun mas, cuando se visualiza la diversificacién de razas. Es asi
como, el sistema reproductivo que estan empleando se encuentra en transiciéon, pasando
de un sistema de monte directo, a uno de inseminacion artificial ya que su “toro padron”
no ha sido actualizado y, una de las recomendaciones que les han dado los asesores, es
actualizar el toro padrdon constantemente. Bajo este precepto, se conocidé que, en estas

fincas existen razas como: Gyr; Girolando; Holstein; Brown Swiss -pardo suizo- y; Jersey.
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Tabla 2

Calificacion por parte de los productores sobre el factor: Reproduccion/Genética.

e n Califlic'acién Califlic'acic')n Media Division recomendada
minima maxima por los expertos.

Mejora genética a 40 1 10 4,850 2,425
regresion de afos

Toro padron 40 1 10 5,100 2,550
Eficiencia reproductiva 40 5 10 8,700 4,350

Media del factor 3,108
Calificacion Muy Bueno

Nota: Elaborada por la autora a partir de los datos obtenidos en la encuesta.
Por: Silva Apolo.
¢) Crianza

Ademds, de mejorar el sistema reproductivo, existe una etapa de transicion que el
ganado bovino debe pasar para llegar a ser productivo, el cual es desarrollo o crianza.
Bajo este contexto, los productores de leche presentan caracteristicas que se encuentran
dentro del rango de: Muy bueno (ver tabla 3). Esto se debe a que ellos, llevan un registro
del volumen corporal (peso) en relacion a los meses de vida. Adicionalmente, consultan
al veterinario que se encarga del control de los animales, las consultas giran en torno de
suplementos nutricionales y control de vacunas.

Tabla 3

Calificacion por parte de los productores sobre el factor: Crianza.

Calificaciéon  Calificacion , Division recomendada
Preguntas n , ‘. Media
minima maxima por los expertos.
Mucosidad 40 1 10 5,400 2,700
Calostro 40 5 10 9,000 4,500
Registro 40 1 10 5,000 2,500
Media del factor 3,233
Calificacién Muy Bueno

Nota: Elaborada por la autora a partir de los datos obtenidos en la encuesta.
Por: Silva Apolo.
d) Ordefio

Este factor a pesar de que, puede entenderse como el principal en estudios de
produccion lechera, no es asi. Ya que, para llegar a este apartado existen conjuntos que
se deben derivar; en este sentido, los elementos antes citados fueron el conjunto que
deriva al ordefio, porque la interaccion de estos se realiza con el afan de aumentar a este.

No obstante, este elemento esta en el nivel de: Bueno (ver tabla 4). Esta calificacidon se
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obtiene a partir del volumen de produccién lactea (6,60 litro/vaca). Sin embargo, la
literatura plantea la media deberia ser de 12 litros/vaca, segin las razas de vacas
existentes (Peripolli, y otros, 2018; Quinteros & Marini, 2017; Cayoa, y otros, 2016).
Esto se adiciona, a que solo tres productores emplean un ordefio mecanico, por lo cual
solo ellos tienen normas rigurosas de higiene — peluqueado vy esterilizacion de la ubre —,
de igual forma, los mismo emplean un lactometro para medir la densidad de la leche.
Tabla 4

Calificacidon por parte de los productores sobre el factor: Ordefio.

e N Calif,ic_acién Califlicf'acién Media Divisién recomendada
minima maxima por los expertos.

Costo de producciéon 40 1 10 6,400 3,200
Actividades  previo 40 1 10 3,450 1,725
ordefio

Promedio de 40 1 10 6,150 3,075
produccion

Media del factor 2,667
Calificacion Bueno

Nota: Elaborada por la autora a partir de los datos obtenidos en la encuesta.
Por: Silva Apolo.
e) Empresarial/Comercializacion.

Para comercializar el producto -leche-, la visién empresarial que existe por parte de los
productores es: Buena (ver tabla 5). Esta escala se debe a los productores encuestados
tienen mas de 10 afios en esta actividad y mediante su experiencia han determinado su
“punto de equilibrio” de forma empirica; por ello, muchos consideran no haber innovado
en la comercializacion de leche.

Ademas, a muchos productores les compran su producto “intermediarios” por lo cual, no
sienten un deseo imperioso en mejorar, aunque todos se proyectan a un mediano plazo
-4 aflos- duplicar la cantidad de vacas lecheras que tienen, en este sentido, se encuentran
realizando precancelaciones a créditos que tienen en entidades financieras, porque
esperan que las mismas, le puedan facilitar el crédito para aumentar su ganado (Benitez,
Diaz, & Gonzalez, 2018). Por su parte, el productor 5 tiene el deseo aumentar su ganado
a corto plazo -2 afios- esto se debe a que el, entrega su producto a la empresa Toni S.A.
Asimismo, este productor cuanta con una cadena de frio -tanque de frio- y también,

espera adquirirlo, ya que este es alquilado.
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Tabla 5. Calificacion por parte de los productores sobre el factor:
Empresarial/Comercializacion.

Calificacion  Calificacién . Divisién recomendada
Preguntas n . " Media
minima maxima por los expertos.
Autoeducacion 40 1 10 6,350 3,175
Tolerancia 40 1 10 5,300 2,650
Expectativas a futuro 40 1 10 5,600 2,800
Media del factor 2,875
Calificacion Bueno

Nota: Elaborada por la autora a partir de los datos obtenidos en la encuesta.
Por: Silva Apolo
Adicionalmente, en estas fincas se puede encontrar gallinas o ganado porcino, este

ultimo, es comercializado.

Media global del nivel de innovacién

De acuerdo a los elementos evaluados la figura 2, representa las medias globales de cada
elemento -valor numérico- estableciendo asi, una linea de comportamiento. Los
elementos en una interrelacion simétrica han obtenido una media de: 2,783 y se ubica
en la escala de: Bueno. Sin embargo, se marcan los valores por colores; en este sentido,
el comportamiento de los elementos es semi armonico ya que, los factores se encuentran
en rangos simétricos, pero nutricion animal/manejo de pastizales es el que se encuentra
en la escala numérica mas baja, esto se debe, a que los productores ven a este elemento
como algo externo que todavia no pueden controlar porque consideran que las
estaciones astrondmicas afectan sus pastizales, siendo este uno de los mayores 6bices
(Vera, Escoto, Rangel, Noriega, & Canales, 2017).

Figura 2. Media global de innovacion elaborado por la autora, en la cual se detallan los

resultados que poseen productores de leche de la parroquia Puerto Limon.
——

Animalhanejo
de Pastizales:
2.033
pre ! Reproduccion/Genética:
Comercializacion: 3.108
2875 Media total :
T~ T8z —
Calificacion:
/ \
Ordefio: Crianza:

2.667 3.233

Nota: Elaborada por la autora a partir de los resultados obtenidos en la investigacion
realizada. Por: Silva Apolo
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DISCUSION.

Los resultados de esta investigacidén se pueden discutir desde un enfoque analitico,
donde; el volumen medio de produccion de leche, a pesar de tener razas de ganados con
indices elevados en este rubro, solo alcanzan la mitad de su real produccién. En este
sentido, el estudio realizado por Vera, Escoto, Rangel, Noriega, & Canales, (2017) da a
conocer que, en México la produccion lechera en zonas rurales se da como una actividad
familiar, pero esta puede verse mermada por condiciones externas, como las
astrondmicas; por esta razdén, la presente investigacion también encontrd que los
productores de esta parroquia le dan un alto porcentaje de responsabilidad a su baja
productiva a las condiciones climatolégicas.

Sin embargo, mediante el método deductivo, se puede asegurar que, esto va mas alla de
factores “externos” como ellos creen, ya que las bondades que ofrecié el sistema de
cuestionario aplicado permitieron evidenciar que si ellos agregaran nutrientes a sus
predios no tendrian una merma de produccion expansiva y el radio de accién no se
sesgara por estaciones astronémicas.

En este sentido, existen reportes de caso donde han estudiado la incidencia de esas
condiciones. Por ejemplo, Terdn, Espinoza, & Velez, (2015) determinan la influencia que
tiene en el manejo de pastizales y la nutricion animal de ganado en las zonas rurales de
Veracruz y como resultados obtienen formas en las cuales se pueden mitigar las
afectaciones con una adecuada fertilizacion del terreno vy, una evaluacion de las sales y
minerales que necesita el terreno. Esto, se anexa al estudio realizado por Miranda, (2015)
en Matanzas, Cuba, donde se encuentran las mismas limitaciones y las posibles
soluciones planteadas se direccionan desde un enfoque evaluativo al terreno.

Por otra parte, los resultados de la reproducciéon y genética conjuntamente con la crianza
del ganado comparten una estrecha relacién, tanto asi que se puede establecer que estos
factores para los ganaderos forman un solo conjunto. Por esta razéon, Hernandez,
Ledesma, & Girdn, (2016) en su estudio realizado en el Valle del Ri¢ Sinu, Colombia
consideran que estos factores son transcendentes, pero también se deben plantear
niveles de mitigacion ambiental. Sin embargo, en los resultados de la presente
investigacién, da la percepcion de que los productores se sitlan en una etapa de
“conformismo”, ya que no cuantifican el nivel de contaminacion que genera esta

actividad productiva.
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En este sentido, para resolver la incdgnita planteada en la presente investigacion, se debe
partir desde la premisa en donde; los factores evaluados pueden ser entendidos de mejor
forma cuando el factor ordefio tenga mejor ponderacion, ya que actualmente cuenta con
un promedio de 2,667 -la segunda calificacién mas baja-; sin embargo, como se dijo con
anterioridad existe un sindrome de abnegacion -ipsius despectione-, el cual los ha situado
en lugar de conformismo. A pesar de esto existen productores que, si estan innovando
en la forma de ordefio, esto se debe, a que las necesidades les exigen ya que la
comercializacién del producto no es por orden volumétrico, sino por los procesos
innovadores que tengan como objetivo asegurar la calidad del producto (Jablonsky &
Skocdopolova, 2017).

CONCLUSIONES

El nivel de innovacion que han desarrollado los productores de leche en la parroquia
Puerto Limdn, es bueno; pero puede mejorar. Por otra parte, la percepcion de la actitud
conformista si se generaliza entre todos los productores de la parroquia puede traer
consigo problemas, sobre todo al momento de competir con productores de otras
parroquias (Jaramillo & D. Barrios, 2018; Torres, y otros, 2015; Macias & Becerril, 2017).
Por otra parte, el nivel de preparacién académica, puede ser entendido como una
limitacion que incide en el nivel innovador de la parroquia, porque se vuelve notoria la
diferencia que existe entre productores. Por ejemplo, los productores que tienen
conocimientos de nivel jerarquico superior cuentan con dosis elevadas de innovacién y
manifiestan un deseo por seguir innovando. Lo que no sucede con productores que
poseen instrucciones académicas de primaria o secundaria.

Asimismo, se puede entender que los factores evaluados forman parte de un conjunto
gue permitid generar un acercamiento a la parroquia y a la produccién de leche,
especificamente, es asi que, uno de los propdsitos de la investigacién era generar un
aporte relevante, lo cual ha sido cumplido, y se espera que pueda servir como
instrumento de apoyo para futuras investigaciones; de acuerdo a lo acontecido, los
elementos evaluados en esta investigacion tienen comportamientos simétricos, pero el
manejo de pastizales y nutricion animal es el factor de menor calificacion.

Por esta razon, se crea la necesidad basica de hacer extensivo un estudio analitico de
orden diferenciado que se centre solo en este factor, para asi determinar si realmente las

condiciones externas como el clima, es la limitacion mas relevante. Ademas, de crear un
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analisis estructural que abarque a todas las parroquias que forman parte de la ciudad, en

donde se plantee como objetivo, conocer las similitudes y diferencias entre ellos, ya que,

por ejemplo, la genética del ganado que se encuentra en esta parroquia, es muy
potenciado, sin embargo, su volumen de produccién, es discreto.
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