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RESUMEN

Toda indagacién cientifica tiene la finalidad principal de comprobar la influencia del liderazgo
directivo en la gestién del conocimiento en las instituciones educativas publicas del nivel primario
durante la pandemia, los instrumentos utilizados sobre liderazgo directivo y la gestion del
aprendizaje fueron aplicadas en la muestra de estudio, sin criterio de exclusién. Como resultado la
correlacion entre las variables abordadas podemos concluir que el éxito de una adecuada gestion de
conocimiento en los estudiantes esta estrechamente relacionado a un buen liderazgo directivo,
poniendo en marcha el liderazgo compartido con fines comunes. Asimismo, el desempefio docente
estd vinculado: al buen aprendizaje de los estudiantes, uso adecuado de materiales, buena gestion
del tiempo, cultura escolar, etc. También se aplicé una metodologia descriptiva comparativa
tomando en consideracion todos los aspectos que éste implica. Este trabajo concluye que el rol del
directivo juega un papel muy importante al conocer las necesidades y demandas de las personas que
forma parte de la institucion educativa como personas activas y comprometidas, para que en funcion
a esas caracteristicas se pueda planificar una atencidon remota con eficiencia y eficacia, asumiendo
un compromiso e identificacion con las demandas de la Institucién Educativa, asimismo no debemos
perder de vista el propdsito y visién institucional, ya que es importante centrarnos y situarnos en el
espacio y contexto actual para tener la certeza del impacto que causara en nuestros docentes,
estudiantes y PPFF

Palabras clave: liderazgo directivo, gestion del conocimiento; desempefio docente.
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Directive Leadership and Knowledge Management
in the educational institution Uriel Garcia, primary level

of the Cusco-Peru Region

ABSTRACT

All scientific inquiry has the main purpose of verifying the influence of managerial leadership in
knowledge management in public educational institutions at the primary level during the pandemic,
the instruments used on managerial leadership and learning management were applied in the study
sample, without exclusion criteria. As a result of the correlation between the variables addressed,
we can conclude that the success of adequate knowledge management in students is closely related
to good managerial leadership, launching shared leadership with common goals. Likewise, teaching
performance is linked to: good student learning, proper use of materials, good time management,
school culture, etc. A comparative descriptive methodology was also applied, taking into
consideration all the aspects that this implies.

Keywords: directive leadership; knowledge management,; teaching performance; evaluation;
significant learning; proper use of educational materials.
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INTRODUCCION

A nivel nacional, regional y local los Directores de Instituciones Educativas son los directos
responsables ante las autoridades de la UGEL y el Ministerio de Educacién para resolver
cualquier situacion que se presenta en nuestro centro de labor al margen de cumplir con el
trabajo administrativo también desempefiamos la funcién de lider pedagdgico enmarcado
en garantizar la gestidon del conocimiento enfocado en el aprendizaje por cada ciclo y grado
de manera colegiada con los docentes de aula, por ello es necesario garantizar las reuniones
colegiadas con los 30 docentes organizados en grados y secciones con la finalidad de
adecuar y adaptar las Experiencias de Aprendizaje y las Evaluaciones Formativas a través del
uso de diversos instrumentos de evaluacion de tal modo garantizamos que los estudiantes
reciban una adecuada educacion en casa de manera contextualizada.

Es importante destacar que hoy en dia el trabajo presencial después de un trabajo remoto
trae consigo diversas limitaciones que impide que los Directores podamos trabajar de
manera eficiente con nuestros docentes, estudiantes y padres de familia debido al gran
cambio en costumbres y formas de trabajo de nuestros estudiantes, cabe mencionar que los
(as) directores tienen toda la disposicion de trabajar en las Instituciones Educativas, sin
embargo tenemos multiples funciones que cumplir, por ejemplo la organizacion vy
distribucion de los cuadernos de trabajo, productos Qaliwarma, atender traslados o
retirados gestiones ante las instituciones aliadas, entre otras responsabilidades inherentes
al cargo.

La descripcién del tema a indagar tiene como Unico objetivo reflexionar de manera critica e
liderazgo que influye en la gestion del aprendizaje de nuestros estudiantes con todos sus
rasgos y caracteristicas respondiendo a las necesidades e interés de toda la comunidad
educativa Urielina.

Cdérdova (2020) menciona en su libro la forma de gerenciar en una sociedad futura a través
de un liderazgo compartido o transformacional asignando roles y responsabilidades a todos
los integrantes de una organizacion asi garantizamos el éxito de una buena gestion, dentro
del marco del respetoy la responsabilidad. También hace hincapié en los lideres con dominio
disciplinar en su rol para que en el momento preciso y oportuno pueda compartir sus
conocimientos en los diferentes espacios con los docentes y comunidad educativa que

interactua.
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Mordan (2019), menciona la importancia de un liderazgo directivo transformacional, evitando
el poder formal de la jefatura individual, lo que busca este tipo de liderazgo es generar un
clima de confianza y concertacion con todos los involucrados en el cambio educativo, con la
finalidad de planificar, ejecutar y evaluar los instrumentos de gestién escolar en equipo y
mejorar el desempefio docente ademas estos direccionaran y son ejes orientadores para
garantizar la adecuada y oportuna prestacion del servicio educativo a los nifios y nifias
también menciona el liderazgo con resiliencia, poner énfasis en sobreponerse ante la
adversidad, es este aspecto el rol del directivo juega un papel muy educativa como personas
activas y comprometidas, para que en funcién a esas caracteristicas se pueda planificar una
atencién remota con eficiencia y eficacia, trascendental al conocer las necesidades vy
demandas de las personas que forma parte de la institucidon asumiendo un compromiso e
identificacion con las demandas de la Institucion Educativa, asimismo no debemos perder
de vista el propdsito y visidn institucional, ya que es importante centrarnos y situarnos en el
espacio y contexto actual para tener la certeza del impacto que causara en nuestros
docentes, estudiantes y padres de familia.

También es necesario tomar en consideracién la visiéon institucional formulada en el
Proyecto Educativo Institucional, asi no perdemos el horizonte de la escuela que buscamos
a pesar de las dificultades actuales de la educacién remota, por ende, la influencia del
directivo en el desempefio docente garantizara brindar una educacion de calidad en dptimas
condiciones a nuestros estudiantes de las instituciones educativas del nivel primaria de la
ciudad del Cusco.

La presente investigacion tiene como finalidad buscar el liderazgo directivo con
competencias desarrolladas en las habilidades que convierta un lider pedagdgico para poder
dirigir y conducir la IIEE y buscar la calidad de la educacion mejorando los aprendizajes de
los estudiantes. A si mismo busca en el liderazgo directivo crear las condiciones necesarias
con un clima escolar positivo, este articulo busca encontrar la interrelaciéon del lider directivo
y la gestidén del conocimiento en la institucion Educativa y la manera de cdmo hacer una
gestion escolar con un trabajo en equipo.

En tal sentido la relevancia educativa de la presente investigaciéon estd encaminada a
demostrar una importancia de que el aprendizaje de hoy es algo que estdn muy estrecha
relacion con el desarrollo y la formacién cognoscitiva, afectuosa, valores y motriz, a partir

de enfoque holistica que se pretende dar una vision con una mirada algo general que
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permite ver el desarrollo integral de las personas y esto permite obtener el propdsito con
liderazgo directivo y una buena gestion de aprendizaje en la Instituciones educativas de
nivel primaria.

Finalmente, nuestra investigacion justifica que nuestras variables del lider directivo y la
gestion del conocimiento responda a una necesidad de que nuestros estudiantes desarrollen
las competencias y logren el enfoque de busqueda de la excelencia para mejorar los
rendimientos académicos de todos los estudiantes brindando una calidad educativa.
Frente a esta justificacion planteamos como el objetivo general de nuestro articulo es
fundamentar el Liderazgo directivo y la gestion del conocimiento, Considerando como
objetivos especificos uno:  sustentar el tipo del Liderazgo directivo y la gestion del
conocimiento en las instituciones educativas de nivel primaria, que ejerce el directivo. Dos:
Fundamentar las competencias y habilidades de Liderazgo directivo y gestién del
conocimiento en las instituciones educativas de nivel primaria, que tienen los directivos para
desarrollar como lider pedagodgico. Y por ultimo es: Fundamentar la estrategia pedagogica
gue implementan el Liderazgo directivo y gestion del conocimiento en las instituciones
educativas de nivel primaria que a su vez promueve el autoaprendizaje y reflexion docente.
METODOLOGIA

Por la naturaleza del problema planteada en la presente investigacion que es la influencia
del liderazgo directivo en la gestion del conocimiento se ha elegido, el enfoque adaptado
por una investigacion cualitativa, basandose en la revision de los documentos de bases
legales y articulos cientificos, que se sustentan sobre la organizacion y el funcionamiento de
todas las instituciones educativas y el rol que cumple el director como lider la institucion.
También se ha elegido, un enfoque adaptativo por una investigacion cualitativa, basandose
en la revision de muchos documentos que nos permitid analizar y revisar muchos autores
utilizando los datos de Mendeley, Scopus y otros, asi mismo se tomé en cuenta las bases
legales y la matriz analitica, que sustenta y fundamenta la organizacion y el funcionamiento
de la Institucion Educativa y el rol que cumple el directivo como lider de la institucién.
Asimismo, el tipo de indagacion desarrollada es la descriptiva, no experimental, debido al
estudio de las dimensiones que implican el liderazgo directivo y el componente de la gestion

del conocimiento en épocas de pandemia, (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).
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RESULTADOS Y DISCUSION

En toda institucién educativa sea publica o privada el liderazgo pedagdgico del directivo es
muy trascendental debido a que el éxito del aprendizaje de los estudiantes se relaciona
directamente a la gestion del conocimiento de los estudiantes con mayor razéon en el
contexto actual de post pandemia asimismo se evidencia mayor responsabilidad en logro de
retos nuevos para ello debemos garantizar el trabajo colegiado con los docentes
considerando que es un factor clave para que estos ultimos puedan desarrollar diferentes
estrategias y metodologias en el proceso de ensefianza y aprendizaje haciendo uso de
diferentes medios y herramientas virtuales.

Definicidon conceptual de liderazgo directivo

Cérdova, V. E. G. (2020). Sustenta que “La politica de liderazgo es un factor crucial para la
efectividad del maestro, algunas practicas, en relacién con la politica de Liderazgo, estan
probadas que contribuyen al empoderamiento y éxito educativo”

En tiempos de pandemia, un buen liderazgo directivo en el sector educacion, es la garantia
para la continuidad de los aprendizajes de los estudiantes para ello es necesario entender
gue un lider debe desarrollar y poner en practica diversas estrategias como la practica de la
empatia y sobre todo la forma de reinventar nuevas formas de atencién para garantizar la
continuidad con la prestacién del servicio educativo este aspecto permite ser resilientes y
mitigar el impacto y promover el empoderamiento de la Comunidad Educativa para
acostumbrarnos a convivir con la nueva normalidad. Asimismo, un buen liderazgo
pedagodgico garantiza el logro de aprendizajes significativos en nuestros estudiantes ademas
de promover una formacion continua de los docentes para mejorar el desempefio de los
mismos. Cordova, Y. E. G. (2020).

Modelos de Liderazgo.

El liderazgo efectivo tiene un papel clave en motivar a los maestros hacia el aprendizaje
individual y compartido, un factor que se considera muy importante para lograr la
eficacia escolar (Leithwood y Jantzi, 2000).

En consecuencia, queda claro que el liderazgo es el mediador que tiene la autoridad para
desarrollar y capacitar a los maestros en la busqueda de la eficacia escolar (Huber, 2004).
En los ultimos 25 afios, existen varios modelos tedricos diferentes relacionados con el
liderazgo educativo. Sin embargo, dos modelos bdsicos han dominado: el liderazgo

educativo y el liderazgo transformacional (Hallinger, 2003).
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Cada uno de estos modelos considera el papel del director de la escuela y sus caracteristicas
desde una perspectiva diferente. La idea de la direccion de instruccién educativa que se
introdujo durante la década de 1980 describe un director que quiere administrar,
supervisar y desarrollar planes de estudio e instruccion en el contexto escolar (Bamburg y
Andrews, 1990).

Los lideres instructivos generalmente apuntan a que la mejora escolar tenga una
orientacion fuerte hacia los objetivos (Hallinger, 2003) al mismo tiempo que construyen
una presion académica debido a que indican altas expectativas de los maestros
(Hallinger y Murphy, 1986).

De acuerdo con Hallinger (2000), un lider de instruccion especifica los objetivos de la
escuela, organiza el programa de instruccion con el fin de lograr estos objetivos y trata de
promover el aprendizaje mediante la construccion de un clima apropiado.

El director también aplica varias practicas adicionales en el entorno escolar. Por ejemplo,
la comunicacion entre el lider y el personal siendo muy importante para los objetivos
educativos y de aprendizaje especificos a ser ampliamente conocidos y apoyados por
la comunidad escolar.

Ademds, el director debe administrar el procedimiento de instruccion en general y
supervisar el progreso del estudiante. Un director de instruccidon también trata de crear un
ambiente de aprendizaje positivo al apoyar el desarrollo profesional, compartir su vision y
proporcionar motivaciones fuertes e inspiraciones para el aprendizaje al personal
docente (Hallinge r, 2000).

El liderazgo instruccional ha adoptado un enfoque de arriba hacia abajo. Por otro lado, el
liderazgo  transformacional parece tener un enfoque de abajo hacia arriba.
Especificamente, no proviene exclusivamente del principal; el personal docente también
participa (Leithwood y Jantzi, 2000) y las necesidades y opiniones de los maestros
generalmente se toman en consideracion.

Por esta razon el modelo transformacional del liderazgo se piensa que es una especie de
liderazgo compartido o distribuido que, se basada en la participacion de abajo hacia arriba,
tiene como objetivo generar el cambio educativo (Day et al, 2001).

Ademas, a diferencia del liderazgo educativo establecido sobre la gestion directa y la
supervision de la ensefianza (Leitner, 1994), los directores de transformacion imponen la

capacidad de los docentes y los involucran en el aprendizaje.
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Este tipo de los directores intenta vincular los objetivos individuales con los de la
organizacion y como consecuencia crea el clima en el que los educadores tienen la
oportunidad de ser auto-motivados hacia el logro de efectivo de los objetivos de escuela,
sin la guia de la principal de las cuales es necesario (Hallinger, 2003).

Practicas de liderazgo que mejoran la eficacia del docente.

Objetivos individuales u orientacion escolar El liderazgo, en cualquier modelo que abarque,
tiene como objetivo central garantizar y mantener la mejora escolar que tiene que ver con
la calidad de la ensefianza; El factor mas influyente en el logro de los estudiantes. Sin
embargo, es obvio que la calidad y la efectividad del liderazgo se entienden y evallan en
correspondencia con la motivacién y efectividad de los maestros (Fullan, 2001).

De acuerdo con investigaciones recientes, una de las principales practicas de liderazgo tiene
que ver con la potenciaciéon del docente que esta fuertemente relacionado con el
aprendizaje de los alumnos como el objetivo central de la escuela.

La mejora del desempefio de los empleados es un objetivo significativamente importante
gue el lider trata de lograr a través de varias acciones teniendo en cuenta las creencias,
valores, motivaciones y habilidades de los individuos (Leithwood, 2006).

Estructurando una visidon especifica y dando instrucciones, les brindan a los maestros una
fuerte motivacion para mejorar su desempefio. En particular, al establecer un propdsito
compartido que aclara los roles, los objetivos y las expectativas deseadas del desempefio
de los maestros, mejoran la efectividad de los maestros en el salon de clases. Una
estrategia de gestion adicional es el apoyo personal proporcionado por el director y
también la construccion del entorno adecuado para el cumplimiento personal y
organizacional de los objetivos. Por otra parte, es responsabilidad del director construir ese
tipo de condiciones de trabajo que permita relaciones productivas y creativas entre los
profesoresy toda la comunidad, haciendo cumplir de esta manera el desarrollo profesional
del profesorado.

El lider puede ofrecer oportunidades de aprendizaje de los maestros mediante la
organizacion y la gestion de varios programas relativos a su desarrollo profesional u
ofreciendo asesoramiento individual a ellos (Leithwood y Jantzi, 2006).

Tales practicas de liderazgo producen condiciones de trabajo de apoyo para motivar e
influenciar al personal docente. En correspondencia a la evidencia reciente se podria

decir que los lideres también son capaces de determinar las emociones docentes que se
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consideran ser influyente a su motivacioén y eficacia, tales como: el sentido de eficacia,
satisfaccion en el trabajo y la ansiedad (Leithwood y Jantzi, 2006).

Se debe ayudar al maestro a motivarse a evaluary reconocer la necesidad de cambiar
sus percepciones hacia una direccidon-accidn especifica. Por lo tanto, la motivacion
podria considerarse como la interacciéon entre los objetivos individuales y la orientacion
hacia el objetivo de la escuela (Ford, 1992).

Por estarazdn, un lider debe adoptar estrategias para motivar a los maestros y coordinar
sus objetivos personales con los escolares. El sentido de la capacidad suele ser un fuerte
sentimiento motivador que aumenta la cantidad de esfuerzo pagado, con el objetivo de
alcanzar el objetivo comun.

Algunas de las estrategias de liderazgo que podrian aumentar la capacidad de los
docentesy, como consecuencia, su motivacion son los comentarios positivos y de apoyo,
la experiencia compartida con el profesorado y la comunicacién para explicar en detalle
los objetivos y las acciones que deben aplicarse. (Leithwood & Jantzi, 2006).

Las emociones positivas también, en correspondencia con la consecucion de un objetivo
personal, parecen tener valor motivacional que podria ser autorizado si el director
expresa su confianza en relacién con el éxito alcanzado a través de la retroalimentacién
positiva (Leithwood y Jantzi, 2006).

Teniendo en cuenta que la efectividad de los empleados depende en gran medida de si
estan satisfechos en los entornos de trabajo o no, los lideres deben prestar mucha
atencién para aumentar la satisfaccién laboral de los docentes (Heller, Clay y Perkins,
1993).

Segun Locke (1976), la satisfaccién laboral se define como una situacion emocional positiva
gue se deriva de la aceptacion del trabajo vy la experiencia. Segun los estudios realizados,
hay varias actividades de liderazgo, como en la estructura de la organizacién, que influyen
profundamente en el factor de satisfaccion laboral (Nguni, Sleegers y Denessen 2006).
Cuanto mas autonomo sea el profesor, mas satisfecho se sentira en los entornos laborales
(Hall, Pearson y Caroll, 1992). En consecuencia, el director no solo debe brindar a los
educadores la oportunidad de tomar iniciativas, sino que también debe permitir, hasta
cierto punto, la participacion de los maestros en varias prdacticas de gestién y toma de

decisiones (Bogler, 2001).
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Para lograr esto, los directores deberian aplicar estilos de toma de decisiones mas
colaborativos y menos autocraticos porque, como se podria concluir de varias teorias en
psicologia organizacional (Argyris, 1964, Likert, 1967 (citado en Latham, 2007).

La participacion de los empleados en los procedimientos de toma de decisiones garantiza
su satisfaccion en el trabajo. Se ha sefialado que los docentes tienen la intencién de sentirse
mas satisfechos cuando se percibe al director como una persona confiable que comparte
su experiencia y facilita la comunicacién en el contexto de la escuela (Nguni, 2006).
Fundamentacién epistemoldgica de la gestién de aprendizaje.

Es una tarea que muestra la actividad educativa que realiza los docentes y tienen el
compromiso de formar a los seres humanos en las sociedades del discernimiento, bajo un
parametro de educacién critico y reflexivo que permitan a las personas imbuir en la sociedad
de manera eficiente. La globalizacion y la condiciéon que cambia el mundo moderno hace
gue la definicion de aprendizaje tome un espacio mas ampliada y esto que maneje de
acuerdo al cambio significativo de las experiencias para que pueden desarrollar los seres
humanos con una altura de comportamiento en los tiempos que vivimos y no a al anterior
en que los aprendizajes eran los simbolos del que mas sabian. El aprendizaje de hoy es algo
gue estan muy estrecha relacion con el desarrollo y la formacién cognoscitiva, afectuosa,
valores y motriz, a partir de enfoque holistica que se pretende dar una visién con una mirada
algo general que permite ver el desarrollo integral de las personas y esto permite obtener
el propdsito de una buena de gestion de aprendizaje. Todo docente estd obligado a
preocuparse por un aprendizaje basado en la ciencia Segun el Caballero (2018) la gestion de
aprendizaje define un conjunto de actividades que se admiten consciente y ejecuta al
cumplir los objetivos.

Gestidén de aprendizaje en la sociedad del conocimiento.

No dudamos que los cambios permanentes en la actualidad y lo extenso del tiempo de los
desarrollos sociales vienen trayendo un logro, para algunos, angustia, y para otras apatias.
Asi mismo, el desarrollo continuo y en muchos momentos los que no han pretendido
incluirse en las innovaciones de manera consciente y han continuado ejerciendo en su
ejecucion concreto con relacidn a su experiencia, las deducciones en su desarrollo laboral y
al transcurrir los afios han sido regularmente eficaz o indigentes. La educacién no esta
dispensa de esa mirada. Al transcurrir los aflos hemos visto por modelos que responden a

un tiempo de tipo de sociedades que son eficaz en aquella época, Al transcurrir del tiempo
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la sociedad desarrolla hacia nuevos horizontes cualitativa lideres compuestas de problemas
que se presentan y tenemos que estar preparados para los nuevos retos y paradigmas
educativos, que tenemos que solucionar. Los cambios generan nuevas propensiones y
alteran la que existe. Los estudiantes tienen que estar ligadas a una sociedad que est3
globalizadas y modernas, a un patrimonio material como area principal, de una insuficiencia
de tratamientos de valores.

Gestion de aprendizajes en las escuelas

El concepto gestidn de aprendizaje, se conoce como un conjunto de construccion del propio
estudiante en el medio o en el contexto que vive teniendo en cuenta su realidad y a su vez
se presenta un problema y se convierte una necesidad.

Como manifestamos en lo anterior, El trabajo juega un rol muy indispensable en gestién del
aprendizaje tomando como punto de partida el conocimiento, practicamente disefiado por
la persona, que se encarga de las discrepancias e igualdades.

Segun UNESCO (2018) indica que ya no se puede permitir que los docentes sean o sigue
siendo los Unicos sabios de su profesion y que imponga sus conocimientos que sean
transmisores de sus ideas y los estudiantes sean como simple meros oyentes o
recepcionistas de conocimientos y esto tiene que cambiar 7 el docente tiene que ser
estimulador y animador y los estudiantes tiene que ser investigadores e innovadores.

Las escuelas deben ser un sitio diferente en que la gestion del aprendizaje debe
encapricharse a un aprendizaje significativo, un espacio en que los estudiantes deben
practicar el autoconocimiento y autoeducacion para que sean independientes, competentes
y autosuficientes, teniendo una formacion integral serd competentes en toda su vida.

Es muy trascendental que desde los inicios de los grados se tiene que impartir el desarrollo
de las competencias habilidades, destrezas, sentimientos y emociones que sera necesarios
para potenciar en su formacién y desarrollo personal de los estudiantes y de los futuros
profesionales.

La gestién del aprendizaje para que tenga un éxito debe partir de algunos modelos
formativos y estos pueden ser la motivacién, la constancia del estudiante y el interés. Hay
algunos conceptos nos indica que los estudiantes son aquellas personas que son auto
reflexivos que tiene un criterio propio que puede prosperar en sus estudios de manera

independiente y autdonoma ademas deben ser innovadores e investigadores.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, Nimero 6 p 8727




Liderazgo directivo y gestién del conocimiento en la institucion educativa Uriel Garcia, Cusco- Peru

Por tal motivo como Hernandez (2014) sostiene que gestion de los aprendizajes en el siglo
XX| debe partir de los conocimientos, actitudes y valores la colaboracion, creatividad y
creacion, la transdisciplinaria, la conducta que componen el reto alcanzable” (p. 613).

Cabe enfatizar que las actualizaciones de las posibilidades de la esencia una nueva forma de
realizar la gestién de aprendizaje pasa ser las construcciones y asimilaciones de quién
aprende y quien ensefia, de un modelo que hagan énfasis en la directriz actual de una
educaciéon moderna. En consecuencia, una gestion del aprendizaje conforme con los
periodos vigentes determina elementos presentes tal como un enfoque positivo de la
realidad, lo cual involucra que el maestro sea capaz de motivar con una direccion apropiada
del proceso, asi como implicar a los estudiantes para que ellos obtengan lo principal desde
su propia eleccion.

También podemos indicar a Duart y Sangra (2001) sefiala que los estudiantes son los Unicos
y verdaderos protagonistas de sus propios aprendizajes y regulan su autoaprendizaje y ritmo
de trabajos. Sabemos hoy en dia la gestion del aprendizaje es una tarea que muestra la
actividad educativa que realiza los docentes y tienen el compromiso de formar a los seres
humanos en las sociedades del discernimiento, bajo un parametro de educacién critico y
reflexivo que permitan a las personas imbuir en la sociedad de manera eficiente.

La globalizacion y la condicion que cambia el mundo moderno hace que la definicién de
aprendizaje tome un espacio mds ampliada y esto que maneje de acuerdo al cambio
significativo de las experiencias para que pueden desarrollar los seres humanos con una
altura de comportamiento en los tiempos que vivimos y no a al anterior en que los
aprendizajes eran los simbolos del que mas sabian. El aprendizaje de hoy es algo que estan
muy estrecha relacién con el desarrollo y la formacién cognoscitiva, afectuosa, valores y
motriz, a partir de enfoque holistica que se pretende dar una visién con una mirada algo
general que permite ver el desarrollo integral de las personas y esto permite obtener el
proposito de una buena de gestidon de aprendizaje Duart y Sangra (2001) sefiala que la
gestion de aprendizajes es cuando los estudiantes son los Unicos y verdaderos protagonistas
de sus propios aprendizajes y regulan su autoaprendizaje y ritmo de trabajos.
CONCLUSIONES:

1) Existe una estrecha relacion entre la gestién del conocimiento y el adecuado liderazgo

directivo durante la post pandemia en las instituciones educativas del nivel primario.

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea),noviembre-diciembre, 2022, Volumen 6, Nimero 6 p 8728




Espinoza Nufiez y otros

2) A través de la implementacion de un Plan de Mejora Institucional se logra mejorar el
adecuado liderazgo directivo en tiempos de post pandemia, que permita aplicar una
adecuada gestion del conocimiento, con un diagndstico institucional real de la poblacién
docente y sus condiciones de acceso a la educacion presencial, que brinde el
fortalecimiento de capacidades profesionales, como también la adaptacidon y adecuacion
de los contenidos curriculares para los estudiantes.

3) Un liderazgo transformacional garantiza gestionar adecuadamente los conocimientos
ambientes y espacios acogedores y pertinentes para concretizar una adecuada gestion
del conocimiento en nuestros estudiantes.

4) Un liderazgo transformacional se encarga de generar un clima de confianza vy
concertacién con todos los involucrados en el cambio educativo, con la finalidad de
planificar, ejecutar y evaluar los instrumentos de gestidn escolar en equipo y mejorar el
desempefio docente, ademads estos son ejes orientadores para garantizar la adecuada y
oportuna prestacion del servicio educativo a los nifios y nifias.
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