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RESUMEN 

La investigación, tiene como propósito determinar en qué medida y de qué manera la 

participación ciudadana en los municipios provinciales de la región Cajamarca contribuye a la 

gobernabilidad democrática en el 2022. Para ello se utilizó un tipo básico de estudio 

de enfoque mixto con diseño no experimental, descriptivo de correlación-causalidad, en 

colaboración con 25 personas entre funcionarios municipales y trabajadores del sector antes 

mencionado, que son los más aptos para realizar encuestas y entrevistas para recopilar datos. En 

cuanto a: Se demuestra el coeficiente de Pearson R=0.550 (correlación extremadamente baja) y 

Sig. bilateral=0.518 por encima de 0.5 (p>0.5) en ambos casos, por lo que se acepta Ho y 

se rechaza Ha; Como resultado, se concluye que existe una correlación entre las variables puesto 

que la participación ciudadana hace contribuye significativamente a la gobernabilidad 

democrática. 
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Citizen participation and democratic governance in a municipality 

of the Cajamarca region, 2022 
 
 
ABSTRACT 
 

The purpose of the research is to determine to what extent and in what way citizen participation 

in the provincial municipalities of the Cajamarca region contributes to democratic governance in 

2022. For this, a basic type of mixed-focus study with a non-experimental design was proposed. . 

used. , descriptive of correlation-causality, in collaboration with 25 people between municipal 

officials and workers of the aforementioned sector, who are the most apt to carry out surveys 

and interviews for data collection. Regarding: In both cases, the Pearson coefficient R=0.550 

(extremely low correlation) and bilateral Sig.=0.518 above 0.5 (p>0.5) is demonstrated, therefore 

Ho is accepted and Ha is rejected ; As a result, it is concluded that there is a correlation between 

the variables since citizen participation makes a significant contribution to democratic 

governance. 
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INTRODUCCIÓN 

Según (Pérez, 2020); los ciudadanos no sienten un identidad o representación en el 

funcionamiento de las instituciones, porque parece que los órganos de gobierno y 

precedentes no actúan en interés de los ciudadanos. Lo demuestra el informe del 

Barómetro Latinoamericano de 2018, el cual establece que solo el 22% de la 

población confía en el ejecutivo, el 21% en el legislativo y el 13% en los partidos políticos. 

En orden; La participación de la clase política en la corrupción es alta, con Brasil a la 

cabeza con un 79,5 %, seguido de México con un 77,9 %, Panamá con un 76,7 

%, Venezuela con un 75,8 % y Perú con un 75,1 %. es 42% en Canadá y 53,2% en Uruguay; 

esto sugiere que los ciudadanos de estos dos últimos países tienen una 

visión más positiva de su clase política en asuntos inmorales como la corrupción (Carrión 

& Zárate, 2018). Además, un estudio sobre el índice de corrupción de 180 países del 

mundo con una escala de 100 puntos muestra que los países con menor índice de mala 

conducta política son Nueva Zelanda (89 puntos), Dinamarca (88 puntos), Finlandia 

(85 puntos) y Noruega (85 puntos) y Suiza (85 puntos). Perú, por el contrario, 

obtuvo 37 puntos y se ubicó en el puesto 96, es decir, un alto nivel de corrupción.  

América Latina vive actualmente una pérdida de confianza en las instituciones nacionales 

y regionales, tanto políticas como no políticas, lo que promueve tendencias populistas y 

autoritarias en los gobiernos. Como resultado, solo el 48% de los ciudadanos expresó su 

apoyo a la democracia en 2018 y la confianza en el gobierno cayó al 32%, el nivel más 

bajo desde 1995. Además, América Latina tiene la confianza más baja en el gobierno 

según el 2018-2019 del barómetro de América. Elecciones (45,5%) y tribunales 

electorales (28%) en los últimos 20 años, señalando el fin de la gobernabilidad 

democrática (IDEA Internacional, 2021). 

 Además, IOP y PUCP (2019) en su investigación sobre participación ciudadana en Lima y 

Callao, utilizando diferentes mecanismos, encontraron que solo el 9% de los limeños y 

el 9,5% de los chalacos participaron en la discusión respecto a proyectos de 

mejoramiento comunitario, el 1,7% de Lima y el 1,3% del Callao 

participaron en presupuestos participativos, mientras que el 40,5% (Lima) y el 

27,3% (Callao) siguen interesados, en efecto, todo muestra una clara resistencia y 

compromiso con la participación pública en su comunidad.  
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Reyes (2021), precisa que el 47% de los ciudadanos no aprueba la gestión pública 

en Chilayo y el 30% la considera normal. Esto muestra claramente que la gobernabilidad 

democrática tiene tendencias estructurales muy limitadas en la creación de brechas de 

desigualdad social. La propia legitimidad débil socava el consenso, conduce a conflictos 

civiles y socava la gobernanza pública (Notta, 2022).  

Asimismo; el Informe Técnico del (INEI 2022); perspectivas ciudadanas respecto a 

gobernabilidad, democracia y confianza en las entidades peruanas. Determinó que el 

42,2% de los cajamarquinos rechazan la gestión de los municipios y el 28,9% de los 

habitantes no entienden la gestión. Además, el 56,6% de los vecinos rechaza la 

gestión de los municipios. También hay que señalar que el 66,6% cree que la 

democracia ayuda a los ciudadanos a respetar sus derechos, frente al 33,4% que no sabe 

nada al respecto. Además, más del 60% de los cajamarquinos no sabían o no podían 

usar los servicios de gobierno electrónico, lo que indica que la participación ciudadana 

aún no ha tenido un impacto en la efectividad de estos servicios.  

En este contexto, se formuló el problema siguiente: ¿en qué medida y de qué manera la 

participación ciudadana contribuye a la gobernabilidad democrática en los 

municipios de la región Cajamarca en el 2022? Y para dar respuesta a la 

pregunta de investigación antes mencionada, se formuló un objetivo 

general: determinar en qué medida y de qué manera la participación ciudadana 

contribuye a la gobernabilidad democrática en un municipio de la region Cajamarca en el 

2022. Con el mismo fin se elaboró los objetivos específicos: Describir en qué medida los 

aspectos políticos contribuyen a la gobernabilidad democrática en un municipio de la 

Cajamarca, 2022; determinar en qué medida las comunidades organizadas contribuyen a 

la gobernabilidad democrática en un municipio de la region Cajamarca; Determinar en 

qué medida los aspectos socioeconómicos de un municipio de la región Cajamarca 

contribuyen a la gobernabilidad democrática en 2022; Determinar cómo los derechos 

humanos y la inclusión social afectarán la participación ciudadana en un municipio de 

laregion Cajamarca, 2022; extrapolar cómo las oportunidades y el acceso a los servicios 

en en un minicipo de Cajamarca afectan la participación ciudadana en 2022; Demostrar 

de qué manera el estado y gobernabilidad, inciden en la participación ciudadana en un 

municipio de la región Cajamarca, 2022; Explicar de qué manera  la economía 

diversificada, competitividad y empleo,  inciden en la participación ciudadana en un 
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municipio de la región Cajamarca, 2022; Interpretar de qué manera el desarrollo 

territorial e infraestructura productiva, inciden en la participación ciudadana en un 

municipio de la región Cajamarca, 2022; Inferir de qué manera el ambiente, diversidad 

biológica y gestión de riesgo de desastres, inciden en la participación ciudadana en un 

municipio de la región Cajamarca, 2022. 

El presente estudio está fundamentado teóricamente porque abre la puerta a descubrir 

teorías, conceptos, leyes y fuentes de referencia relevantes para el estudio, tambien se 

fundamenta en un marco metodológico, por tener herramientas para la recolección de 

elementos de juicio para su posterior análisis e interpretación de datos, tambien 

tiene una base práctica, ya que se enfoca en las descripciones de valores de los 

investigadores y concluye que los representantes del sujeto en cuestión tienen la 

capacidad cognitiva para llevar a cabo acciones decisivas y capacitarlas para lograr 

resultados fructíferos que contribuyan a la éxito de la ciudadanía. (Catálogo Latindex & 

Hugo Fernández-Bedoya, 2020). También tiene una justificación lógica social, ya que 

ayuda a los colaboradores de los municipios de Cajamarca a comprender el desarrollo de 

una forma adecuada de gobernabilidad democrática y el surgimiento de la 

participación ciudadana de la población antes mencionada, Así tambien, cuenta con un 

fundamento legal que es el Decreto Legislativo Nº. 1088 “Ley del Sistema Nacional 

de Planeación Estratégica y Centro Nacional de Planeación Estratégica del Perú”, que es 

la base para acciones que pueden ser replicadas por los tres niveles de gobierno.  

Para dicha investigación se formuló la siguiente hipótesis: la participación 

ciudadana tiene un aporte directo y significativo a la gobernabilidad democrática en un 

municipio de la región Cajamarca, 2022. 

Ahora bien, la investigación realizó bajo una revisión bibliográfica de diversas fuentes 

bibliográficas que primero allanaron el camino para un contexto global. En efecto; 

(Casallas, 2020); en sus reflexiones sobre la nómina paralela del gobierno de Boyacá 

entre 2005 y 2015, afirma que ha creado problemas en la gobernabilidad de 

la ciudad por la disminución de la participación ciudadana. Para ello, el artículo tuvo 

que realizar un estudio de 68 pobladores de Boyacá, un estudio descriptivo, cuantitativo 

y fundamental, que concluyó que la crisis que se vive en toda América Latina no es 

inusual en esta provincia, porque las instituciones locales no están fortalecidas.  
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Bonivento (2018); en su investigación, se enfoca en las reformas introducidas por el 

estado chileno respecto a transparencia y participación ciudadana en 

la gestión pública. Se identificó mediante un estudio cualitativo, descriptivo, revisión 

bibliográfica y una muestra de 50 artículos; Si bien hay instancias de 

alto respeto formal por la ley, todavía hay muchos desafíos formales y materiales 

que impiden y dificultan la gobernabilidad democrática a nivel local. Por eso, Bonivento 

hace un llamado a las autoridades a seguir creando espacios o mecanismos de 

participación para que la ciudadanía siga tomando la iniciativa a todos los niveles y 

sobre todo por el bien colectivo.  

Pérez (2020); En cuanto a la participación ciudadana futura en Europa, se analiza y 

concluye la importancia de la participación ciudadana en la formación política europea; 

En las últimas décadas se han introducido varias formas de participación ciudadana para 

fortalecer la legitimidad democrática.  

Sin embargo, tal mecanismo o forma no creo mucho impulso en las reglas políticas 

europeas, por el contrario, enfatizó que cualquier propuesta innovadora requeriría un 

cambio importante en la representación y participación ciudadana que permitiera a los 

ciudadanos participar en una comunidad política justa. 

De mi parte; López et al. (2017), al examinar la capacidad y efectividad del gobierno 

mexicano en materia de gobernabilidad democrática y participación ciudadana, con 

base de encuestados  a 80 personas, concluyó que la buena gobernabilidad 

democrática contribuye a la creación de una sociedad enfocada en el desarrollo local 

sustentable. Participar en la consecución de consensos y acuerdos pertinentes.  

Toro (2021); por su parte, escribió un artículo que tuvo como objetivo analizar el impacto 

del gobierno presidencial en la gobernabilidad democrática en América Latina. Para ello, 

se propone un enfoque cualitativo utilizando una herramienta de revisión 

de lineamientos documentales que sustenta la teoría encontrada y la información de 

transparencia proporcionada por el gobierno venezolano; de hecho, el 

estudio concluye que el artículo enumera con éxito las debilidades y desafíos e 

identifica alternativas que podrían mejorar su capacidad para liderar la gobernabilidad 

democrática y garantizar así la gobernabilidad democrática.  

Asimismo, Morillo y Huachallanqui (2020) en su estudio para determinar el impacto de la 

gobernabilidad y la participación ciudadana en cuestionarios locales aplicados a 
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243 ciudadanos y pasaron la validación Alpha Cronbach (.944 

y .854, respectivamente); hay una necesidad urgente de mejorar la 

participación ciudadana. Por su parte, Rivera (2019) en su 

estudio describió el surgimiento del desarrollo organizacional en la gobernabilidad 

democrática del Municipio Regional de Chongosbayo en el año 2017. Para ello 

adaptó su investigación a un tipo básico, descriptivo-explicativo; luego realizó una 

encuesta a 25 empleados del mencionado municipio y un Estado 

receptivo democrático, unificado y descentralizado que apoyó conexiones locales y 

gobiernos donde el medio ambiente donde los ciudadanos son los principales tomadores 

de decisiones. 

En orden; Quispe (2021), que tiene como objetivo estudiar argumentos 

sobre el estado de las instituciones políticas locales en el Perú, a partir de la 

experiencia de los liderazgos locales en sistemas políticos democráticos, para lo cual se 

establece una tipología de investigación aplicada. y un enfoque mixto, los 

resultados revelan un sistema complejo de gobernabilidad democrática, 

particularmente en el municipio de Puno, enfrentado por actores locales debido a la 

falta de participación ciudadana y la corrupción estructural.  

También; Ganoza y Augusto (2021) utilizan un enfoque de desarrollo de cinco años 

cuando analizan la prosperidad económica del Perú y, de la misma 

manera, ¿cuáles deberían ser los desafíos más apremiantes y los principales objetivos? 

El resultado es fruto de una revisión bibliográfica de 50 artículos 

enfocados en cómo abordar las cuestiones entre el liderazgo 

gubernamental y la participación ciudadana; En este sentido, el estudio sugiere que 

Perú necesita urgentemente perseguir una visión que enfatice la generación de un 

ambiente adecuado para la mejoría de sus ciudadanos, la implementación de políticas en 

estas áreas y el desarrollo de capacidades de los ciudadanos para promover este 

bienestar.  

Por otro lado, Oliveira (2021) en su estudio Internet, Democracia y Participación 

Ciudadana en Cajamarca, que pretende abordar la convergencia de estos tres elementos 

en el marco de la gobernanza participativa desde la perspectiva del gobierno abierto. Y 

para mejorar su trabajo utilizó métodos cuantitativos, y su 

tipología era básica - descriptiva. De hecho, el resultado correspondió a 
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45 ciudadanos más información bibliográfica. En este estudio, los autores 

concluyen que la correcta aplicación de la gobernabilidad democrática debe 

tener en cuenta la integración de Internet y la participación, centrándose en la 

integración de la participación y las tecnologías de la información, el gobierno 

electrónico y la democracia, la democracia y la participación ciudadana y el gobierno 

abierto.  

METODOLOGÍA 

Este trabajo se caracterizó por una ser una investigación mixta utilizando 

diseños no experimentales, descriptivo correlacional-causal y transversal, así como 

fenomenológico y teoría fundamentada, respectivamente. En este sentido, es natural 

que los fenómenos sociales se describan y expliquen en relación con la situación de los 

actores sociales. Sobre; primero se recogen elementos cuantitativos y luego 

elementos cualitativos (Hernández & Mendoza, 2018). 

También, es un estudio básico ya que su contribución avanza y fortalece el conocimiento 

en el conocimiento del compromiso cívico y su contribución esencial a la gobernabilidad 

democrática. Además, se consideró un estudio observacional con enfoque cuantitativo-

cualitativo (Hernández & Mendoza, 2018).  

El universo estuvo conformado por 94 personas según el paradigma de disponibilidad y 

calificación de funcionarios en un municipio de la región Cajamarca. Por razones 

justificadas en el apartado de criterios de inclusión, la muestra se extrajo según el 

paradigma de connotación y a conveniencia del autor; en esta perspectiva, se realizó un 

estudio cuantitativo con una muestra de 25 personas a quienes se les administraron los 

cuestionarios V1 y V2. Cualitativamente se tuvo en cuenta dos expertos en grupos focales 

(líderes y gerentes municipales), a quienes se les realizaron entrevistas estructuradas 

según V1 y V2. 

Se utilizaron técnicas de muestreo no probabilístico para determinar el número de 

personas a nivel de muestra (Otzen & Manterola, 2017); es decir, características que son 

intencionales y por conveniencia. Al margen, la muestra mencionada cumple 

con los criterios de inclusión, es decir: trabajamos con quienes gestionan e implementan 

las políticas públicas en beneficio de la ciudadanía; es decir; alcalde, directores generales, 

gerentes,subjefes de regiones, departamentos; concejales,líderes 
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distritales que implementan laspolíticasimplementadas; 

cabe señalar que esta muestra también cumple con los criterios de exclusión; es 

decir: los que por la naturaleza de sus funciones resulten evidentes para los empleados 

que desconozcan la política de Estado prevista, es decir, los administradores.  

Las técnicas utilizadas en el estudio fueron: cuestionarios y entrevistas, las 

cuales en realidad son bastante adecuadas a fin de conocer si realmente existe una 

conexión entre participación ciudadana y gobernabilidad democrática (Espinoza, 2019).  

Por su parte, Baena (2017), respecto a los instrumentos precisa que son los soportes 

disponibles de las técnicas a fin de lograr sus objetivos, en esa línea, los cuestionarios se 

diseñaron por interrogantes estructuradas, en acorde con las variables, dimensiones; y 

medido bajo una escala de Likert: donde 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi 

siempre y 5 = siempre. También se aplicó una guía de entrevista estructurada con 12 

preguntas, tuvo como objetivo recopilar datos sobre la participación ciudadana y 

gobernabilidad democrática. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Contribución de la participación ciudadana a la gobernabilidad democrática en un municipio de 

la región Cajamarca 

 

Tabla 1. Estadísticos descriptivos de participación ciudadana y gobernabilidad democrática  

 
NIVEL DE GOBERNABILIDAD 

Total 
BAJO MEDIO ALTO 

PARTICIPACION 
CIUDADANA 

 
Recuento 5 17 3 25 

% del total 20% 68% 12% 100,0% 

 

De la tabla 1, que es una tabla viceversa es decir los valores son válidos en ambos 

sentidos; en ese marco, se infiere que del 100% de los funcionarios, el 20% (5) 

presentaron niveles bajos, el 68% (17) niveles medios y 12% (3) evidenciaron niveles 

altos. 

Relación entre Participación ciudadana y Gobernabilidad democrática 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: La participación ciudadana contribuye de manera directa y significativa a la 

gobernabilidad democrática. 

Hi: La participación ciudadana no contribuye de manera directa y significativa a la 

gobernabilidad democrática. 
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Tabla 2. Correlación entre Participación ciudadana y Gobernabilidad democrática 

 
Variable2: 

Gobernabilidad 
democrática 

Variable1: Participación 
ciudadana 

Correlación de 
Pearson 

,550 

Sig. (bilateral) ,518 

N 25 

 

Al respecto; la tabla evidencia un coeficiente de Pearson de R=0,550 (correlación muy 

baja) y un Sig. bilateral=0,518 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello, se acepta 

la Ho, y con ello, se puede evidenciar que la participación ciudadana se relaciona 

significativamente con la gobernabilidad democrática. 

 

Relación entre aspecto político y gobernabilidad democrática  

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: el aspecto político, se relaciona con la gobernabilidad democrática  

Hi: el aspecto político, no se relaciona con la gobernabilidad democrática  

 

Tabla 3. Correlación entre aspecto político y la gobernabilidad democrática  

 
Variable 2: 

Gobernabilidad 
democrática 

D1: Aspecto político 

Correlación de Pearson ,540 
Sig. (bilateral) ,849 

N 25 

 

De la tabla 3. Se puede observar un coeficiente de Pearson de R=0,540 (correlación 

media) y un Sig. bilateral=0,849 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se 

acepta la Ho, es decir que los aspectos políticos guardan una relación significativa e 

inversa con la gobernabilidad democrática. 

 

Relación entre comunidad organizada y gobernabilidad democrática  

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: La dimensión: comunidad organizada, se relaciona a la gobernabilidad democrática. 

Hi: La dimensión: comunidad organizada, no se relaciona a la gobernabilidad 

democrática. 
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Tabla 4. Correlación entre comunidad organizada y gobernabilidad democrática  

 

 Variable 2: Gobernabilidad democrática 

D2: Comunidad 
organizada 

Correlación de 
Pearson 

,626 

Sig. (bilateral) ,578 

N 25 

 

Al respecto, se puede observar un coeficiente de Pearson de R=0,626 (correlación baja) 

y un Sig. bilateral=0,578 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la 

Ho, es decir que la comunidad organizada se relaciona significativamente y de manera 

inversa com la gobernabilidad democrática. 

 
Relaciòn entre aspecto socioeconómico y gobernabilidad democrática 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: La dimensión: aspecto socioeconómico, se relaciona a la gobernabilidad democrática. 

Hi: La dimensión: aspecto socioeconómico, no se relaciona a la gobernabilidad 

democrática. 

 

Tabla 5. Correlación entre aspecto socioeconómico y gobernabilidad democrática 

 
Variable 2: Gobernabilidad 

democrática 

D3: Aspecto 
socioeconómico 

Correlación de Pearson ,713* 
Sig. (bilateral) ,651 

N 25 

 

En la tabla 5; se evidencia un coeficiente de Pearson de R=0,713 (correlación alta) y un 

Sig. bilateral=0,651 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, 

infiriendo que el aspecto socioeconómico se relaciona de manera significativa y tambien 

de manera inversa com la gobernabilidad democrática. 

 

Relación entre derechos humanos e inclusión social y participación ciudadana 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: los derechos humanos e inclusión social, se relaciona con la participación  

Hi: Los derechos humanos e inclusión social, no se relaciona con la participación 

ciudadana. 
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Tabla 6. Correlación entre derechos humanos e inclusión social y participación ciudadana 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D1: Derechos 
humanos e 
inclusión social 

Correlación de Pearson ,510 
Sig. (bilateral) ,724 

N 25 

 

La tabla 6; evidencia un coeficiente de Pearson de R=0,510 (correlación baja) y un Sig. 

bilateral=0,724 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, y se 

determina que los derechos humanos e inclusión social se relaciona significativamente y 

viciversa com la Participación ciudadana. 

Relación entre oportunidades y acceso a los servicios y participación ciudadana 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: la oportunidad y acceso a los servicios, se relaciona a la participación ciudadana. 

Hi: la oportunidad y acceso a los servicios, no se relaciona a la participación ciudadana. 

 

Tabla 7. Correlación entre oportunidades y acceso a los servicios y participación 

ciudadana 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D2: 
Oportunidades y 
acceso a los 
servicios 

Correlación de Pearson ,504 
Sig. (bilateral) ,729 

N 25 

La tabla 7, demuetsra un coeficiente de Pearson de R=0,504 (correlación muy baja) y un 

Sig. bilateral=0,729 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, es 

decir que la oportunidad y acceso a los servicios se relaciona de menra significativa com 

la Participación ciudadana. 

 

Relación entre estado y gobernabilidad y participación ciudadana 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: Estado y gobernabilidad, se relaciona con la participación ciudadana  

Hi: Estado y gobernabilidad, no se relaciona con la participación ciudadana  
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Tabla 8. Correlación entre estado y gobernabilidad y participación ciudadana 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D3: Estado y 
Gobernabilidad 

Correlación de Pearson ,635 
Sig. (bilateral) ,621 

N 25 

 

La tabla 8; determina un coeficiente de Pearson de R=0,635 (correlación muy baja) y un 

Sig. bilateral=0,621 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, es 

decir que el estado y gobernabilidad guardan una fuerte relaciòn e inversamente con la 

Participación ciudadana. 

 

Relación entre economía diversificada, competitividad y empleo y participación 

ciudadana. 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: La economía diversificada, competitividad y empleo, se relaciona con la participación 

ciudadana. 

Hi: La economía diversificada, competitividad y empleo, no se relaciona con la 

participación ciudadana. 

Tabla 9. Correlación economía diversificada, competitividad y empleo y participación 

ciudadana. 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D4: Economía 
diversificada, 
competitividad y 
empleo 

Correlación de Pearson ,606 
Sig. (bilateral) ,837 

N 25 

 

La tabla 9, infiere un coeficiente de Pearson de R=0,606 (correlación media) y un Sig. 

bilateral=0,837 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, por 

tanto, la economía diversificada, competitividad y empleo se relaciona significativamente 

con la Participación ciudadana. 

 

Relación entre desarrollo territorial e infraestructura productiva y participación 

ciudadana 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: El desarrollo territorial e infraestructura productiva, se relaciona con la participación 

ciudadana. 

Hi: El desarrollo territorial e infraestructura productiva, no se relaciona con la 

participación ciudadana. 
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Tabla 10. Correlación entre desarrollo territorial e infraestructura productiva y 

participación ciudadana 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D5: Desarrollo 
territorial e 
infraestructura 
productiva 

Correlación de Pearson ,519 
Sig. (bilateral) ,773 

N 25 

 

La tabla 10, evidencia un coeficiente de Pearson de R=0,519 (correlación media) y un Sig. 

bilateral=0,773 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, y se 

determina que el desarrollo territorial e infraestructura productiva se relaciona 

significativamente con la Participación ciudadana  

 

Relación entre ambiente, diversidad biológica y gestión de riesgo de desastres y 

participación ciudadana 

Para la contrastación de hipótesis se plantea lo siguiente: 

Ho: La gestión ambiental se relaciona de manera directa y significativa a la participación 

ciudadana. 

Hi: La gestión ambiental no se relaciona de manera directa y significativa a la participación 

ciudadana. 

 

Tabla 11. Correlación entre ambiente, diversidad biológica y gestión de riesgo de 

desastres y participación ciudadana 

 
Variable 1: Participación 

ciudadana 

D6: Ambiente, 
diversidad 
biológica y 
gestión de riesgo 
de desastres 

Correlación de 
Pearson 

,630 

Sig. (bilateral) ,669 

N 25 

 

La tabla 11, evidencia un coeficiente de Pearson de R=0,630 (correlación media) y un Sig. 

bilateral=0,669 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, por ello se acepta la Ho, donde 

se conluye que, el ambiente, diversidad biológica y gestión de riesgo de desastres se 

relaciona de manera significativa y vice-versa  con la Participación ciudadana. 

Al igual que (Cecilia, 2018) en relacion al objetivo general afirma que los 

ciudadanos deben expresar sus intereses y demandas a través de la legislación como 

derechos y oportunidades y actitudes individuales o colectivas. Asimismo, (Cubas et al., 
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2019) sugieren que la gobernabilidad democrática sea una forma en que la 

gobernabilidad expresa empíricamente cambios en la gobernabilidad pública. 

Tambien; (Madrid, 2018), precisa que las empresas son necesarias para sobrevivir, ya que 

los ingresos empresariales provienen de las empresas y y como tal necesitan que el 

Estado les permita operar y les brinde los servicios básicos necesarios para su 

desarrollo e investigación. A ello se suman (López et al., 2017) quienes concluyeron 

que la buena gobernabilidad democrática favorece la construcción de consensos y 

acuerdos sobre los aspectos políticos de la participación ciudadana.  

Por su parte; (Ruiz, 2020), em la linea de discusion afirma que, el conflicto social se 

presenta cuando en países o regiones ocurren hechos que pueden generar condiciones 

desfavorables para la convivencia y la integración social. En estos casos se puede resaltar 

la corrupción, la desigualdad económica y social. 

Bajo este margen; (Quispe, 2021) concluyó que la observación 

ciudadana de decisiones que contribuyen al desarrollo socioeconómico de las 

comunidades incrementa el compromiso cívico. Por lo tanto; (Estrada, 2019) disse que 

la gestión municipal es un conjunto de procedimientos que ayudan a los municipios 

a implementar sus planes y ejecutarlos con éxito. Esto es posible por el recurso humano 

o la competencia de los servidores públicos, por lo que su desempeño está muy 

influenciado por el conocimiento de las políticas nacionales. 

Oliveira (2021) en el marco de la discsusion, precisa que la participación 

ciudadana aborda temas de participación común y tecnologías de la información, 

gobierno democrático electrónico, coalición democrática y participación ciudadana y 

gobierno abierto.  

Finalmente; un estudio de Ganoza y Augusto (2021) concluyó que para estar listo a fin de 

responder con una serie de medidas y acciones con el único fin de reducir los daños 

ambientales, vidas humanas y cualquier otro daño que pueda perjudicar a 

la población, el Perú necesita priorizar o considerar una visión de educación ambiental, 

creando las condiciones para el bienestar ciudadano, implementando políticas en áreas 

prioritarias y empoderando a los ciudadanos.  
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CONCLUSIONES 

Mediante el coeficiente de Pearson R=0,550 (correlación muy baja) y un Sig. 

bilateral=0,518 superior al 0.5 (p>0.5) para ambos casos, donde se aceptò la Ho, se 

determino que que la participación ciudadana guarda uma relacion muy significativa con 

la gobernabilidad democrática. 

Asimimo; las dimensiones de aspecto político, comunidad organizada y aspecto 

socieconomico, se relacionan de manera siginificativa con la variable gobernabilidad 

democrática; de igual forma, guardan una fuerte relacion las dimensiones de derechos 

humanos e inclusión social, oportunidad y acceso a los servicios, estado y gobernabilidad, 

economía diversificada, competitividad y empleo, desarrollo territorial e infraestructura 

productiva, ambiente, diversidad biológica y gestión de riesgo de desastres, con la 

Variable participación ciudadana. Por lo tanto; se disse que hay una contribución directa 

y relevante de la participación ciudadana hacia la goberbanilidad democrática y vice-

versa. Em efcto, esto nos permite visualizar que ambas variables coexiten entre si, como 

tambien, pasan a ser los pilares de una buena gobernabilidad.  
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