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RESUMEN 

Este estudio se enfocó en identificar la necesidad de desarrollar competencias colaborativas de 

emprendimiento en los estudiantes de la carrera profesional de Administración de Empresas en 

una Universidad del Ecuador durante el año 2022, y proponer un modelo pedagógico que tiene 

como objetivo la inserción de competencias colaborativas asociadas con el emprendimiento en 

la carrera de administración de empresas. En el proceso de formación de la carrera no se cuenta 

con un modelo que guíe este proceso teniendo en cuenta las competencias del emprendimiento 

como necesidad para la práctica profesional de los estudiantes. El objetivo de esta investigación 

es Diseñar y Proponer un modelo pedagógico para el desarrollo de competencias colaborativas 

de emprendimiento. Como objetivos específicos: Diseñar y Proponer un modelo pedagógico para  

el desarrollo de Liderazgo, de comunicación de equipo y de mediación de equipo en las 

competencias colaborativas de emprendimiento en estudiantes de la carrera profesional de 

Administración de Empresas en una Universidad del Ecuador, durante el año 2022. Este estudio 

comparó las respuestas a un cuestionario otorgado a estudiantes de una universidad pública en 

el Ecuador, con el objetivo de medir su efecto en cuanto a las competencias colaborativas. De 

esta manera, esta investigación contribuirá metodológicamente con un modelo pedagógico y 

procesos didácticos que podrán ser aplicados por profesores e investigadores en la formación de 

competencias colaborativas de emprendimiento. 
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Pedagogical model to develop collaborative entrepreneurship 

competencies in business administration students at a university 

in Ecuador, 2022 

ABSTRACT 

This study focused on identifying the need to develop collaborative entrepreneurship skills in 

students of the professional career of business Administration at a University of Ecuador during 

the year 2022 and propose a pedagogical model that aims to insert associated collaborative 

competencies. With entrepreneurship in the career of business administration. In the process of 

the professional education, there is no model to guide this process, considering the competencies 

of entrepreneurship as a necessity for the professional practice of students. The objective of this 

research is to design and propose a pedagogical model for the development of collaborative 

entrepreneurial skills. As specific objectives: Design and propose a pedagogical model for the 

development of leadership, team communication and team mediation in collaborative 

entrepreneurship skills in students of the professional career of Business Administration at a 

University of Ecuador, during the year 2022. This study compared the responses to a 

questionnaire given to students from a public university in Ecuador, with the aim of measuring its 

effect in terms of collaborative skills. In this way, this research will contribute methodologically 

with a pedagogical model and didactic processes that can be applied by teachers and researchers 

in the formation of collaborative entrepreneurship competencies. 

 

Keywords: entrepreneurship education; collaborative competencies of entrepreneurship; 

entrepreneurship in business management. 
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INTRODUCCIÓN 

El emprendimiento es un concepto que ha evolucionado aceleradamente en estos 

últimos tiempos a nivel global. Las organizaciones con la necesidad de innovar han 

generado una gran demanda por la educación en emprendimiento (Pereira, 2017). La 

literatura sugiere que este concepto trasciende a la creación de empresas y debería 

considerarse como una actitud propia del ser humano que se vea reflejada en su 

capacidad de asumir riesgos, identificar oportunidades, actuar de manera creativa y 

adaptarse a los cambios del mercado laboral (Ramón Amores et al., 2018). 

La región sudamericana aún se encuentra retrasada en cuanto a su nivel de educación y 

creación de conocimiento. Por lo tanto, la economía Sudamericana es poco exitosa frente 

a la de otras regiones (Acs y Amorós, 2018). Dentro de la región, Ecuador muestra un 

retraso de su actividad emprendedora. En Sudamérica, las empresas nacientes tienden a 

ser pequeñas, con un bajo desarrollo y de poca innovación. GEM (2004) menciona que 

en los países donde los emprendimientos son motivados por la identificación de 

oportunidades tienen niveles más altos de ingresos (Martínez et al., 2010), esto sugiere 

el rol de la educación para el emprendimiento y el desarrollo de nuevas empresas. 

A pesar de que en el Ecuador el emprendimiento ha aumentado en los últimos años y se 

ha convertido en un potenciador del crecimiento económico, estos no cumplen 

enteramente con su función de apalancar la creación de riqueza. De acuerdo al GEM, en 

un estudio realizado en el 2015, se identificó que la mayoría de los emprendimientos 

locales son creados por necesidad, de poco crecimiento y basados en el comercio (Lasio 

et al., 2015). En América Latina, uno de los factores fundamentales relacionados con la 

falta de innovación es la brecha de capital humano, especialmente en la calidad de la 

educación (Kantis, 2004). 

En el Ecuador existe un alto interés a nivel de políticas públicas por promover el 

emprendimiento ya que se lo considera como una herramienta importante para impulsar 

el desarrollo económico local. Sin embargo, estudios (GEM) insisten en la necesidad de 

reforzar el sistema educativo nacional. Con este enfoque se espera preparar a los 

estudiantes con un pensamiento emprendedor que les permita enfrentar los retos 

técnicos y socioeconómicos, y les permita desenvolverse de manera emprendedora. 

La literatura internacional sugiere que la educación en emprendimiento no es solo 

necesaria para la creación de empresas sino para incorporarse exitosamente en el mundo 
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laboral. El apoyo al emprendimiento por parte de los gobiernos no debe enfocarse 

solamente en los incentivos para el desarrollo y funcionamiento de empresas, sino 

también en promover la inclusión de la educación para el emprendimiento en todos los 

niveles de educación. Por lo tanto, en el Ecuador, al mismo tiempo que se considera la 

relevancia del emprendimiento para la economía nacional, se debe analizar el sistema 

educativo que aspira desarrollar emprendedores. 

Las sociedades más productivas y competitivas se conforman por ciudadanos 

innovadores y emprendedores (Guerra et al., 2015). La importancia de la enseñanza del 

emprendimiento radica en que el emprendedor ayuda a estabilizar la oferta y la demanda 

del mercado y toma decisiones en situaciones de incertidumbre que pueden generar 

ganancias o pérdidas en el mismo (Castillo, 1999). El accionar del emprendedor afecta al 

entorno ya que crea dinamismo, influencia el mercado, mientras que el entorno también 

afecta al emprendedor ya que comprende todos los factores que modifican sus 

pensamientos y expectativas (Tinoco & Laverde, 2011). Consecuentemente las 

competencias asociadas al emprendimiento deben ser parte del núcleo de la educación 

del capital humano de las sociedades futuras (Sánchez et al., 2017). 

La carrera de administración de empresas coincide de forma natural en la formación de 

emprendedores ya que se enfoca en llevar empresas (proyectos) hacia un avance 

sostenible en el tiempo (García et al., 2018; Gómez et al., 2017; Santa et al., 2017). Los 

administradores del futuro deben permanecer en constante transformación e innovación 

(Santa et al., 2017), adaptarse al mercado dinámico y globalizado actual, y ser visionarios 

(García et al., 2018). Sin embargo, con frecuencia se desvincula la educación en 

emprendimiento de la creación y administración de negocios (Correa et al., 2011b). 

Una mejor educación en emprendimiento dentro de la formación del administrador de 

empresas dotará de mejores herramientas para su éxito profesional y el de sus proyectos 

a  largo plazo (Biasca, 2004). La formación de competencias comunes entre 

emprendedores y administradores de empresas debe ser reforzada (Rovayo, 2009; 

Tinoco & Laverde, 2011). 

En tal sentido, este estudio se enfocó en diseñar y proponer un modelo pedagógico que 

tiene como objetivo la inserción de competencias colaborativas asociadas con el 

emprendimiento en la carrera de administración de empresas. Se formuló el problema 

de investigación con la siguiente pregunta: ¿Cuál es el diseño que deberá tener la 
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propuesta de un modelo pedagógico para desarrollar competencias colaborativas de 

emprendimiento en estudiantes de la carrera profesional de Administración de Empresas 

en una Universidad del Ecuador, durante el año 2022? 

El desarrollo de la investigación se justifica al reconocer que actualmente los 

profesionales de administración de empresas requieren una formación más robusta para 

desarrollar competencias colaborativas de emprendimiento. Los egresados de la carrera 

expresan carencias en cuanto a conocimientos, habilidades, capacidades y actitudes de 

colaboración que les permitan iniciar el emprendimiento y mantenerlo. 

El objetivo general de este proyecto es: Diseñar y proponer un modelo pedagógico para 

el desarrollo de competencias colaborativas de emprendimiento en estudiantes de la 

carrera profesional de Administración de Empresas en una Universidad del Ecuador, 

durante el año 2022, además se plantearon 3 objetivos específicos que se basan en 

diseñar y promover un modelo pedagógico para el desarrollo de liderazgo, comunicación 

mediación de equipo en las competencias colaborativas de emprendimiento, en 

estudiantes de la carrera profesional de Administración de Empresas en una Universidad 

del Ecuador, durante el año 2022. Se espera que el modelo pedagógico formará las 

competencias colaborativas de emprendimiento en estudiantes de la carrera profesional 

de Administración de Empresas en una Universidad del Ecuador, durante el año 2022. 

METODOLOGÍA 

Esta investigación es de tipo aplicada ya que planeta posibles soluciones al problema 

central planteado utilizando una base teórica en el desarrollo de las variables del marco 

teórico sobre el que se aplican (CONCYTEC, 2018). Esta investigación se diseñó como no 

experimental, descriptiva y proyectiva. Una vez identificada la problemática, se 

profundiza la investigación para brindar una solución en el marco de un contexto 

determinado (Vara, 2010). Esta investigación propone un modelo pedagógico para 

desarrollar competencias colaborativas de emprendimiento en estudiantes de la carrera 

profesional de Administración de Empresas en una Universidad del Ecuador, durante el 

año 2022. 

La variable independiente es el modelo pedagógico para desarrollar competencias 

colaborativas de emprendimiento. Las competencias colaborativas son las competencias 

del emprendedor asociadas con las habilidades para alcanzar objetivos en conjunto. 

Operacionalmente, estas (7 indicadores) son aquellas que permiten que los proyectos se 
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desarrollen con la colaboración de los demás. Aquí se encuentran el liderazgo, la 

comunicación en equipo y la comunicación de mediación. (Fernández Balmón, 2022; 

Martinez Guerrero & Verjel Rivera, 2014; Santa et al., 2017). La variable dependiente es 

el desarrollo de las competencias colaborativas en los estudiantes. El desarrollo de la 

competencia en los estudiantes se refiere, conceptualmente, a la capacidad adquirida del 

estudiante sobre las competencias colaborativas para aplicarlas en diferentes contextos 

de forma teórica y práctica. Operacionalmente, el desarrollo de las competencias 

colaborativas en los estudiantes se sustenta en el conocimiento teórico y la aplicación 

práctica (2 indicadores). El conocimiento teórico se refiere a poder definir y usar la 

competencia en la solución de problemas. La aplicación práctica se refiere al uso asertivo 

de la competencia en la solución práctica de problemas. 

La población del estudio consistió en 49 estudiantes registrados en el curso de Marketing 

del período académico 2021-2022 en una Universidad de Ecuador en estudio. Para la 

recopilación de datos se utilizó una encuesta. Este estudio utilizó como instrumento un 

cuestionario estructurado, utilizando cuestionario previamente establecidos en estudios 

científicos indexados revisados por pares. Para medir la dimensión de Liderazgo se utilizó 

el Multifactor Leadership Questionnaire – MLQ (Gomes et al., 2020); para medir las 

dimensiones de Comunicación de Equipo y Comunicación de mediación se utilizó el SECTS 

- Scale for Effective Communication in Teams (Alvarez Santos et al., 2017; P. Sullivan & 

Feltz, 2003). 

Para la recolección de datos se utilizó un cuestionario, mismo que estuvo en formato 

digital y de esta forma se pudo acceder a los individuos de la muestra por medio de un 

enlace web. Para el análisis de datos se utilizó la plataforma Qualtrics para filtrar y limpiar 

datos dentro de la interfaz, y realizar comparaciones numéricas de la escala de Likert. 

Una vez obtenida una base de datos, se aplicaron los procedimientos de los dos 

cuestionarios establecidos para analizar las respuestas a las preguntas que provenientes 

de ellas, y se tabuló las respuestas. Al set de datos se lo exportó al software de análisis 

estadístico para su análisis. Se utilizaron las escalas de los cuestionarios ya establecidos, 

y para la sección desarrollada en esta investigación se utilizó el coeficiente de correlación 

de Pearson.  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos de las encuestas representan el estado actual, o diagnóstico, de 
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los estudiantes en cuanto a las competencias colaborativas de emprendimiento. La 

variable independiente es el modelo pedagógico para enseñar las competencias 

colaborativas y se divide en las dimensiones de liderazgo, compuesta de 3 indicadores; 

comunicación de equipo, compuesta de 2 indicadores; y comunicación de mediación en 

equipos, compuesta de 2 indicadores. La variable dependiente es el desempeño 

estudiantil sobre las competencias colaborativas de emprendimiento que son el 

conocimiento teórico, compuesta de 5 indicadores; y, la aplicación práctica de las 

mismas, compuesta de 5 indicadores. A continuación, se muestra la estadística de las 

respuestas obtenidas por cada indicador. 

La tabla que se muestra a continuación presenta los valores promedios obtenidos en la 

variable modelo pedagógico de competencias colaborativas de emprendimiento.  

Tabla 1. Valores promedios obtenidos en la variable modelo pedagógico de competencias 

colaborativas de emprendimiento. 

Ítem Preguntas

4.356 0.584 0.291

3.588 0.791 0.557

3.714 0.608 0.326

4.035 0.534 0.285

Ítem Preguntas

4,356 0,584 0,291

3,588 0,791 0,557

3,714 0,608 0,326

4,035 0,534 0,285

Ítem Preguntas

5,765 1,028 0,918

1,650 0,889 0,959

3,707 0,837 0,701

Ítem Preguntas

5,526 1,475 2,045

3,536 1,446 1,979

4,531 1,379 1,902

Cuestionario y respuestas

L. Transformacional

Transaccional

Pasivo/evasor

PROMEDIO Liderazgo

Cuestionario 

Cuestionario Promedio por 

pregunta

Desviación 

estándar
Varianza

Cuestionario 

L. Transformacional

Transaccional

Pasivo/evasor  

PROMEDIO Liderazgo

Promedio por 

pregunta

Desviación 

estándar
Varianza

Promedio por 

pregunta

Desviación 

estándar
Varianza

Varianza

Conflicto negativo

Conflicto positivo

PROMEDIO Comunicación de 

mediación en un equipo

Aceptación

Distintividad

PROMEDIO Comunicación de 

equipo

Cuestionario Promedio por 

pregunta

Desviación 

estándar
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El valor promedio obtenido para la dimensión de liderazgo es de 4,035 sobre 5 puntos 

posibles, con una desviación estándar de 0,534 y una varianza de 0,285. El valor promedio 

obtenido para la dimensión de comunicación de equipo es de 3,707 sobre 7 puntos 

posibles, con una desviación estándar de 0,837y una varianza de 0,701. El valor promedio 

obtenido para la dimensión de comunicación de equipo es de 4,531 sobre 7 puntos 

posibles, con una desviación estándar de 1,379 y una varianza de 1,902. 

Para la dimensión Liderazgo se obtuvo estadística descriptiva de las respuestas de los 

estudiantes. Las valoraciones de las respuestas que se obtuvieron están en la tabla que 

se muestra abajo. 

Figura 1. Frecuencias de las respuestas promedio de liderazgo 

 

La dimensión de Liderazgo se compone de 3 indicadores que son liderazgo 

transformacional, transaccional y pasivo/evasor. Para las preguntas del indicador 

Liderazgo transformacional se obtuvo un puntaje promedio de 4,35 de los 5 puntos 

posibles, una desviación estándar de 0,58 y una varianza de 0,29. Con relación a la 

frecuencia de las respuestas, 48,54% de los estudiantes seleccionaron la opción que 

siempre tienen un liderazgo transformacional, el 40,64% con cierta frecuencia, y 8,77% 

con frecuencia menor o nula. Para las preguntas del liderazgo transaccional se obtuvo un 

puntaje promedio de 3,59 de los 5 puntos posibles, una desviación estándar de 0,79 y 

una varianza de 0,56. En relación con la frecuencia de las respuestas, el 32,22% de los 

estudiantes seleccionó la opción de siempre, mientras que el 27,46% con frecuencia 

menor o nula. Para las preguntas del indicador liderazgo pasivo/evasor se obtuvo un 

puntaje promedio de 3,71 de los 5 puntos posibles, una desviación estándar de 0,61 y 
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una varianza de 0,33. En relación con la frecuencia de las respuestas, el 37,09% de los 

estudiantes seleccionó las opciones de con frecuencia o siempre. 

Para la dimensión de comunicación de equipo se obtuvo estadística descriptiva de las 

respuestas de los estudiantes. Las valoraciones de las respuestas que se obtuvieron están 

en la tabla que se muestra abajo. 

Figura 2. Frecuencias de las respuestas promedio de Comunicación en Equipo  

 
 

Para las preguntas del indicador de comunicación de equipo, en términos de Aceptación, 

se obtuvo un promedio de 5,89 de los 7 puntos posibles, una desviación estándar de 0,69 

y una varianza de 0,48. En relación a la frecuencia de las respuestas, el 38,78% de los 

estudiantes seleccionó la opción de siempre o casi siempre, el 34,01% obtuvo algo 

frecuente, y el 17,69% lo hace a veces. Para las preguntas del indicador de comunicación 

de equipo, en términos de Distintividad, se obtuvo un promedio de 1.56 de los 7 puntos 

posibles, una desviación estándar de 1.29 y una varianza de 1.67. En relación a la 

frecuencia de las respuestas, el 60,56% de las respuestas indicaron que nunca o casi 

nunca utilizan esta dimensión de comunicación en equipo, y tan solo el 1,41% indicó que 

siempre o casi siempre lo hacen.  

Para la dimensión comunicación de mediación en un equipo se obtuvo estadística 

descriptiva de las respuestas de los estudiantes. Las valoraciones de las respuestas que 

se obtuvieron están en la tabla que se muestra abajo. 
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Figura 3. Frecuencias de las respuestas promedio de Comunicación de mediación 

 

El promedio del puntaje de los estudiantes en comunicación de mediación es de 4,53 de 

los 7 puntos posibles, una desviación estándar de 1,38 y una varianza de 1,90. En relación 

con las frecuencias de las respuestas dadas por los estudiantes, el 29,37% de estudiantes 

seleccionaron que siempre utilizan una buena comunicación de mediación, mientras que 

el 21,52% indicó que nunca lo hace, y el 15,75% casi nunca. Para las preguntas del 

indicador conflicto positivo de la dimensión comunicación de mediación, se obtuvo en el 

pretest un puntaje promedio de 5,53 de los 7 puntos posibles, una desviación estándar 

de 1,48 y una varianza de 2,05. En relación con la frecuencia de las respuestas, el 40,84% 

de los estudiantes seleccionó las opciones de siempre o casi siempre, el 21,99% marcó 

frecuentemente, y 3,14% marcó nunca o muy raramente. Para las preguntas del 

indicador conflicto negativo de la dimensión comunicación de mediación, se obtuvo un 

puntaje promedio de 3,54 de los 7 puntos posibles, una desviación estándar de 1,45 y 

una varianza de 1,98. En relación con la frecuencia de las respuestas, el 38,78% de los 

estudiantes seleccionó las opciones de siempre o casi siempre, el 34,01% marcó 

frecuentemente, y el 17,69% marcó nunca o casi nunca. 

Se realizó la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, en donde se obtuvo un valor 

absoluto de 0.088 en cuanto a las diferencias entre extremos, y un coeficiente del test de 

0.088, con lo que se concluye que los datos de la variable están dentro de una distribución 

normal. A continuación, se muestra dicha prueba.  
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Tabla 3. Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov 

V1.C.Colab

49

Mean 3.30654

Std. Deviation 0.664281

Absolute 0.088

Positive 0.078

Negative -0.088

0.088Test Statistic

Most Extreme 

Differences

N

                    

                           
 

Se realizó el análisis correlacional bilateral de Pearson de las dos variables de este estudio, 

se observó que existe una fuerte correlación entre las variables, así como el rango de 

confianza en el que se puede afirmar la correlación. En este caso particular, se obtuvo 

una fuerte correlación entre las variables, obtener un factor de correlación de Pearson 

de 0.533 con un nivel de significancia de 0.01 ya que el p-value fue menor a 0.001. En 

cuanto a la estadística descriptiva de las dos variables, se observa que la variable 1 obtuvo 

un promedio de 3.30654 y una desviación estándar de 0.66428, mientras que la variable 

2 obtuvo un promedio de 3.8573 y una desviación estándar de 1.16771. Así mismo, se 

realizó un análisis de correlación de Pearson entre las dimensiones de la variable como 

Liderazgo, Comunicación de equipo y comunicación de mediación con respecto a la 

variable 2, el desarrollo de competencias colaborativas en los estudiantes.  

 

Tabla 4. Correlación de Pearson entre dimensiones de la variable 1 y la variable 2 

V2.C.Colab Liderazgo C. Equipo
C. 

Mediación

Pearson Correlation 1 0.533** 0.458** 0.509**

Sig. (2-tailed) <0.001 <0.001 < 0.001

N 49 49 49 49

Pearson Correlation 0.533** 1 0.804** 0.880**

Sig. (2-tailed) <0.001 <0.001 < 0.001

N 49 49 49 49

Pearson Correlation 0.458** 0.804** 1 0.781**

Sig. (2-tailed) <0.001 <0.001 < 0.001

N 49 49 49 49

Pearson Correlation 0.509** 0.880** 0.0781** 1

Sig. (2-tailed) <0.001 <0.001 < 0.001

N 49 49 49 49

**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailes).

V2.C.Colab

Liderazgo

C. Equipo

C. Mediación
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Con estos datos obtenidos de las tablas, gráficos y correlaciones, podemos afirmar que 

existe la necesidad de proponer un modelo pedagógico para el desarrollo de 

competencias colaborativas de emprendimiento en los estudiantes de AE. 

DISCUSIÓN 

Las competencias colaborativas de emprendimiento en los estudiantes de administración 

de empresas requieren de un refuerzo pedagógico que potencie su formación para 

aplicarlas en el mundo profesional. De los valores obtenidos de la dimensión de liderazgo 

se puede observar que varios de los estudiantes no consideran tener habilidades para ser 

buenos líderes para desarrollar proyectos. Especialmente se identificó problemas en ver 

diferentes ángulos, en lidiar con problemas, quejas y fallas, o en tratar a los demás como 

individuos en lugar de miembros del grupo. En cuanto a la comunicación de equipo, es 

una competencia que se relaciona con la interacción con los otros miembros del equipo. 

Los resultados generales de esta dimensión de la competencia sugieren la necesidad de 

trabajar para mejorar cómo los estudiantes se comunican e interactúan con los otros 

miembros del equipo cuando quieren cumplir una tarea. 

En general, los valores dentro de comunicación de mediación en un equipo sugieren que 

las personas en el equipo no tenían cohesión entre sí que les permita identificarse como 

unidad. Por otro lado, los puntajes de las preguntas negativas sugieren que se debe 

trabajar en mejorar la comunicación de mediación entre los estudiantes, y mejorar sus 

competencias colaborativas de emprendimiento.  

Este estudio propone el desarrollo de las competencias colaborativas que involucran el 

liderazgo, la comunicación en equipo y la comunicación de mediación dentro de un 

equipo. El modelo pedagógico debe tener componentes no solo teóricos, sino que 

también simule la experiencia profesional de los estudiantes. Es decir, que los espacios 

de aprendizaje experimentales son primordiales en la educación sobre emprendimiento 

(Gibb, 2005). Es importante que estos modelos estén basados en las características 

personales, así como en su contexto social (Rovayo, 2009; Santa et al., 2017; Tinoco & 

Laverde, 2011). Sin embargo, se necesita un apoyo total de los estudiantes para poder 

probar estos modelos didácticos por lo que es crucial sensibilizar a los estudiantes acerca 

de la responsabilidad social que ellos tienen como autores de su aprendizaje en las 

diferentes clases del programa educativo (Santa et al., 2017). Este nuevo método de 

enseñanza-aprendizaje además debe tomar en cuenta al individuo emprendedor, su 
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formación, la acción que éste realiza, el ambiente en el que se desenvuelve con sus 

factores positivos y negativos que influyen en su acción emprendedora (Tinoco & 

Laverde, 2011). 

Se debe considerar que más allá del tipo de instrucción de los estudiantes (público o 

privada), aquellos que se convierten en emprendedores también son los que pertenecen 

a familias que tienen negocios o en las cuales sus padres son emprendedores (Toledano, 

2006). Esto confirma que estar inmerso en un entorno que permita a los estudiantes de 

administración de empresas aprender también empíricamente a emprender ayuda en su 

formación para enfrentarse al mundo profesional (Toledano, 2006). Por esto, es 

indispensable que el entorno genere actitudes y aptitudes propicias para la innovación y 

generación de valor agregado en el pensamiento, reflexión y expectativa de los 

ciudadanos y así promover la cultura emprendedora (Tinoco & Laverde, 2011) para que 

ésta pueda apoyar a los proyectos emprendedores. 

CONCLUSIONES 

La mayoría de los estudiantes tienen interés de participar en emprendimientos en el 

futuro, sin embargo, no conocen, ni han desarrollado las competencias de 

emprendimiento necesarias en el mundo empresarial. Estas competencias colaborativas 

requieren de un refuerzo pedagógico que potencie su formación para aplicarlas en el 

mundo laboral. Dentro de las dimensiones de liderazgo los estudiantes muestran rasgos 

de un liderazgo transformador, sin embargo, a esos rasgos hay que desarrollarlos y 

fomentarlos para que se conviertan en características fuertes de los estudiantes. Dentro 

de la dimensión de comunicación, se requiere una intervención pedagógica que potencie 

las características de cómo comunicarse productivamente dentro de un equipo. Y, dentro 

de la dimensión de comunicación de mediación tiene también una clara división entre 

quienes han adquirido esta competencia y quienes no. Sin embargo, se requiere que el 

número de estudiantes que han adquirido esta competencia sea mucho mayor del 

porcentaje actual, ya que en un emprendimiento, la comunicación en las diferencias 

puede conducir al éxito o fracaso de una tarea. Se debe incorporar un modelo pedagógico 

de competencias colaborativas de emprendimiento como un componente central de la 

malla curricular y las prácticas de las diversas asignaturas para mejorar la educación de 

los estudiantes de administración de empresas. Incorporar asignaturas específicas de 

competencias de emprendimiento o de competencias colaborativas de emprendimiento 
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puede ayudar a mejorar el conocimiento de los estudiantes, sin embargo, para desarrollar 

mejor las competencias específicas de emprendimiento se requiere que esta formación 

sea parte de todas las asignaturas de la carrera. 
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