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RESUMEN

Este articulo analiza la educacion en México, desde una perspectiva generalizada en la época
prehispanica hasta las necesidades especificas de la actualidad. Objetivo: Identificar y analizar las
principales barreras o limitantes del entorno educativo mexicano, para que se gestione una
educacion publica con mayor calidad. Metodologia: Esta es una investigacion cualitativa,
descriptiva, no experimental, desarrollada en 4 pasos: busqueda y andlisis de informacién
literaria; clasificacion y eleccién de la informaciéon acorde al tema; reflexion de la informacion
recabada; estructuracion y redaccién del articulo. Se usaron fuentes: bibliograficas vy
hemerograficas, fisicas y virtuales, con autores clasicos y contemporaneos. Se consultaron
paginas oficiales educativas y gubernamentales. Resultados: Analizando la informacion, se tienen
que existen 8 principales barreras o limitantes de la educacion en México: obsolescencia
curricular; gestion inexperta; contextos irreales; sistema estadistico homogéneo; falta de enfoque
en usuarios; insuficiencia econdémica institucional, obsolescencia metodoldgica; falta de
infraestructura tecnoldgica. Cada una de estas limitantes requieren estrategias eficientes y
eficaces, para disminuir o erradicar la problematica actual. Las alternativas de solucién competen,
no solo al gobierno e instituciones educativas, sino a la sociedad en general. La educacién debe
ser vista como una inversién y no solo como un gasto.
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Anilisis de la educacion en México: Barreras y limitantes para la congruencia,
la calidad y la cobertura educativa actual

Analysis of education in Mexico: barriers and limitations for

congruence, quality and current educational coverage

ABSTRACT

This article analyzes education in Mexico, from a general perspective in pre-Hispanic times and
the specific needs of today. Objective: Identify and analyze the main barriers or limitations in the
Mexican educational environment, so that a higher quality public education is managed.
Methodology: This is a qualitative, descriptive, non-experimental research, developed in 4 steps:
search and analysis of literary information; classification and choice of information according to
the topic; reflection of the information collected; structuring and writing the article. Sources were
used: bibliographic and newspaper, physical and virtual, with classic and contemporary authors.
Official educational and government pages were consulted. Results: Analyzing the information, 8
barriers or limitations of education in Mexico are obtained and listed: curricular obsolescence;
inexperienced management; unreal contexts; homogeneous statistical system; lack of focus on
users; institutional economic insufficiency, methodological obsolescence; Lack of technological
infrastructure. Each of these limitations requires efficient and effective strategies to reduce or
eradicate the current problem. Solution alternatives are the responsibility of not only the
government and educational institutions, but also society in general. Education must be seen as
an investment and not just as an expense.

Keywords: education in Mexico,; educational barrier; educational environment; educational
quality.
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INTRODUCCION

México es considerado como uno de los paises en vias de desarrollo de América Latina.
Un pais emergente, donde la mayoria de la ciudania pertenece a la clase trabajadora,
gente que se esfuerza cada dia por brindar, a su familia, una mejor calidad en: vivienda,
vestido, alimentacién, salud, educacién y recreacion.

No obstante, los indicadores nacionales, sefialan un alto grado de marginacion y de
pobreza, alta, media y baja, en diferentes puntos de la republica mexicana. Con mayor
concentracion en la region sur del pais. Este indice de marginacion y pobreza, esta
relacionado con el indice de rezago educativo, que es la base para el llamado “circulo de
pobreza”.

El “circulo de pobreza” se da, donde existen familias con bajos recursos, los hijos e hijas
dificiilmente tienen acceso a la educacion basica, si logran cubrirla e ingresar a la
Educacion Media Superior (EMS) la mayoria deserta y solo la minoria llega a la educacién
Superior. Al no tener educacion académica, es dificil acceder a un empleo digno, bien
remunerado, que permita que la siguiente generacion familiar, tenga mejores y mayores
oportunidades. Es decir, el ciclo se repite: sin dinero-sin escuela-sin trabajo; sin dinero-
..unay otra vez.

Esta es una problematica, que desafortunadamente, en los tiempos actuales, aun es
palpable en algunos sectores sociales, que tienen dificultades para el acceso a la
educacién publica de calidad.

Derivado de lo anterior en el presente trabajo, el lector, encontrara una investigacion de
fondo y forma. Iniciando con las nociones de la historia educativa en México, se plantea
un analisis de cédmo era la educacion en nuestro pais, antes de la conquista espafiola.
Posteriormente, se identifican las areas de oportunidad, mencionando proyectos o
modificaciones educativas implementadas, por la maxima autoridad educativa en
México, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), en coordinacién con las diferentes
dependencias e instituciones educativas.

Se plasmo una reflexion de la situacion actual, basada en las necesidades de contextos
reales. Y como resultado del analisis literario y reflexivo, se identificaron 8 barreras o
limitantes. La erradicacién de estas barreras, significaria facilitar el acceso y avanzar en

la calidad educativa, lo que podria generar una reaccion en cadena, para ampliar las
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posibilidades de solvencia econdémica y mejorar las condiciones de vida, de la ciudadania

mexicana.

Este articulo, invita al lector a una reflexién profunda, de forma tal que, como agentes de

cambio, generen alternativas de solucion, que contribuyan a la erradicacion de las

barreras educativas de diferentes entornos. Recordando, que todos los grandes cambios,
inician con pequefias acciones.

METODOLOGIA

Para realizar esta investigacion cualitativa, descriptiva, no experimental, de acuerdo a las

definiciones de Sampieri, (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Pilar, 2014, pag.

7.91.185), se considerd un procedimiento sencillo basado en cuatro pasos:

1. Busqueda y andlisis de informacion literaria. Se realizd una minuciosa busqueda de
informacion en diversas fuentes confiables: digitales, bibliograficas y hemerograficas,
se considerd autores contemporaneos y clasicos, para el enfoque actual y de
antecedentes histéricos respectivamente. Se usaron palabras de busqueda vy filtro
como: historia de la educacion, evolucion educativa, educacién prehispanica en
México, programas educativos, gasto publico en educacion, rezago educativo, entre
otras.

2. Asi mismo se investigaron datos estadisticos en portales oficiales, ya sea en
documentos publicados o informacién estadistica contenida en bases de datos
recabados, por las dependencias gubernamentales relacionadas con el tema.

3. Clasificacion y eleccidon de la informacion acorde al tema tratado. Para la seleccidon de
la literatura se usaron los criterios de discriminacion por: objetividad, pertinencia,
relevancia y concordancia de los textos con informacion en espafiol. La clasificacion
se hizo acorde a la afinidad del contenido.

4. Reflexion de la informacion recabada. Tras el analisis general de la informacion
resultante, se concretd una opinidn, con una vision en conjunto, de los puntos
analizados y desarrollados durante la investigacion.

5. Estructuracion y redaccion del trabajo. Se disefié la redaccidon de la investigacion, de
forma légica y metddica, bajo criterios de la norma de APA 62 Edicion.

MEXICO: LA EDUCACION PREHISPANICA

Breve analisis histdrico.

En el México prehispanico desde muy pequefios, los nifios y nifias, asistian a las casas de
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estudios, o escuelas, acorde a su linaje o jerarquia:

“Las instituciones de enseflanza e internacion que se mencionan en las fuentes son
telpochcalli, literalmente "casa de jévenes" (a la cual nos referiremos en femenino, la
telpochalli); calmécac, que significa "en la linea de la casa" o "en el linaje de la casa";
cuicacalli, “casa de canto" e ichpuchcalli, o "casa de doncellas".” (Tanck de Estrada, y
otros, 2010, pag. 16)

La educacién en el México antiguo, no era vista como algo ajeno a lo cotidiano, era parte
del desarrollo normal de la comunidad. Los hijos e hijas, desde su infancia, eran instruidos
con los conocimientos para desarrollar las funciones propias de acuerdo al rol que, por
su descendencia, ejercerian como adultos.

La educacién era imprescindible en el desarrollo politico, econdmico y social del México
prehispanico, cubriendo cabalmente el objetivo de tener una cultura instruida, como
diversos autores lo advierten. (Castilllo, 2012); (Guzman Murita, 2011); (Klafki, 1990).
Los hijos de los gobernantes del México prehispanico, asistian a las escuelas, para
aprender de los sacerdotes, todo lo relacionado con los cédices, normas y reglas. Ese
conocimiento lo pondrian en practica, cuando les tocara dirigir al pueblo.

Otros, eran instruidos por soldados o guerreros en las artes de la guerra, para obedecer
a sus gobernantes, cuidar la aplicacion de los mandatos y ordenanzas en la comunidad,
custodiar y defender tanto a la gente, como a los bienes del pueblo.

Las mujeres también eran instruidas acorde al rol u oficio que debian de desempefiar ya
en su adultez. Los conocimientos que poseian eran suficientes y de calidad, en lo teérico,
practico y conductual. En otras palabras, las escuelas proveian de instruccion suficiente y
de calidad, lo que fue corroborado por los espafioles que narraban al respecto:
“...vemos por experiencia ahora, que son habiles para todas las artes mecanicas, vy las
gjercitan; son también habiles para aprender las artes liberales y la santa teologia (...) de
lo que son en las cosas de guerra, (...) cuan fuertes son en sufrir trabajos de hambre y
sed, de frio y suefio, cudn ligeros y dispuestos para acometer cualesquiera de los trances
peligrosos; pues no son menos habiles para nuestro cristianismo, si del debidamente
fueran cultivados” (Sahagun, 1829, pag. 18).

Con las lineas anteriores el R. P. FR.! Bernardino de Sahagun, en su narrativa aclara las

1R. P. FR. Real pontifice fray
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cualidades con las que ya contaban los nativos al momento en que los espafioles llegaron
a la Nueva Espafia.

Lo anterior permite un andlisis del sistema de enseflanza-aprendizaje o forma de
transmitir los conocimientos en las casas de estudio prehispdnicas, tomando como
referencia los conceptos actuales, se determina que se brindaba una educacion centrada
en el aprendizaje, esto es, acorde a los roles; implicaba el empirismo, con acciones y
gjercicios reales, para que el aprendizaje resultara significativo, ya que a través de
“experiencias con causa”, los artesanos, guerreros, alfareros, constructores, muralistas,
etc. estructurabany mejoraban el conocimiento.

Se identificaron también nociones particulares del cognitivismo y/o constructivismo, por
la disponibilidad y la habilidad para aprender cosas nuevas, para enriquecer lo ya
aprendido, en las escuelas prehispanicas, mas las ensefianzas que proporcionaban los
espafoles, sobre todo en la infancia y esos conocimientos eran perfeccionados
progresivamente hasta la adultez.

“Los artesanos procedentes de los reinos de Castilla, (...) se resistieron a entrenar a los
indios en sus oficios, (...) presionados por las autoridades, se vieron obligados a aceptar
aprendices indios y mestizos quienes, para admiracién de muchos castellanos, resultaron
ser tan expertos como sus maestros (...) los maestros deberian tratar a los aprendices
como si fueran sus hijos; (...) pero en la practica, la vida de un aprendiz era la de un
pequefio sirviente obligado a realizar las tareas del hogar y los trabajos mas pesados {...)
La edad habitual para iniciar la preparacion artesanal era alrededor de los 10 afios, con
algunas excepciones de pequefios de 8 y algunas mas de entre los 12 y los 14.” (Tanck de
Estrada, y otros, 2010, pags. 49,50).

La poblacion indigena estaba consciente de lo importante y valioso que resultaba la
apropiacion de nuevos conocimientos, incluso si les acarreaba algun sacrificio, ellos
participaban considerando que era parte del aprendizaje. Lo que seria un factor de
andlisis humanista que menciona Viafia, J. (Viafia, 2009), al enumerar cualidades del
positivismo.

La educacion en México, no inicia con la conquista espafiola, la educacion mexicana,
como otras culturas o civilizaciones, existia antes de que un pais extranjero conquistara
las tierras nativas. Desde la perspectiva de quien escribe, la conquista espafiola supuso,

no una sino triple conquista: la de las tierras, con la invasion; la del espiritu, con la
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evangelizacion; y la del intelecto, con la prohibicion inicial del acceso a la educacion y
posteriormente la prohibicién de hablar las lenguas nativas o indigenas, imponiendo el
castellano en las instituciones educativas, solo de esa forma se desarrollaba el proceso
de enseflanza-aprendizaje.

Pese a las formas, la conquista espafiola, lejos de empobrecer a la poblacién indigena de
tierras mexicanas, permitié la diversificacion cultural. La comunidad indigena se
enriguecié cognoscitivamente: adquirié una nueva lengua, multiplicd los conocimientos
sobre artes y oficios, amplid sus oportunidades de obtencion de ingresos. Por otro lado,
la poblacién nativa evité que sus raices se extinguieran del todo, aunque eso implicara
castigo y exclusion por parte de los integrantes de la élite espafiola.

La conquista, implicod para los nativos mexicanos desaprender y aprender en una lengua
diferente, lo que no resulté sorprendente, en virtud de que, en el México prehispanico,
coexistieron multiples pueblos indigenas con diferentes lenguas. Recordemos que el
comercio era prospero, en algunos nativos, existia esa habilidad comunicativa, para
negociar e incluso establecer tratos o acuerdos politicos entre los pueblos. La habilidad
de hablar diferentes lenguas, era evidente para propios y extrafios. Se tiene como
evidencia que la Malinche/Malinalli/Malintzin? més adelante bautizada como Dofia
Marina, fungié como intérprete y consejera de los espafioles, hablando la lengua Maya y
Azteca (Gonzalez Herndndez, 2018, pdg. 1), asi mismo, los espafioles se valieron de otros
intérpretes de las lenguas nativas, para sus misiones en la Nueva Espafia.

“Durante los tres siglos de colonizacién espafiola, la evangelizacion de las indias de
México fue realizada en dos etapas. La primera en el siglo XVI por las dérdenes
mendincantes, para ello utilizaron las lenguas indias adaptando las creencias vy ritos
catélicos...” (UNAM, 2010, pag. 142).

A los espafioles les sorprendié en gran manera la exactitud de la arquitectura de las
ciudades del México prehispanico, el dominio de sus calendarios, los conocimientos en
astronomia, la capacidad de reflexién y la profundidad de su pensamiento critico. Estos

aspectos habrian sido cuestionables o dificiles de encontrar en un pueblo sin educacién.

2 De la voz nahuatl: Hierba
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“Del saber o ciencia de esta gente, hay fama que fue mucha, (...) y se afirma que tuvieron

perfectos filésofos y astrdlogos, y muy diestros en todas las artes mecdanicas de la

fortaleza” (Sahagun, 1829, pag. 16).

Con lo anterior se reitera que la educacidén mexicana no inicié con la conquista, sino que

el México prehispanico contaba ya con un “sistema educativo” perfectamente articulado,

capaz de transmitir o replicar el conocimiento con un nivel de habilidad sobresaliente, e

incluso dotaba de la disponibilidad y capacidad suficiente, para integrar nuevos

aprendizajes, aunque fueran contrarios a su esencia, como la doctrina religiosa, o una

lengua extranjera.

El periodo de conquista, colonizacidén y evangelizacién espafiola, no fue facil para la

poblacion nativa del pais. No obstante, el instinto de supervivencia, la perseverancia vy el

deseo de conocimiento, eran latentes en cada uno de los pueblos indigenas. Siendo este,

uno de los objetivos del movimiento revolucionario: Proveer de educacién digna a los

ciudadanos mexicanos, sin exclusién alguna.

Surge entonces una serie de cuestionamientos, producto del analisis de la informacién

para este trabajo: si la educacion en el México prehispanico, tenia un nivel de excelencia,

que llegd a sorprender a mas de un personaje docto del primer mundo, portador de una

instruccion avanzada, proveida por universidades o instituciones de educacién superior

del continente occidental:

1. ¢Qué pasd con la educacién en México después de la conquista que la llevd al
estancamiento?

2. ¢A qué problematicas se enfrenta el sistema educativo mexicano actual?

3. ¢Qué estrategias se plantean para, disminuir o eliminar, el alto indice de rezago
educativo y analfabetismo, que aun existe en la sociedad mexicana?

4. iQué eslo que detiene el avance educativo en México?

5. ¢Qué estrategias deben aplicarse para salir del “circulo de la pobreza” en México?

Se requiere de muchas opiniones de analisis critico, desde el angulo de diferentes

disciplinas, para poder responder a cada una de las preguntas planteadas anteriormente.

Cada una de ellas, tiene posibles respuestas de orden politico, econdmico, social,

psicoldgico y cultural.
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Limitantes o barreras de la educacion publica en México

México tiene el compromiso educativo plasmado en sus leyes, lo relacionado con la
educacioén, han tenido muy pocos cambios. En el afio del 2019 fueron modificados los
articulos 3°, 31 y 73 de la Constitucion Politica Mexicana, (de México, G., 2019), con la
marcada intencion de fortalecer la estructura organica y funcional del sistema educativo
federal, para proveer una mejor y mayor calidad en educacion.

En teoria las propuestas de las modificaciones legales, son correctas y motivadoras. Sin
embargo, son generalizadas, lo que limita su asertividad y hace que la interpretacion,
dependa del grado de conocimiento y experiencia de quien lee y la aplica las leyes. La
Ultima modificacion de articulos constitucionales, relacionados con la educacion, esta
estrechamente ligada a la Nueva Escuela Mexicana (NEM), un proyecto federal educativo
con miras a mejorar la calidad del Sistema Educativo Nacional (SEN), de una forma
integral, comprometida y participativa, que merece la pena analizar en otros articulos.
Para fines de esta investigacion, se partid del estado actual de las cosas en febrero del
2023, con una mirada, de la autora, a los programas de estudios, mapas curriculares,
contenidos programaticos y los libros de textos gratuitos que circulan en las instituciones
de educacion publica. Se considerd también, la infraestructura de las instalaciones de las
instituciones educativas publicas, la accesibilidad a las TIC's, la cercania de las escuelas
en comunidades rurales, el acondicionamiento de las mismas, entre otros aspectos
observados en 17 afios de practica docente.

Los aspectos negativos, comunes o frecuentes, determinaron las barreras o limitantes,
gue prevalecen en las instituciones de educacién publica urbana vy rural, que se enlistan
a continuacion, aclarando que estas barreras pueden ser mas o menos, acorde al entorno
en donde el lector se desenvuelve.

Las barreras o limitantes que, a la vez, sefialan las dreas de oportunidad, para la mejora
educativa actual son las siguientes:

1. Obsolescencia curricular: Se refiere al desfase de tiempo o desactualizacion, que
tienen los mapas curriculares o listado de asignaturas, consideradas en un programa de
estudio, que es impartido en una institucion educativa. Es una barrera que, entorpece la
correcta ejecucién o funcionalidad de la educacidon y demerita su calidad, por ser
contenido desactualizado. No cumple el objetivo para el que fue creado, por ser

incongruente con la realidad actual, ha dejado de brindar las herramientas suficientes,
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para la satisfaccion de las necesidades del estudiante como ente social y del sector
productivo o empresarial.

En México, del ingreso a la educacion basica al egreso de la educacion superior, un
ciudadano regular, invierte al menos 20 afios en su formacidn educativa. Esto, no deberia
significar que lo que aprendié el adulto hace dos décadas, sea lo mismo que se le
ensefiara actualmente al nifio que ingrese a su primer afio.

Si bien es cierto, que existen asignaturas cuya perdurabilidad a través del tiempo es
constante, como son las ciencias exactas. También es cierto, que hubo avances en otros
ambitos que merecen la pena transmitirse. No obstante, desde el nivel basico hasta el
nivel superior, hay programas que siguen vigentes, ofertando las mismas materias y
contenidos desde hace mas de una década. O cuyas modificaciones, si las ha presentado,
son minimas o irrelevantes.

Esto repercute en el estudiantado, que adquiere conocimientos, que ya no resultan
novedosos en el entorno en que se desenvuelven. El mundo de hoy no es el mismo de
hace 10 afios, ni siquiera es igual que ayer, cambia constantemente; los programas de
estudios también deberian hacerlo. Deben responder a la pregunta équé esta pasando
ahora y que conocimientos se precisaran mafiana?

Paratener unaidea mas clara de lo anterior se refiere lo siguiente, la secretaria de Trabajo
y Previsién Social del Gobierno de México (STPS), tras un andlisis mediante la herramienta
del Observatorio Laboral (  OLA), que se encarga de monitorear el mercado de trabajo,
en el 2017 reportd que las tres mas solicitadas y en tendencia entre los jévenes eran:
Criminologia, Tecnologia y Proteccién del Medio Ambiente, Manufacturas y Procesos
Industriales. (STPS, 2017, pag. 1)

Mientras que en su actualizacion 2021, tras un analisis de las caracteristicas y el
comportamiento de las ocupaciones y profesiones de México, el OLA, informd que las
carreras con mejor futuro eran aquellas que tenian enfoques: pro-ecologistas, desarrollo
sustentable, nuevas tecnologias, Medicina: convergencia de campos, Relaciones
humanas. Que incluyen carreras como: Especialista en cambio climatico,
Geomicrobidlogo, Ingenieria en produccion musical digital, Nanomédico, Gestor de
comunidades, por mencionar algunas. (OLA, 2021, pags. 1-5)

Para poder ofrecer programas de estudios con calidad, es preciso tomarse el tiempo para

el analisis detallado de las variables mediante diferentes herramientas, que ya existen y
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que deben ser adaptadas o redisefiadas acorde a las necesidades del nivel de estudios o
la institucion educativa en cuestion. En el articulo Aplicacion de herramientas de mejora
continua a un programa de postgrado, se muestra el paso a paso para la mejora de
calidad de un programa de estudios.

“(...) se centrd en identificar, analizar, clasificar y ponderar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de un programa de estudios de posgrado, a través de una
investigacién de campo, haciendo uso de encuestas aplicadas al grupo de expertos
asociados al caso de estudio. El objetivo fue generar y definir un plan de mejora, para
afianzar las fortalezas y superar las debilidades.” (Montesinos Gonzalez, Vazquez Cid de
Ledn, Espejo Martinez, & Ramirez Castillo, 2021, pag. 473)

Los tomadores de decisiones educativas, deben ser conscientes de que un buen
programa de estudios implica el andlisis pertinente y suficiente, para lograr el facil acceso
y permanencia de los nifilos y nifias a la educacién de calidad. Esto coadyuva en la
formacion de una mejor sociedad. Por lo que se precisa ser visionarios, tomando en
cuenta las tendencias econdmicas, politicas y sociales, globalizadas, para anticiparse a las
necesidades: intelectuales y cognitivas de las nuevas generaciones, a fin de que los
programas de estudios actualizados, permitan brindar conocimiento oportuno, Util,
pertinente y significativo para las generaciones que egresan.

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), tras un analisis
de la educacién superior en México, emitié un Informe de resultados y relevancia para el
mercado laboral donde expresa que:

“Pese a que existen casos de buenas practicas en algunos subsistemas, en general no se
tiene una clara consciencia del papel fundamental de una educacién de calidad ni se
reconoce su importancia” (OECD, 2019, pag. 4).

Se tiene claro que una de las razones por las que se asiste a la escuela es para adquirir
nuevos conocimientos. Ahi, se busca desarrollar habilidades y aptitudes, que garanticen
al individuo la obtencién de los conocimientos tedrico-practicos necesarios, para
insertarse exitosamente en el sector social, productivo o laboral.

Lo que actualmente llamamos competencias, deben ser actuales y relacionadas a las
necesidades del entorno o contexto real. Alimentar una carrera saturada en el mercado
laboral, con contenidos obsoletos, resulta una pérdida de talento y tiempo. Al egresar, al

estudiante se le dificulta desenvolverse profesionalmente, ya sea por la falta de espacios
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en su perfil o porque requiere mayor preparacién con conocimientos actualizados. En
muchos casos, optan por tomar empleos que no se relacionan con lo que estudio, en los
gue obtienen una baja remuneracion.

Una educacion, aunque sea de calidad, pero cuyo contenido sea obsoleto: no es
funcional; sobre todo si se tiene en consideracién que, vivimos en una realidad
cambiante, con la tecnologia evolucionando vertiginosamente como punto dominante.
Cada estudiante como ente social, es un agente de cambio en el entorno donde se
desenvuelve, por ello resulta imprescindible, proveerles de los conocimientos suficientes
y actuales, que se convertiran en las herramientas tedrico-practicas para el logro de sus
objetivos y la mejora de su calidad de vida y de su entorno.

Se requiere asumir el compromiso y obligacion para con la sociedad, brindando una
educacién de calidad, mediante la mejora y actualizacién continua, de los contenidos
considerados en los programas de estudios, en todos los niveles educativos.

2. Gestion inexperta: La inexperiencia y desinformacion, obstruye la educacion. No basta
con tener la intencion. Una buena gestidn, inicia con la identificacién de las causas reales
del problema, con el conocimiento del contexto y las herramientas de analisis que
faciliten la correcta toma de decisiones.

Las instituciones educativas, con algunas excepciones, estan obligadas a la
implementacién de las propuestas para aplicacion federal, que emanan de la SEP, la cual
coordina a las diferentes dependencias gubernamentales, y cuya funcion principal es:
promover y brindar las facilidades necesarias, para el acceso e imparticion de la
educacioén publica en el pais.

Los tomadores de decisiones son servidores publicos que ostentan cargos politicos,
elegidos por relaciones o popularidad. Actualmente. no hay una politica publica que exija
a los candidatos populares, con aspiraciones de ser funcionarios, que cubra un perfil de
puesto con la preparacion académica y experiencia laboral suficiente, acorde a las
funciones que desempefiara.

Con esta carencia, durante décadas, los tomadores de decisiones educativas han decidido
cambios, a veces basados en modelos educativos que les funcionaron a otros paises, lo
gue no es del todo malo. Suelen ser modelos educativos efectivos, que funcionaron muy
bien en el pais donde fueron creados, pero que no son aplicables a México en su

totalidad. El imponer un modelo educativo, sin considerar a quien va dirigido, o si se
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cumplen los requerimientos para su correcta funcionalidad, evidencia la falta de
experiencia en el sector educativo.

Aunado a lo anterior, el no tener un panorama claro de las necesidades y areas de
oportunidad a considerar, al tomar decisiones, es dificil proponer estrategias que den
soluciones efectivas a la problematica actual del sector educativo. La barrera de la gestion
inexperta, implica el desconocimiento del problema real, la carencia de: elementos
contextuales, herramientas y experiencia, hard que la decision final de cambio o
propuesta, aunque sea buena, sea incongruente e ineficaz. Por lo tanto, no cambiard o
no solucionara las causas-raiz de los problemas que imperan en los diferentes niveles
educativos.

Y esto no significa que, dentro de las instituciones gubernamentales no exista personal
cualificado, mucho menos significa que, las instituciones educativas y organizaciones
docentes muestren falta de interés al momento de solicitarle su colaboracién o aporte
para la mejora educativa. Al contrario, diversas Instituciones de Educacién Superior (IES)
y agrupaciones docentes, han emitido de alguna forma sus opiniones en pro de una
mejora educativa. Tal como lo propuso el Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines (CUPIA), tras un seminario en 1999:

“A partir de los postulados orientadores sefialados en el documento de la ANUIES, en
este capitulo se proponen lineas de accién especificas para la innovacion en:

= Planesy programas de estudio.

= Proceso educativo.

* Modalidades alternativas para el aprendizaje.

= Uso de las tecnologias de comunicacién e informacion.

= Gobierno, direccidn y gestiéon,” (ANUIES, 2004, pag. 6).

Si se quiere tomar mejores decisiones, estas deben ser avaladas por la experiencia,
garantiza el considerar informacién realmente relevante. Al crear una vinculacién vy
comunicacion estrecha entre el gobierno y las instituciones educativas, funcionarios y
docentes, hace posible conocer la opinion de expertos. Esas son, las fuentes primarias
confiables, quienes, a través de su experiencia laboral, de afios de practica docente, han
vivido y sorteado, las necesidades y carencias reales en el sector educativo.

Seria conveniente para la sociedad que, dentro de las buenas practicas, se gestionen y

promuevan politicas publicas de participacién ciudadana, donde se considere como
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requisito, que todos aquellos aspirantes a ser funcionarios publicos, comprueben tener
el suficiente conocimientos y experiencia para el puesto al que se postulan.

3. Contextos irreales. El contexto irreal es una barrera, porque el aplicar mejoras sin
analizar la realidad, es invertir en espejismos. El contexto real, equivale a la combinacion
de factoresy caracteristicas propias que rodean a una institucion educativa. Estas pueden
ser condiciones fisicas, ambientes socioculturales, actividades econdmicas, situaciones
politicas, efectos ambientales, innovaciones tecnolégicas y las que se sumen.

Cada institucién educativa, se desenvuelve en contextos o entornos, con particularidades
gue la hacen unica. Sin embargo, pueden diferenciarse o clasificarse tomando en cuenta
sison: areas urbanas o rurales; si es nivel basico, medio o superior; si se ubica en la region
norte, centro o sur del pais, entre otros aspectos.

El andlisis de los contextos reales, provee informacion valiosa que solo es posible
dimensionar a través del trabajo de campo. La investigacion contextual o primaria, es
fundamental para el cotejo, la confrontacién y validacién de lo cuantitativo. Es otras
palabras, en el dmbito educativo el andlisis cualitativo, es primordial.

La estadistica, es una herramienta basica e importante para la toma de decisiones, es
cierto, como también es cierto que una cifra, no transmite la misma impresiéon que causa
el percibir la realidad con los 5 sentidos. Las bases de datos o estadisticas histdricas, no
deben ser las Unicas fuentes de informacién, a considerar para la toma de decisiones
educativas.

Al hacer una propuesta de un nuevo modelo educativo nacional, se debe tomar en cuenta
gue el objetivo principal, es transformar la mente del ser humano. Quienes estan en las
aulas, frente a los grupos heterogéneos, lo saben; y no cabe duda que la mayoria, da su
mejor esfuerzo cada dia, para hacer la diferencia, en esas mentes que el dia de mafiana,
estaran gestionando los cambios de rumbo de nuestro pais.

“Es preciso sefialar que este analisis no ha pretendido sino constituir una muestra,
pequefia, por cierto, de lo mucho que al respecto se ha estado realizando en las IES, pero
gue permite ver concretamente algunos casos con la riqueza que solo la experiencia le
da a cualquier propuesta innovadora” (ANUIES, 2004, pag. 6)

Resulta de suma importancia que las personas tomadoras de decisiones en el sector
educativo federal, tomen en consideracion, la opinién y experiencia de personas que

laboran en las instituciones educativas. Y se permitan, se den la oportunidad, de adquirir
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experiencia, de conocer la realidad de primera mano, con el fin de que identifiquen las
caracteristicas que prevalecen, en los diferentes entornos educativos, para tener los
elementos suficientes, para sugerir propuestas proactivas.

4. Sistema estadistico homogéneo: Las instituciones educativas son heterogéneas, no
son medibles con una sola escala, si esta no considera la diversidad entornos de las
mismas, deja fuera informacién importante.

Muchas decisiones se toman tras un analisis cuantitativo, cuyos resultados estan basados
en instrumentos de recopilacién de datos y evaluacion, que no incluyen situaciones o
necesidades de la totalidad de las instituciones educativas. Son correctos, pero
generalizados, es preciso disefiar instrumentos de recoleccion de datos diferentes, para
instituciones educativas con ambientes diferentes.

En el sector educativo se han hecho propuestas de mejora, partiendo de la premisa de
gue todas las escuelas son iguales, con la misma dindmica de interaccion, dimension,
entorno, infraestructura, acondicionamiento, necesidades, etc.

Resulta improcedente usar la misma escala de medicion, para las multiples situaciones
actuales que existen en el sector educativo. Si se quiere medir con una escala general,
primero se tendria que estandarizar las condiciones, en todos niveles y en cada una de
las instituciones educativas.

Estandarizar, equivale a igualar las condiciones de cada escuela, en las diferentes
entidades del pais, considerando dreas urbanas y rurales. Los aspectos a igualar incluirian:
el porcentaje de accesibilidad a la educacién publica; situacion fisica o la disponibilidad
de recursos e inversion en infraestructura; mobiliaria e inmobiliaria; accesibilidad a
equipos y tecnologia de vanguardia: capacidad de conexion a internet, disponibilidad de
equipos individuales, aptitudes y conocimientos digitales, etc.

Por lo que resulta dificil hablar de una estandarizacién total, maxime que la economia del
pais es diversa. Si se considera a las escuelas, como instituciones capacitadoras de mano
de obra calificada, la educacion brindada debe ser en funcion, a las necesidades del sector
laboral, que prevalece en determinada region del pais.

Entonces, las instituciones educativas, que abastecen a cierta regién, deben ofertar
profesiones que cubran las competencias que requieren las empresas del entorno. Por lo
tanto, las necesidades de recursos: humanos, materiales, tecnoldgicos, financieros y de

produccion, que requiera cada institucion educativa, dependera de la naturaleza de las
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carreras ofertadas. La estandarizacion puede ser aplicada en segmentos de instituciones
con caracteristicas comunes u homogéneas, no aplica, de forma general, en una
poblacion educativa heterogénea.

Algunas ventajas que ofrece la estandarizacion son: facilita el transito del estudiantado
de una institucion a otra, promueve portabilidad, prioriza la equidad en servicios y
conocimientos y favorece la igualdad.

En México hay poblaciones con instituciones educativas cuyas instalaciones son de muy
buena calidad, incluye todos los servicios basicos y extendidos, proporcionando un
ambiente ideal para la adquisicién de nuevos y mejores conocimientos.

En el otro extremo, hay instituciones educativas con carencia de servicios basicos,
infraestructura deteriorada, o en estado de riesgo, incluso con carencia de paredes, falta
de capacitacion de recursos humanos, dificultan en vias de acceso. Lugares donde, hay
mas de una prioridad por cubrir, y la pregunta es éSe les brinda tecnologia, cuando les es
dificil satisfacer las necesidades alimentarias, salud, vivienda, servicios basicos,
comunicacién, transporte y de recreacion? Acode a la piramide de necesidades de
Abraham Maslow?, quizd no les resultaria motivador. Esto Gltimo aplica mas a zonas
rurales y urbanas del todo el pais.

Aunado a que los desastres naturales como inundaciones y los sismos repetitivos,
hicieron estragos dejando secuelas que aun permanecen en muchas instalaciones
educativas. Las cuales, siguen funcionando bajo esas condiciones, lo que implica un riesgo
inminente para el estudiantado.

Una escuela publica en el centro del pais, no tiene la misma calidad de una escuela publica
de la zona conurbada, o una de las principales ciudades del norte del pais. Incluso cuando
ambas pertenezcan a zonas urbanas y sean de educacion publica. Existe, un desequilibrio
entre la calidad de una escuela de la zona “urbana central” y otra de la zona norte. La
diferencia aumenta con respecto a la calidad de una zona rural, con mayor diferencia en
la region sur-sureste del pais, donde lo que mas abunda son las carencias, reflejadas en
el alto indice de rezago educativo.

Por lo que en el modelo de innovacion educativa deben considerarse la elaboracion de

instrumentos de medicion que permitan observar, considerar los aspectos de los

3 Esta teoria propone 5 niveles de necesidades humanas a cubrir gradualmente hasta llegar a la autorrealizacion.
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diferentes segmentos de educaciones educativas, que permitan registrar la informacion
suficiente, para cuantificar y evaluar los requerimientos reales. Dichos instrumentos
deben ser aplicados de forma federal, con miras a la mejora educativa tanto en las urbes
y como en zonas rurales mexicanas.

5. Falta de enfoque en los usuarios. El proveer un servicio de calidad educativa, implica
cubrir las necesidades, gustos y preferencias de los usuarios finales: estudiantes en todos
los niveles educativos. Las nuevas generaciones, poseen caracteristicas socioemocionales
especificas; las cudles demandan, que las instituciones educativas cubran las necesidades
cognitivas, respetando la diversidad cultural dada por las raices de cada region.

Aunada a la inclusién social, se tiene la tendencia a valores como equidad de género,
sostenibilidad: social, ambiental y econdmica. Estos son algunos puntos a considerar, al
proponer mejoras para una educacién de calidad, la cual es primordial para la
trasformacion social, por lo que se debe dar una mirada a las acciones que se estan
aplicando para satisfacer las expectativas de los usuarios.

La educacion de calidad y el acceso a la misma se establece como el nimero 4 dentro de
la lista de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enlistados en la Agenda 20304,
acordada por las Naciones Unidas en el afio 2015.

“La educacion es la clave para poder alcanzar otros muchos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Cuando las personas pueden acceder a una educacion de calidad,
pueden escapar del ciclo de la pobreza.” (Naciones Unidas, 2015)

México es un pais en donde convergen muchas etnias o grupos indigenas, los cuales no
se encuentran en un solo punto o seccion del pais, se encuentran dispersos por toda la
republica mexicana. Por mucho tiempo han tenido la necesidad de ser defendidos, no les
era posible defenderse por si mismos, porque las leyes no son publicadas en su idioma,
los libros durante mucho tiempo solo fueron en castellano, se prohibia hablar otra lengua
en las escuelas.

Como resultado de estas imposiciones se dio el analfabetismo, con repercusiones
trascendentales, como avergonzarse de sus raices: marginacion, exclusion. Es necesaria
la pertinencia educativa para que todos los sectores puedan aprender en todos los

rincones del pais, sin avergonzarse de su lengua nativa.

4 Para mayor informacion dirigirse al enlace https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea), enero-febrero, 2023, Volumen 7, Nimero 1 p 4867



Anilisis de la educacion en México: Barreras y limitantes para la congruencia,
la calidad y la cobertura educativa actual

“... se refiere a la adecuacion de las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.
Toma en cuenta las tradiciones e instituciones locales, las practicas culturales positivas,
los sistemas de creencias y las necesidades de la comunidad.” (INEE, 2023, pag. 1)

Los estados con mayor marginacion social, Chiapas, Guerreroy Oaxaca, albergan a etnias,

|H

que también presentan rezago educativo y por consecuencia propia del “circulo de la
pobreza”. Esta situacion se vio agudizada, no solo en México sino en gran parte del
mundo, debido al cierre de escuelas durante la reciente pandemia. El Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), en su boletin del 2 de junio del 2021, sefiala que las
consecuencias del confinamiento, es en promedio equivalente a 2 afios de escolaridad
perdidos, advierte que el rezago educativo pone en riesgo a una generacion de

estudiantes. (IMCO, 2021, pag. 2)

Gréfica 1 Pérdida de afios de escolaridad debido al cierre de escuelas, en América Latina
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Fuente: IMCO, con datos del Banco Mundial®
Por lo que resulta urgente, que se tomen las medidas necesarias para que los sectores
mas necesitados se vean beneficiados con el facil acceso a una educacién de calidad, sin
gue se les obligue o condicione al rechazo de su esencia sociocultural. Porque son esas
raices, lo que enriquece al pueblo de México. Por eso esta barrera o limitante es crucial
para la cultura mexicana, galardonada con reconocimientos internacionales en diferentes
ambitos. El correcto enfoque en los usuarios, favorece la pertinencia de estrategias para

brindar educacion de calidad a las regiones mas necesitadas:

5 Informacion completa en el enlace /imco.org.mx/wp-content/uploads/2021/06/20210602_El-rezago-educativo-

pone-en-riesgo-a-una-generacion-de-estudiantes_Boletin-.pdf
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6. Insuficiencia econémica. El recurso econémico es algo de lo que se adolece en el sector
educativo. En la ultima reforma del articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se aclara que la educacion ademas de ser laica, gratuita y obligatoria
debe ser inclusiva, universal, publica.

El gobierno mexicano, en cumplimiento a los articulos en pro de la educacion,
constantemente ha implementado programas educativos, algunos han sido
descontinuados y otros se mantienen vigentes. Los mas relevantes, dentro de los vigentes
son: libros de textos gratuitos para las primarias, paquete de Utiles escolares, vale para
apoyo parcial en compra de uniformes escolares. Los anteriores son apoyos generales a
instituciones educativas publicas y se otorgan sin discriminacién una sola vez
anualmente.

Otros programas son: proveer desayunos escolares o cocinas comunitarias a estudiantes
de primaria, donde el gobierno aporta los insumos y madres de familia fungen como
cocineras, se ha ido descontinuando, las primarias que aun tienen el programa permiten
gue los nifios consuman un desayuno completo, quiza su Unica comida al dia, en algunos
lugares con una cuota minima de recuperacion. Durante el periodo de pandemia este
programa fue suspendido por motivos de restricciones de sanidad.

El programa de albergues comunitarios, brindan hospedaje a los estudiantes que se
trasladan de otras comunidades rurales para estudiar el nivel secundaria y bachillerato,
la intencién es buena pero actualmente funcionan muy pocos, porque la calidad del
servicio en su mayoria es deficiente.

Uno de los programas mas exitosos es la beca escolar, es un apoyo econémico otorgado
a beneficiarios de distintos niveles. En la educacion basica, las escuelas beneficiarias son
sorteadas, en las escuelas favorecidas, no todos los estudiantes son beneficiarios,
depende del estudio socioecondmico al estudiantado para ver si son candidatos o no al
beneficio. Se otorga bimestralmente, la cantidad varia acorde al nivel de estudio.

Otro programa es Jovenes construyendo el futuro, brinda capacitacion y remuneracion
economica hasta por 12 meses, a jovenes de 18 a 29 afios, que no estudian ni trabajan,
el objetivo es que desarrollen habilidades aprendiendo en talleres-oficios y se
autoempleen.

La presencia de programas gubernamentales ha modificado la perspectiva social, como

cambio positivo se tiene que, la sociedad actual desea que los descendientes ingresen a
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instituciones educativas en mayor nivel a la de sus ancestros. Actualmente hay un mayor
numero de escuelas, que hace una década, en todos los niveles y tipos de educacién. Lo
que es bueno, porque al existir mas ofertantes, los estudiantes tienen la posibilidad de
elegir, considerando su solvencia econdmica, cercania casa-escuela e interés del perfil
profesional.

De acuerdo a la informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en
el 2010, sumando todos los niveles, existian en México un total de 247,773; para el 2021
eran 255,589. (INEGI, 2022).

Al existir mas escuelas, dénde el nimero de estudiantes aumenta, el presupuesto
gubernamental deberia aumentar proporcionalmente. Si se quiere, una institucién
acondicionada tecnoldgicamente para una educacién de calidad y vanguardia, la
infraestructura necesita adaptaciones de hadware y software, lo que implica un egreso
mayor, que debe considerarse en la asignacién del gasto publico asignado a la educacion.
“La concepcién de la educacion como factor determinante del progreso y desarrollo
econdmico tuvo lugar en el periodo comprendido entre las décadas de los afios 1950 y
1970, en las que todo pais desarrollado elevd su presupuesto educativo de forma
extraordinaria.” (Campo Villares & Venancio, 2008, pag. 47) citando a (Fermoso, 1977,
pags. 25,27).

El gobierno anualmente asigna un recurso econémico destinado a la educacion, pese al
aumento de escuelas y estudiantes, el porcentaje asignado no ha sido en linea
ascendente, ha tenido altibajos e incluso en algunos casos ha presentado reducciones
con relacion a afios anteriores. La siguiente imagen muestra las graficas del historico
presupuestal, del 2010 a la fecha, mostrando las cantidades en millones de pesos reales,

el gasto publico asignado para la educacién por niveles educativos:
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Grafica 2.

Histdrico de presupuesto de la SEP para cada nivel educativo

SEP: mas recursos para los niveles educativos para 2023

Presupuesto de la SEP educacion por subfuncién, millones de pesos reales (base 2023)
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Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)®

De acuerdo a las graficas, este afilo 2023, se visualiza un aumento minimo en el gasto
publico de educacion basica y otros servicios, para los demads niveles educativos la
tendencia es permanecer con un presupuesto similar. De forma estratégica se puede
manejar la misma cantidad de recursos, solo que deben ser aplicados de forma mas
eficientes. Si es asi, por un lado, debe considerarse las inversiones que impliquen una
mejora con beneficio al largo plazo. Por el otro lado, el recurso destinado a las nuevas
inversiones, se restara de programas o apoyos que se estan proveyendo actualmente,
entonces se debe determinar cuales son esos programas, que no estan cumpliendo con
los objetivos de mejora educativa y suplirlos aplicando nuevas estrategias efectivas para
una educacién de calidad.

Mientras que las escuelas y alumnos se han incrementado, el gasto publico asignado a la
educacion en la Ultima década, ha tenido una nula o minima variacién, ese crecimiento
implica aumento de gastos, que antes eran cubiertos con recurso federal, ahora, deben
absorberlo los padres de familia. La tabla siguiente nos muestra el aumento gradual de

escuelas y alumnos, aumento que no se refleja en el porcentaje de gasto publico.

6 https://imco.org.mx/recursos-para-la-educacion-en-mexico/
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Tabla 1. Histdrico de incremento de escuelas y matricula escolar del afio 2000 al afio

2021
Afio Numero de escuelas | Matricula escolar
2000-2001 213,011 28,569,473
2005-2006 232,351 31,085,098
2010-2011 247,773 32,835,292
2015-2016 252,024 34,531,661
2020-2021 255,589 33,612,855

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI. (INEGI, 2022, pdg. 1) (INEGI, 2022, pdg. 3)

Al no aumentar el presupuesto educativo federal, si el gobierno opta por descargar los
gastos de infraestructura, acondicionamiento, funcionamiento y mantenimiento las
instituciones educativas para ser cubiertos por los padres, con escasos recursos. No
resulta alentador. Con esta accidon no se esta garantizando vy facilitando el acceso a la
educacién. Al contrario, se esta limitando o restringiendo ese anhelo, justo a quienes mas
lo necesitan, sobre todo en las zonas rurales

Al limitarse el acceso a la educacién, se orilla a la sociedad carente a permanecer en el
circulo de la pobreza, mismo que genera sentimientos propios de frustracion y exclusion
social y obliga a aquellos que quieran salir adelante a tomar un empleo mal remunerado,
por falta de preparacion académica que les garantizara la adquisicion de competencias
suficientes para un mejor empleo.

“El nivel educativo, la formacion profesional, el gasto en sanidad o la buUsqueda de
mejores empleos no sélo desempefian un papel basico en la produccién econdmica,
también en la perpetuacion del orden socio econdmico. La teoria explicativa de la
contribucion econdmica de los recursos humanos debe contemplar tanto la teoria de la
produccion como la de la reproduccién social.” (Bowles & Gintis, 1883, pag. 117)

En el peor de los casos y cada vez en aumento, tratan de “salir adelante” por la via facil,

con actos ilicitos: delincuencia organizada, narcomenudeo, vandalismo, etc. Entonces se

7 Mayor informacion en el enlace https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos
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opta por invertir, mas del doble o triple del porcentaje que se invirtié en educacion, para
salud, por los adictos;, seguridad publica, por los delincuentes; dependencias
gubernamentales para reinsercién social, control del delito, finanzas subterraneas, lucha
contra el narcotrafico, etc.

Con la educacién de calidad se podrian corregir y evitar estas conductas al garantizar un
estilo de vida digno. Al parecer en las estrategias actuales hay un enfoque en solucionar
las consecuencias en lugar de erradicar las causas del problema. Se reitera, el gasto en la
educacién debe ser vista como una inversion, el conocimiento individual y colectivo es
un bien intangible que, a mediano y largo plazo, redituara los beneficios.

Una sociedad que posee conocimientos y capacidades suficientes garantiza la creacién
de mas y mejores empresas, que generen empleos, mayor mano de obra calificada,
mejores ingresos, menos delincuencia, mejor calidad de vida, activacién econdmica, lo
que en determinado nivel de avance permitird o al menos facilitara el paso de un pais
emergente o en vias de desarrollo a un pais desarrollado.

Se debe buscar el equilibrio econdmico desarrollando las estrategias pertinentes para
cubrir las carencias o necesidades sobre todo en las regiones que mas lo necesitan.
“Smith llegd hasta justificar la intervencion publica en materia educativa, dado que no
solo crea beneficio privado, también social, entre estos el vivir en una sociedad mas
organizada y democrdtica, incrementando con ello la produccion econdmica; la
educacién aumenta la cohesién social necesaria en una economia prospera, se trata de
un bien publico preferente.” (Campo Villares & Venancio, 2008, pag. 48)

La distribuciéon del recurso debe ser acorde a la dimensién de la institucion y sobre todo
a sus necesidades o limitaciones. Conviene que sea entregado directamente a la
institucion, crear los instrumentos necesarios considerando a los actores sociales que
salvaguarden y se aseguren, que cada peso sea aplicado en la mejora de la institucion
educativa beneficiaria.

Las instalaciones o infraestructura educativa, debe ser un lugar agradable, confortable y
seguro donde los estudiantes quieran permanecer, la mejora del entorno y ambiente
estudiantil, el abastecimiento de insumos y materiales, el correcto equipamiento
tecnoldgico, entre otros, son cambios que favorecen la adquisicion de conocimientos de

una forma dindmica e innovadora y a largo plazo otorga un beneficio comun o colectivo.
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Una sociedad culta puede generar y aprovechar mejores y mayores oportunidades, el
circulo de la pobreza debe romperse.

7. Obsolescencia metodoldgica. El método de ensefianza-aprendizaje se enfoca en la
practica docente, la cual debe incluir estrategias educativas, que aprovechen los recursos
disponibles, que resulten Utiles y atractivos a los estudiantes actuales. Con la finalidad de
que la transmision del conocimiento resulte significativo y factible de aplicar en entornos
alejados, donde se requiera idear, desarrollar y ejecutar soluciones a problematicas
reales y potenciales.

Paraddjicamente, instituciones educativas funcionan ensefiando las mismas asignaturas,
con una metodologia de ensefianza-aprendizaje obsoleta, mediate estrategias rutinarias
o0 mondtonas: dictados, planas, memorizacion pasiva, material no atractivo. Con poca
diferencia entre la metodologia actual y la de hace 3 décadas. Dentro del personal
educativo hay elementos que se resisten al cambio e insisten en continuar
desempefiando su practica docente como ellos fueron ensefiados.

Las necesidades en un aula de clase ya no se limitan a un mobiliario basico, de butacas,
pizarrdn y gises o marcadores, los libros de textos reflejan un entorno diferente al real,
las corrientes educativas han ido cambiando, las generaciones han evolucionado, por lo
gue tanto los contenidos que aportan los conocimientos como la forma de dar-recibir
esos saberes también deben modificarse.

La educacion no debe aislarse del mundo globalizado, debe de coexistir
congruentemente, relacionando lo que se ve en las aulas, con lo que se puede ver en las
calles, la television o en las redes sociales. Es importante que el personal docente, inicie
el cambio en ellos mismos, para después ensefiar acorde a las formas y métodos que las
generaciones actuales necesitan.

“En UNICEF México consideramos urgente fortalecer las capacidades de las y los
docentes, tanto los que actualmente dan clases como los que estan en formacion, con
un fuerte soporte pedagdgico. Se debe poner particular atencion a las escuelas indigenas
y las ubicadas en 4reas remotas.” (UNICEF, 2022, pag. 2)

La sociedad requiere de una educacion donde cada individuo, actle como un agente de
cambio, con pensamiento analitico, critico, reflexivo. Con valores de pertinencia social y
ambiental. Una educacion que resguarde y multiplique lo positivo del intelecto del ser

humano, para que aporte soluciones y procedimientos eficaces y eficientes.
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8. Falta de infraestructura tecnoldgica: Las aulas actuales requieren de innovacion
tecnoldgica, para ilustrar las mentes de la generacion de hoy, es esta la forma y ritmo
mas cercano a lo natural, en que los nifios y jévenes de hoy se apropian de los
conocimientos.

“Las TIC's juegan un papel muy importante en la educacion, tal como se ve en la ayuda
gue brindan a los estudiantes para que estos aprendan a su ritmo y en su tiempo; estas
sirven de guia a estudiantes y profesores, facilitan la adquisicion de todo tipo de recursos
de audio, video y datos, vy, tal vez lo mas importante, permiten la interaccion entre seres

”n  u

humanos” “La cultura digital basada en el aprendizaje a través de juegos ensefia al
aprendiz a iniciar, desafiar y motivar; desarrolla en él habilidades para procesar
informacion de forma autéonoma y multitarea.” (Medina Velandia, 2012, pags. 34,41)
Gobiernos de diferentes paises han implementado plataformas educativas que facilitan
la investigacién y dan acceso a recursos literarios, materiales diddcticos interactivos.
Descargables de forma gratuita o en su defecto con cuota de recuperacion.

Pocos profesionales de la docencia estan familiarizados con estas plataformas por la
ausencia de la actualizacién, capacitacion y desarrollo docente. Es necesario que las
instancias educativas, fomenten el uso optimo y responsable de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacién (TIC's), mediante la capacitacion demostrativa de
navegacion y actualizacion para el uso de las multiples herramientas y material digital
interactivo que se encuentra disponible en las plataformas virtuales.

Otra de las causas por las que los docentes y estudiantes no aprovechan al maximo las
plataformas por, es porque en ciertas regiones, urbanas y rurales, no se cuenta con la
infraestructura tecnoldgica suficiente, para una buena cobertura de red que facilite la
conexion a internet.

Durante la pandemia esta barrera o limitante educativa se hizo evidente, muchos padres
de familia debieron adquirir dispositivos electronicos por primera vez, para que sus hijos
tuvieran acceso a la formacién educativa virtual, aunado a que se tuvo que rentar el
servicio de internet, que aun estando en zonas urbanas no cubria la demanda con la
calidad de conexidon necesaria.

Quiza significd un gasto al principio, sin embargo, al estar cerradas las aulas no se tenian
los gastos escolares diarios. De la demora del retorno a las aulas a causa del riesgo latente

de contagio del virus SARS-CoV-2 (COVID 19), surgid la necesidad de adquisicion de los
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dispositivos, resultaba mas acertado, viable, seguro y econémico. En algunos paises los
gobiernos abastecieron de estos dispositivos con la finalidad de evitar las lagunas
educativas por el cierre de las escuelas.

Otros trataron de llegar a los hogares mediante la television y radio nacional. De acuerdo
a los resultados de la encuesta para la medicién del impacto del COVID-19 en la
educacién, en el afio 2020, vertidos por el INEGI:

“al cerrar sus puertas, principalmente las escuelas publicas, debieron tomar sus clases a
distancia principalmente a través de un teléfono inteligente (65.7%) seguido de una
computadora portatil (18.2%), el 98% de estos estudiantes inscritos en escuelas publicas
concluyeron, el 2 % no. (INEGI, 2021, pags. 8,9,11)

La pandemia dio mas de una leccidén para la vida. El impacto fue devastador. En el sector
educativo mostré la realidad, sin los distractores de las suposiciones, lo atrasada que esta
la educacién en algunos paises y lo factible que puede resultar en otros. Estudiantes y
docentes, debieron aprender sobre la marcha a usar una plataforma que permitiera
compartir documentos, realizar videoconferencias para platicar en tiempo real, agendar
tareas, etc.

La pandemia, nos impulso a la adquisicion de nuevos conocimientos sobre herramientas
tecnoldgicas. Activé secciones cerebrales que estaban dormidas, aprendimos a procesar
diferente, aprendimos a ser tolerantes con los demas y con nosotros mismos. Nos obligd
a ser creativos, a ser curiosos.

Educativamente hablando. cambid el panorama de la ensefianza tradicional, puso la
realidad frente a nuestros ojos. Y si ya se dio, la oportunidad obligada, de adaptarnos a la
tendencia de la educacién futura, lo sensato es no retroceder. Lo cierto es, que la falta
de cultura digital en las aulas, dejé repercusiones mayores a la ya de por si existente del
rezago educativo.

En un esfuerzo por cubrir los contenidos las instituciones educativas aplicaron modelos
de: solo en linea, semi presencial, hibrido (combinando los dos anteriores), para luego
retornar gradualmente a presencial. Las opiniones estan divididas, solo en linea: lo
prefieren las personas autodidactas, que gustan de aprovechar el tiempo aprendiendo
diversas cosas, avanzando a su ritmo y posibilidades. Semipresencial: lo prefieren quienes
desean tener la instruccién con contacto personal y una retroalimentacion cara a cara

sobre sus dudas y avances individuales. El sistema hibrido: se caracterizd por usar las
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video conferencias y trabajos virtuales, asi como asistencias presenciales esporadicas,
solo en caso de ser necesarias.

Los estudiantes consideran necesaria la figura del docente, ya sea presencial o en linea,
sin embargo, coinciden en que si en su dinamica de ensefianza se incluye la tecnologia
les resulta mas agradable el aprendizaje. El estudio realizado en dos universidades
publicas mexicanas, Evaluacion 360° de las tutorias presenciales y en linea en
universidades publicas, enfocado en el periodo de pandemia COVID-19, arrojo los
siguientes resultados:

“Entre las tutorias presenciales y en linea los estudiantes afirman que prefieren las
tutorias presenciales, sin embargo, hay tendencias que van en aumento respecto a que
las tutorias les agradan conforme van incrementando el nivel tecnolégico.” (Vazquez Cid
de Leon, Dominguez Herrera, Aguilar Cruz, Ramirez Castillo, & Vazquez Arango, 2021,
pag. 116)

Para algunos funcioné mejor una forma que la otra. Por factores diversos, tanto del lado
del estudiante como del lado del docente. Curiosamente ambas partes, en alguin
momento, intercambiaron de roles.

Lo importante es que COVID-19, nos mostré de forma tan evidente que tan preparado,
avanzado o limitado esta el sistema educativo en muchos paises. Y México tiene mucho
por hacer al respecto. Tiene la tarea del combate al rezago educativo y tiene la necesidad
urgente de innovacion educativa. Es posible hacer de estas grandes debilidades una gran
fortaleza, si se toman las medidas pertinentes, las estrategias correctas, y se asigna el
presupuesto necesario y suficiente. Ya lo han hecho otras naciones, la educacion debe
ser punto central, no periférico.

RESULTADO Y CONCLUSIONES

En el desarrollo de este articulo se abordaron diversos temas que tienen como tema
central la educacion. El resultado de esta investigacion provee de un panorama mas
amplia al lector del porque es inminente trabajar en las carencias educativas que se tiene
en diversos paises.

Si bien es cierto que existen otras necesidades urgentes que atender, como lo fue la salud
en los aflos anteriores, también es cierto que por la misma causa se hizo evidente la

urgencia de una mejora en la calidad educativa.
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Resulta de suma importancia, el aprendizaje que se obtuvo en esta revisién documental,
lo evidente es como una advertencia de la necesidad de estar preparados para que, de
ocurrir un nuevo cierre de instituciones educativas, no se tengan los mismos efectos
negativos que han repercutido en esta ocasién. Si no que se minimicen y se obtengan
resultados benéficos en la sociedad actual y futura. Algunos de los aspectos analizados
pueden ser de aplicacién y utilidad a otros paises de Latinoamérica y el Caribe.

La educacion existia de manera eficaz y eficiente antes de ser conquistados. Tras la
invasion el pais sufrio un desfase por la inaccesibilidad a la educacién. Mas adelante se
permitié la inclusién a todo aquel ciudadano que pudiera costearse los estudios, lo que
favorecié la creacién de escuelas tanto de conocimiento cientifico como de artes u
oficios.

Este aspecto permanece hasta nuestros dias, quien tiene mayor solvencia econémica
accede a una mejor educacion, brindada en instituciones educativas de iniciativa privada
en su mayoria.

Quienes no tienen el recurso econdmico suficiente, no tienen acceso a la educaciéon de
calidad aun. Para que se tenga una educacioén de calidad, los tomadores de decisiones
deben enfocarse en el andlisis de las causas reales de las barreras o limitantes que se
mencionan en este articulo, como minimo. Porque existen otros factores que afectan la
educacién, como son: salud y alimentacién. Hay que considerar que un nifio enfermo no
estd en toda la disponibilidad para aprender al mismo ritmo que un nifio sano. O la
capacidad de concentracién de una nifia bien nutrida, no es la misma a la de otra nifia
gue asiste con hambre a la escuela.

Hay una frase popular que dice los jovenes son el futuro, tras el analisis de este contenido,
puede decirse que los jovenes del presente, estan careciendo de una educacion de
calidad, y sufren rezago educativo. Si el futuro es de carencia y de rezago, no es un futuro
alentador para ninguna generacién, ni para la sociedad en general.

La educacion de calidad es una oportunidad de mejora, que debe brindarseles sin
exclusion alguna, desde el dia en que los nifios y nifias pisan su primera institucion
educativa. En latiernainfancia es cuando mas disponibilidad y capacidad de aprendizaje
tiene el ser humano.

Para ello se requiere, replantear leyes, también hacer politicas publicas para facilitar el

acceso a la educacién con inclusidn social y equidad de género, es necesario mejorar el
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presupuesto federal de gasto publico asignado a la educacidon y garantizar la correcta
distribucion de los recursos, buscando el bien comun de las instituciones de educacion y
por supuesto se requiere con urgencia la innovacién educativa.

Ya no mas obsolescencia curricular, es imprescindible trabajar en los planes y programas
para su actualizacién, pertinencia, y congruencia con el entorno actual, haciendo a un
lado la gestidn inexperta, es necesario trabajar en conjunto, con el sector docente,
empresarial, politico, econdmico y social.

Se precisa no recaer en la falta de enfoque en usuarios, es preciso conocer a las
necesidades, gustos y preferencias de aprendizaje de los estudiantes para ofrecer una
educacién con mayor utilidad, dinamismo e interaccién, que pueda ser aplicada a sus
contextos reales, no basada en un sistema estadistico homogéneo, que no considera las
caracteristicas, carencias, dificultades y necesidades de las instituciones educativas
urbanas y rurales de los diferentes niveles educativos.

Se requiere informacion real, para evidenciar la insuficiencia econdmica institucional, que
impide cubrir los gastos que tienen las instituciones que brindan educacion, y que deben
familias inmersas en el circulo de la pobreza, limitando el acceso a la educacién de
guienes mas lo necesitan.

Se debe erradicar la obsolescencia metodoldgica, capacitando al docente para que se
actualice el proceso de ensefianza-aprendizaje, y asi los estudiantes puedan desarrollar
las competencias necesarias, con pensamiento critico, reflexivo; subsanando la falta de
infraestructura tecnoldgica porque los estudiantes de hoy interactdan de forma continua
y natural con la tecnologia. Lo anterior en virtud de generar ideas y mecanismos para
formar docentes, que puedan aplicar metodologia actual, para interactuar de forma mas
fluida con las nuevas generaciones, aplicando metodologias dindamicas vy atractivas, que
garanticen la calidad educativa acorde a las necesidades propias del procesamiento
mental de los estudiantes de hoy. Se juzga al comportamiento de los estudiantes como
déficit de atencion, cuando son ellos quienes asimilan y comprenden mucho mas rapido
y mejor el entorno actual.

Garantizar un facil acceso a una educacion educativa de calidad, significa dotar, a la
sociedad que mads lo necesita con: herramientas técnicas, conocimientos, aptitudes,
habilidades y competencias. Es sinébnimo de proveer a la ciudadania, con lo necesario,

para que puedan solucionar las problematicas individuales y colectivas, de una manera
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reflexiva, critica, objetiva, ética y legal. En su entorno de diferentes a las necesidades
econdmicas, socioemocionales, politicas y ambientales, actuales y proyectadas,
Derivado de lo anterior, como conclusion se propone que la educacién publica de calidad,
aunque requiere de inversion, es la opcidon mas econdmica, viable, efectiva y con
beneficios a largo plazo. Implica un cambio de mentalidad para salir del circulo de la
pobreza.
Una sociedad con educacion de calidad, es mas critica, consciente y responsable de sus
actos. Coadyuva en la disminucién de la delincuencia, la contaminacion, el desempleo y
por supuesto erradica el rezago educativo, entre otros aspectos, la educacion de calidad
permite la sinergia de la sociedad en la solucion de problematicas comunes, sociales,
econdmicos, politicas, ambientales, etc. Un pais educado, es un pais proactivo.
Se precisa entonces de una conciencia socio-politica con prospectiva. Los tomadores de
decisiones deben ser conscientes que no se puede decidir sobre algo que se desconoce,
gue no se puede avanzar sin inversion a la educacion de calidad, la cual es, la mejor
herramienta que se ha usado con fines exitosos para solucién de las carencias y dolencias
de la sociedad. Solo asi se tendran los elementos necesarios para poder trazar la ruta de
doénde se estd, realmente, y a donde se quiere llegar en un futuro proximo como
ciudadanos mexicanos, como el pais que ya merece ser.
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