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RESUMEN 

Este proyecto investigativo tiene como objetivo diseñar un programa de Estrategias 

pedagógicas para potenciar las competencias profesionales docentes de las instituciones 

educativas particulares de la parroquia Ximena de Guayaquil, 2021 de tipo aplicada, su estudio 

es descriptivo propositivo su enfoque es cuantitativo, el diseño no experimental su alcance 

transversal. La población muestra con la que se trabajó fueron los docentes de las instituciones 

educativas Jesús de Nazareth, Ciudad de Belén, Colegio Internacional Atenas. Se aplicó la 

encuesta como técnica para la recolección de la información, el mismo que se aplicó en dos 

fases; como prueba piloto para su valoración y luego recolectar datos, en este estudio se 

trabajó con estadísticas descriptivas presentadas en forma tabular y gráfica, la confiabilidad de 

los Instrumentos utilizados son analizados a través del alfa de Crombach así como validados a 

través de criterios de expertos, como la encuesta. Como conclusión, de la investigación el 

análisis de los datos nos permite determinar la necesidad de implementación de un programa 

de formación continua como estrategias de apoyo educativo para potenciar las competencias 

profesionales docentes en las instituciones educativas que fue objeto de este estudio. 

 

Palabras claves: estrategias pedagógicas; competencia docente; proceso enseñanza aprendizaje. 
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Pedagogical strategies and professional teaching skills 

 in private educational institutions of the Ximena parish  

of the city of Guayaquil 2021 

ABSTRACT 

This research project aims to design a program of Pedagogical Strategies to enhance the 

professional teaching skills of the particular educational institutions of the Ximena de Guayaquil 

parish, 2021 of an applied type, its study is descriptive, its approach is quantitative, the non-

experimental design, its scope. Transversal. The sample population with which we worked were 

the teachers of the educational institutions Jesús de Nazareth, Ciudad de Belén, College 

International Atenas. The survey with the questionnaire tool is the technique that was used to 

collect the information, the same that was applied in two phases; as a pilot test for its 

assessment and then data collection, in this study we worked with descriptive statistics 

presented in tabular and graphic form, the reliability of the Instruments used are analyzed 

through Cronbach's alpha as well as validated through expert criteria, like the survey. In 

conclusion, from the research, the analysis of the data allows us to determine the need to 

implement a continuous training program as educational support strategies to enhance 

professional teaching skills in the educational institutions that were the subject of this study. 

 

Keywords: pedagogical strategies; teaching competence; teaching learning process. 
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1.- INTRODUCCIÓN  

La  globalización provocó una serie de impactos en todos los campos tanto social 

económico  y por supuesto en el campo educativo este impacto trajo consigo la 

facilidad al acceso a la educación que se visualiza en adopción de nuevos métodos  de 

enseñanza  otorgándole a los docentes el papel de mediador en el proceso de 

enseñanza  integrando habilidades pedagógicas  así como la expansión de diferentes 

estrategias pedagógicas, socioemocionales y cognitivas que  necesita contribuir y 

promover en los estudiantes así como  la convivencia armónica y sana de los agentes 

educativos y con ello el avance integral de la educación coadyuve en su interacción 

pedagógica para la construcción del aprendizaje acorde a las exigencias curriculares 

ajustándose al material humano con el que cuenta.  

La UNESCO (2017) en su informe mundial del siglo XXI, enfatiza que la educación 

necesita ser holística para dar respuesta a los diferentes retos a los cuales está expuesto 

a la sociedad de la globalización que debe ir acorde con las pretensiones de la época es 

por ello que una de los postulados de la Unesco sostiene que la educación tradicional es 

una dinámica que se encuentra obsoleta y no debe ser utilizada como forma de 

trasmitir el conocimiento; es decir ser utilizada como mecanismo del docente para 

realizar su práctica pedagógica para transpolar el aprendizaje al estudiantes por lo que 

es cuestionable, porque no progresar la educación al ritmo vertiginoso de la sociedad 

globalizada ( Reyes, 2015). 

La Declaración de la Conferencia Regional de Educación Superior en América Latina y el 

Caribe, celebrada en Colombia en junio del 2008, analizó el rol característico que 

desempeña el  docente para cumplir los requerimientos de su papel se plantearon 

nuevas estrategias para optimizar los bajos niveles de desempeño que incide de manera 

indirecta en el fracaso estudiantil entre las propuesta se reconoce al colectivo docente 

como parte principal del sistema educativo por lo que se debe garantizar una 

capacitación continua que se pueda evidenciar en una docencia competitiva así como 

motivado a la investigación. El reto que tiene las Instituciones de Educación es potenciar 

el perfil del docente de las diferentes áreas del conocimiento para que dominen su 

ciencia y de esta manera lograr profesionales competentes es su desempeño como 

docentes (Almuiñas, 2013). 
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Poniendo énfasis en esta problemática  Latorre (2013) sostiene que si se lee 

detenidamente  los diseños curriculares se puede evidenciar que de manera 

generalizada están formados por un grupo de materias y temas  disciplinares la mayoría 

sin conexiones que llevan al estudiante a la memorización  de información sin motivar al 

impulso de habilidades que favorezcan el interaprendizaje de los conocimientos nuevos  

así como tampoco se estimula el desarrollo de destrezas metacognitivas es en ese 

instante en que es necesario reflexionar sobre  ¿Qué dicente puede lograr ser un  

profesional competidor, aquel que teniendo  la capacidad de  recopilar en su memoria a 

largo plazo la mayor información o aquel que desarrolla mayor  diversidad de 

habilidades para la toma de decisiones? Seguramente se  replantearía todo el  accionar 

docentes este planteamiento incluiría la necesidad de ajustar estrategias curriculares en 

virtud a las necesidades de nuestros estudiantes. 

En este sentido las reformas curriculares en Ecuador en los últimos 30 años han 

intentado transformar la enseñanza y el aprendizaje en el sistema educativo del país. 

Para ello, en junio de 2020, el Ministerio de Educación ecuatoriano inició un proceso de 

debate y reflexión que surge de la necesidad de consolidar los modelos educativos y la 

conceptualización de los procesos de enseñanza y aprendizaje en el marco de la 

legislación normativo (Ley Orgánica de Educación Intercultural, 2011; Ministerio de 

Educación del Ecuador, 2016a) y los desafíos de la sociedad actual incluidos en el plan 

educativo decenal (Ministerio de Educación de Ecuador, 2016c). 

Mediante el análisis de la  variable estrategias pedagógicas se describe la  investigación 

del autor (Guzmán, 2011) en su  trabajo investigativo aplicado a quince docentes de 

nivel superior elegidos mediante un muestreo voluntario e intencional; se aplicaron 

entrevistas donde se tomaron en cuenta  tres dimensiones didácticas: planificación, 

ejecución y evaluación, lo cual arrojó los siguientes datos; en la planificación todos los 

entrevistados indicaron que lo hacían de acuerdo al tiempo disponible también 

tomando en consideración sus conocimientos  sobre el tema manifestaban que hacían 

cambios rápidos basados en las actitudes de los estudiantes, en relación a la ejecución  

los docentes concluyeron  que  cuando comenzaron a ejercer la docencia reconocieron  

sus debilidades en lo referente a la forma de abordar  las clases que de manera 

inmediata se fue corrigiendo  consideraron  que ellos están más pendiente de la 

disciplina que dominan que del proceso para trasmitir ese conocimiento a sus 
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estudiantes. Es necesario que para el docente sea una prioridad lograr un 

interaprendizaje en sus estudiantes para ello debe tener claro que necesita diagnosticar 

y evaluar constantemente su práctica para mejorarla si fuese necesario replantear su 

metodología para lograr un aprendizaje significativo en sus estudiantes. 

Clavijo, (2018) en su estudio señala que los docentes de hoy necesitan competencias 

específicas y generales diferentes a las que se requerían hace veinticinco años atrás por 

ejemplo una habilidad común entre los profesores de hoy  de los diferentes niveles de 

educción  es el uso de las Tic algo que en décadas pasadas no hubiera sido posible así el 

profesor del siglo XXI es un educador con un papel protagónico  en cuanto a contribuir a 

la formación de generaciones llamadas a construir el futuro de la sociedad pues desde 

las instituciones los docentes tienen el compromiso  de guiar a sus estudiantes a 

viabilizar el conocimiento que se genera día a día en las diferentes disciplina y por otro 

lado tienen la responsabilidad de preparar personas competentes para un futuro liderar 

una nueva sociedad.  

Según Toro  (2017) sostiene que las estrategias pedagógicas son procesos direccionados 

y planificados por el docente para llevar a cabo un sin número de pasos encaminados a 

brindar un acompañamiento  en este proceso educativo articulando el aprendizaje de 

los estudiantes de manera  que desarrolle en ellos habilidades para la vida. 

Bienzobas y Galdeano,( 2010) resaltan la importancia de que el docente incorpore el 

enfoque por competencia en el currículo surge como respuesta a una fuerte demanda 

de una sociedad globalizada. 

Los docentes de las  instituciones particulares de la parroquia Ximena de la ciudad de 

Guayaquil consideran que la formación constante del docente se debe comprender 

como un ciclo de perfeccionamiento que le permita ejecutar su práctica  pedagógica y 

profesional de forma adecuada adaptándose al contexto social en el cual labora y a la 

población a la que pertenece, de esta manera se le ve como un profesional competente 

en reconstruir el saber pedagógico. 

Del problema de investigación se generó la consiguiente formulación de la pregunta ¿En 

qué medida la propuesta de un programa de estrategias pedagógicas potenciará las 

competencias profesionales docentes de instituciones particulares de la parroquia 

Ximena de la ciudad de Guayaquil, 2021? 
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Los docentes tienen una gran responsabilidad social, que es la de moldear ciudadanos 

comprometidos que lideren a las naciones en un futuro inmediato. 

El presente estudio se justifica de forma teórica, práctica y social. El paradigma 

constructivista  según Serrano (2011) en primera instancia pone de manifiesto que el 

conocimiento no es una réplica del contexto existente si no es un mecanismo holístico 

dado que la realidad exterior es descifrada por la mente es así como ella va 

construyendo paso a paso patrones lógicos cada vez más abstractos de manera que se 

va aprendiendo a través de lo que va construyendo. A su vez, esta teoría constructivista 

supone la responsabilidad de otorgar al dicente las herramientas pedagógicas que le 

permitan cimentar sus propias formas de adquirir el aprendizaje para satisfacer la 

necesidad de resolver una situación problema mediante el seguimiento o 

acompañamiento constante del docente haciendo uso de un abanico competencias 

inherentes a su rol. 

La ciencia no descubre realidades preexistentes sino que construye,  crea e inventa 

escenarios: por lo tanto, trata de comprender lo que sucede en el mundo, en la 

sociedad, entre las personas. Justificación práctica de este estudio este articulado de 

manera didáctica e interactiva que facilite a los docentes instrumento precisos que 

ayudará de manera concomitante hacer uso de estrategias pedagógicas para potenciar 

las competencias profesionales de docentes de nivel medio. 

Este trabajo de investigación tiene relevancia social ya que la educación requiere 

docentes competentes con la finalidad de lograr que los estudiantes al término del 

proceso educativo se conviertan en profesionales reflexivos críticos autónomos éticos al 

servicio de la sociedad. Se consideró como objetivo general plantear un diseño de un 

programa de formación continua como estrategias pedagógicas de apoyo a las 

competencias profesionales docentes en instituciones educativas particulares de la 

parroquia Ximena de la ciudad de Guayaquil, es así que se trazaron los objetivos 

específicos tales como; establecer un proceso de diagnóstico a los docentes para ver 

establecer cuánto aplican las habilidades docentes, identificar los factores que son 

necesarios para el aprendizaje en el estudiante, describir la importancia que dan a las 

habilidades  docentes en el proceso de enseñanza, y finalmente diseñar un programa de 

estrategias pedagógicas para potenciar las competencias profesionales docentes. La 

hipótesis planteada para su comprobación es el diseño de una  propuesta de un 
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programa de estrategias pedagógicas potenciará significativamente las competencias 

profesionales docentes de instituciones particulares de la parroquia Ximena de la 

ciudad de Guayaquil. 

Según el enfoque de este estudio es cuantitativo,  de alcance descriptiva- propositiva, El 

diseño de investigación aplicado, no experimental, es de corte transversal-transeccional  

porque se evalúa las variables por única vez y a partir de ahí se efectúa el análisis. Se 

evalúan las características en tiempo determinado. Álvarez Risco (2020) la población 

está compuesta de 50 docentes en instituciones educativas particulares de la parroquia 

Ximena de la ciudad de Guayaquil 2021.  

El instrumento que se utilizó fue una encuesta con 30 ítems, se aplicó una muestra 

piloto a 10 docentes de las unidades educativas con el fin de verificar su validez, los 

instrumentos fueron validados por cinco  expertos con grado de doctor. Los resultados 

de este trabajo investigativo permitieron efectuar la propuesta de diseño de un 

programa de formación continua como estrategias pedagógicas de apoyo a las 

competencias profesionales docentes en instituciones educativas particulares de la 

parroquia Ximena de la ciudad de Guayaquil 2021. 

En la actualidad el docente de nivel medio necesita conocer y dominar competencias 

genéricas y específicas y transversales en su quehacer práctico ya que debe ir 

desarrollando y adaptándose a los cambios generacionales que se dan en la educación 

por ejemplo en la actualidad debido a la pandemia que se vive a nivel mundial el 

docente debe orientar de forma eficiente utilizando las TICs porque el docente tiene 

muchas responsabilidades en su práctica.  (Cáceres, 2018). 

2.- RESULTADOS  

La representación de los resultados de la investigación  se centró  en los objetivos 

específicos de las variables  Estrategias pedagógicas y competencias profesionales  

dirigidos a  docentes de instituciones educativas particulares de la parroquia Ximena de 

la ciudad de Guayaquil, en este contexto se recogen las respuestas que encuadrará la 

propuesta diseño de un programa de formación continua como estrategias pedagógicas 

de apoyo a las competencias profesionales docentes en instituciones educativas 

particulares de la parroquia Ximena de la ciudad de Guayaquil. 
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Gráfico 1. 

Resultados de las Dimensiones de la variable Estrategias Pedagógicas 

 

Nota: Elaborado por Nelly Cecibel  López Vera 

En  la información que se recogió en relación al gráfico 1, se analizó la dimensiones de la 

variable Estrategias pedagógicas encontramos las dimensiones; planificación curricular  

se ubica mayoritariamente en un intervalo medio de 40,00% así mismo la dimensión 

ejecución curricular  se ubica en un intervalo medio de  un 48,89%, es así que  la 

dimensión Evaluación formativa arrojan que el 44,44% se encuentran en el intervalo  

medio. 

Tabla 1  

Resultados de las dimensiones de la variable Competencias Profesionales Docentes 

INTERVALOS 
Competencias 

Básicas 
Competencias 

Especificas 
Competencias 
Transversales 

F % F % F % 

Alto 15 33,33% 16 35,56% 15 33,33% 

Medio 16 35,56% 18 40,00% 20 44,45% 

Bajo 14 31,11% 11 24,44% 10 22,22% 

TOTAL 45 100% 45 100% 45 100% 

Nota: Elaborado por Nelly Cecibel López Vera 

 

En la tabla 1 se puede observar que la variable competencias profesionales docentes. La 

dimensión Competencias Básicas el 33,33% se encuentran en el nivel alto, 35,56% en el 

intervalo medio, es así que el 31,11% se encuentra en el nivel bajo.  
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La dimensión Competencias Específicas el 35,56% de los docentes se localizan en el 

intervalo alto; el 40% en el nivel medio y el   24,44% en el intervalo bajo.  

La dimensión Competencias Trasversales el 33,33% se encuentra en el intervalo alto; el 

44,45% en el intervalo medio y el    22,22% en el nivel bajo. 

Figura 2 

Resultados de las dimensiones de la variable Competencias Profesionales Docentes 

 

Nota: Elaborada por Nelly Cecibel López Vera 

Los datos obtenidos en el gráfico 2, se analizó las competencias profesionales docentes 

encuestados El análisis de la dimensión competencias básicas el resultado mayoritario 

lo visualizamos en el intervalo medio 35,56%, la dimensión competencias específicas el 

40%de los docentes se encuentran en este rango es decir   en el nivel medio, la 

dimensión competencias transversales docentes el 44,45% se encuentran en el 

intervalo medio. 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

En relación al análisis de los resultados de esta investigación se ven reflejado en el 

estudio de las dos  variables: estrategias pedagógicas Competencias profesionales 

docentes orientados en los objetivos planteados en este trabajo investigativos.  Se llevó 

a cabo un minucioso  análisis de cada una de las dimensiones que acompañan a cada 

variable entre los hallazgos se pudo evidenciar que siguen un comportamiento afín 

desglosado de la siguiente manera la dimensiones de la variable Estrategias 

pedagógicas encontramos las dimensiones; planificación curricular  se ubica 

mayoritariamente en un intervalo medio de 40,00% así mismo la dimensión ejecución 

curricular  se ubica en un intervalo medio de  un 48,89%, es así que  la dimensión 
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Evaluación formativa arrojan que el 44,44% se encuentran en el intervalo  medio.  El 

análisis de la dimensión competencias básicas el resultado mayoritario lo visualizamos 

en el intervalo medio 35,56%, la dimensión competencias específicas el 40%de los 

docentes se encuentran en este rango es decir   en el nivel medio, la dimensión 

competencias trasversales docentes el 44,45% se encuentran en el intervalo medio. 

Las teorías que se relacionan con el objetivo específico  dos se encuentran 

direccionadas a las dos variables de estudio: estrategias pedagógicas Competencias 

profesionales docentes. 

Según Hernández et al., (2017) argumentan que los docentes con mayor independencia 

en la institución educativa donde colaboran prestan mayor importancia a las 

competencias que adquiere en su ejercicio profesional que las que logró en su 

formación académica en especial lo que tiene que ver con los valores sociales y el 

proceso de aprendizaje.  Los resultados de su artículo científico de investigación sobre 

las competencias pedagógicas del docente concluyeron que no existe un solo criterio en 

relación a las competencias específicas del docente por excelencia esta se ven 

direccionadas más hacia el manejo del dominio del conocimiento, experiencia, 

habilidades, el manejo de la ética y rasgos personológico del docente. (Villarroel & 

Bruna 2017) 

Estos autores concuerdan en que las competencias profesionales docentes, ya sean 

estas especificas genéricas o trasversales se van adquiriendo y desarrollando en la 

práctica y actualización docente. 

Las estrategias pedagógicas se fundamentan en la teoría Histórico Cultural de Lev.  

Vygotsky   sostiene que la educación es columna fundamental en la articulación del 

conocimiento del sujeto en proporción que esta se ve estimulada se va trasformando 

con un bagaje de información que adquiere y esta se ve evidenciado en el avance 

cognitivo los conocimientos adquiridos mediante las estrategias pedagógicas conforma 

uno de los caminos para interiorizar el aprendizaje transformándose en aprendizaje 

para toda la vida es decir un aprendizaje significativo. (Díaz, 2016) 

En relación al análisis de las teorías de  la variable Competencias profesionales docentes 

Abadía et al, (2015) indican que existen numerosos estudios encaminados a reconocer y 

aprobar un modelo de competencias del docente elaborando y aplicando rubricas que 

permitan evaluar todo el proceso que se propone para alcanzar los objetivos planteados 
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en su dinámica de trabajo. Zabalza (2009) citado por Villarroel (2017) considera 

fundamental cuatro competencias del docente segregadas de la siguiente manera 

cognitivas intra e interpersonales profesionales y sociales es decir conocer estar en 

constate actualización de conocimiento y teorías actualizada de su área disciplinar tener 

una vasta cultura general y estar actualizado en el uso de las tics. 

La revisión de la literatura de las diferentes teorías que se relacionan con las variables 

dependiente e independiente y los resultados que arrojaron las encuetas realizadas a 

45 docentes tiene relación con el objetivo específico  cuatro que tributan a la 

construcción del diseño.  

En los últimos años, los maestros de todos los niveles de instrucción se han interesado 

cada vez más en cómo pueden ayudar a sus estudiantes a aprender y planifican 

diferentes técnicas útiles para la enseñanza aprendizaje una de ellas es el andamiaje, un 

concepto que se debe mucho al trabajo de Vygotsky (1920) cuya ideología sociocultural 

del aprendizaje y desarrollo humano a través de la interacción dejó un gran impacto en 

el aprendizaje y la profesión docente. Harris y Hodges (1995) definen el andamiaje en el 

aprendizaje como la retirada gradual del apoyo de los adultos (por ejemplo, el maestro) 

a través de la instrucción, ejemplos, preguntas, retroalimentación, etc., para el 

desempeño de un niño a través de compromisos sucesivos, transfiriendo así más 

autonomía de los estudiantes.  En la adquisición de un segundo idioma, el término 

"andamiaje" apunta al apoyo lingüístico proporcionado por un experto (tutor, instructor 

o incluso un compañero más competente / conocedor) a un aprendiz (Bruner.1990) 

Las herramientas como los cuestionarios fueron validados  por cinco doctores en 

educación, la confiabilidad que se estableció fue alta mediante el método de  Alfa de 

Cronbach 0.816 se encontró similitud con la investigación realizada por España y 

Vigueras (2021) en su estudio concuerdan con los resultados alcanzados en esta 

investigación ya que manifiesta que la planificación curricular es un proceso didáctico 

fundamental para el docente le permite mejorar la enseñanza utilizando herramientas, 

objetivos, y criterios de evaluación encaminadas a lograr las destrezas en los 

estudiantes. 

El trabajo sistemático del docente con ingredientes asertivos constituye una 

Metodología pertinente y adecuada, por ejemplo, un docente que desea enseñar con 

asertividad, utilizará las herramientas metodológicas para lograr que los estudiantes 
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desarrollen habilidades sociales, los ayudará a decir sí o no cuando sientan que deben 

hacerlo, a salir de comportamientos sumisos o comportamientos agresivos que afectan 

sus relaciones.  De esta manera los estudiantes aprovecharán estas habilidades para 

bien suyo y de los demás; todo dependerá de los métodos aplicados 

4. - CONCLUSIÓN  

De acuerdo con el diagnóstico se pudo demostrar que en las instituciones educativas 

particulares de la parroquia Ximena de la ciudad de Guayaquil,  los docentes 

encuestados necesitan capacitarse en actividades encaminadas a potenciar las 

estrategias metodológicas, material didáctico objetivos, destrezas que utilizará para en 

el desarrollo de su clase así como la importancia de la  ejecución del currículo  ya que es 

una tarea multidisciplinaria del maestro, con el propósito de diagnosticar  y organizar la 

acción docente en el salón de clase mediante un Diseño de un programa de formación 

continua como estrategias pedagógicas de apoyo a las competencias profesionales 

docentes en instituciones educativas particulares de la parroquia Ximena de la ciudad 

de Guayaquil. Dicha propuesta potenciará significativamente las competencias 

profesionales de los docentes por ello se debe llevará a cabo durante todo el año 

escolar. 
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