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RESUMEN

El objeto de estudio de la presente investigacion refiere la actual problematica del homicidio de
lideres sociales en virtud que se siguen presentando hechos de violencia en contra de los mismos
dada su labor al interior de sus comunidades, teniendo como propodsitos diagnosticar,
caracterizary comprender el fendmeno criminal desde una perspectiva histérica y criminal desde
la visién institucional y organismos de vigilancia de los derechos humanos que estan en Colombia
como garante de la libertad. La metodologia abordada es de cardcter mixta, mediante la
obtencion de datos que conlleven a la caracterizacion de los lideres sociales por medio de
entrevistas semiestructuradas, grupos focales con una muestra de 311 participantes.

Los resultados obtenidos permitieron afirmar que, en la labor del lider social, el liderazgo se
destaca como un elemento esencial en cada comunidad, toda vez que oficia como un delegado
de las instituciones estatales en la tarea de generar estrategias en la proteccién de los lideres.
Adicionalmente, haber profundizado el estudio de los diferentes tipos de liderazgo, ejercido en
las diferentes comunidades en el territorio nacional, y su consecuente impacto en los procesos
en la defensa de los derechos humanos de los territorios mediante las practicas del trabajo
comunitario, permitié establecer la relacion intima que se da entre el lider, su liderazgo y su
guehacer rutinario en la comunidad.
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Caracterizacion de los lideres sociales en Colombia

Characterization of the social leaders in Colombia

ABSTRACT

One of the main issues regarding the current problem of the homicide of social leaders that
continues to occur is acts of violence against these citizens who exercise leadership work within
their communities, making this research study necessary to diagnose, characterize and
understand the criminal phenomenon from a historical and criminal perspective from the
institutional vision and human rights watchdogs that are in Colombia as guarantor of freedom.
For this purpose, a mixed methodology has been followed, where the data on the
characterization of social leaders have been obtained through semi-structured interviews, and
focus groups with a sample of 50 participants.

The results allowed affirming that, in the work of the social leader, leadership stands out as an
essential element in each community, since it officiates as a delegate of the state institutions in
the task of generating strategies for the protection of the leaders. The fact of deepening study of
the different types of leadership exercised in the different communities in the national territory,
and its consequent impact on the processes in the defense of human rights in the territories
through the practices of community work allows for stator blushing the intimate relationship
between the leader, his leadership and his routine work in the community.

Keywords: leadership,; crime; community; social security; social policy.
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INTRODUCCION

El presente articulo propende, desde la misionalidad de la Policia Nacional en la garantia
de los derechos y libertades publicas, desarrollar una indagacién teniendo en cuenta que
a pesar que existen varias estrategias, planes de accidén y herramientas para la mitigacion
o control del homicidio de lideres sociales, dado que son recurrentes estos hechos de
violencia en su contra al interior su jurisdiccion, lo cual hace necesario el presente
proyecto de investigacion para diagnosticar, caracterizar y comprender el fendmeno
criminal desde una perspectiva histérica y criminal.

Otro de los puntos dlgidos es determinar, a ciencia cierta, que es un lider, clases de lideres
y si este liderazgo estd relacionado con los hechos de violencia en su contra, asi como
determinar objetivamente la existencia de personas que no son lideres. Aunado a lo
anterior, es pertinente verificar si existe una base de datos que administre la inscripcidon
de esos ciudadanos como lideres, con el objeto de garantizar el ejercicio de sus funciones
en cada uno de los territorios, correspondiendo a un real liderazgo, con el fin de no llamar
homicidio de lider social a hechos que puedan tener otras caracteristicas similares pero
gue tienen un trasfondo completamente diferente.

Asi mismo, alineado a los objetivos de la investigacion, es necesario determinar éCual es
la caracterizacién del fendmeno del homicidio de lideres sociales posterior a los acuerdos
de paz del afio 20167, junto a las variables geograficas de ese delito, comparado con el
modus operandi de los actores delictivos involucrados, para lograr establecer la
efectividad de las estrategias nacionales e institucionales con miras a la mitigacion de
este delito.

Como aporte institucional la Policia Nacional (Articulo 218, 1991), asi como garante del
ejercicio de los derechos y libertades publicas, realizara un analisis concienzudo de la
situacién actual de esa poblacién objeto de estudio, con el fin de plasmar un precedente
académico de la preocupacion nacional que se tiene como ente de seguridad del Estado
y, asi mismo, sembrar una semilla de interés hacia las instituciones, mediante una revision
introspectiva de su responsabilidad en la situacion planteada.

En el articulo 16 de la (Resolucién 02078, 2020) se encuentra el Area de Investigacion
Criminal, en su linea de ciencias forenses, criminologia, criminalistica y policia judicial la

cual se justifica en la necesidad de institucion policial cada vez mas cientifica, apoyada en
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ciencia y tecnologia que esclarezca y determine factores con incidencia en los
comportamientos contrarios a la convivencia y a las leyes. (p. 18).

Asi mismo, esta linea establece temas prioritarios de investigacion tales como
victimologia, criminologia, modalidades delictivas, procedimientos de policia judicial,
factores generadores de criminalidad, entre otros, lo que hace altamente pertinente la
investigacioén al buscar indagar en la efectividad de la estrategia que ha permitido mitigar
el flagelo de homicidio en contra de lideres sociales en Colombia.

Dado lo expuesto, se plantea La teoria del modelo en espiral, cuyo modelo se caracteriza
por ser transdisciplinario (bio-psico-sociocultural), el cual aborda desde las llamadas
“teorias” la complejidad del desarrollo de la humanidad; y se utiliza para tratar de
sustentar un fendmeno social y delictivo tan complejo como el “homicidio de lideres
sociales”, el cual es un problema que ha venido afectando a la sociedad colombiana, de
manera mas agreste, después de los acuerdos de paz firmados en el afio 2016. En efecto,
la problematica analizada desde la teoria del modelo en espiral de (Risse & Sikkink, 2011),
brinda la oportunidad de explicar la situacién de la afectacion a derechos fundamentales
desde la implementacién de las normas internacionales de derechos humanos.
Histéricamente, entre 1973 y 1985 las ONG (Organismos No Gubernamentales)
transnacionales de derechos humanos y las de apoyo se empezaron a expandir a lo largo
del mundo. En 1976 los pactos internacionales de derechos humanos se hicieron
efectivos, posteriormente, entre 1973 y 1990, la mayoria de los paises occidentales
desarrollaron politicas claras sobre los derechos humanos y se crearon instituciones
como el Comité de Naciones Unidas para los Derechos Humanos (Risse & Sikkink, 2011)
(p. 204).

El modelo en espiral plantea cinco fases de adaptacién para incorporar las normas
internacionales dentro de un Estado con antecedentes de transgresion de las mismas, es
asi como se presenta, lo que los autores denominan un efecto bimeran, mediante el cual
se crea presion desde arriba y desde abajo, donde grupos domésticos se vinculan a redes
transnacionales de apoyo, ellas empiezan a trabajar para mostrar la situacion del pais
transgresor en diferentes escenarios internacionales, con el fin de que las organizaciones
internacionales y Estados generen presion sobre el Estado transgresor.

De esa manera, las redes transnacionales apoyan los grupos internos ofreciendo

informacion para ampliar las demandas en el ambito internacional, lo que hace eco a
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nivel interno.

Cabe anotar, segun Erazo, 2019 que “el modelo en espiral consiste en varios tipos de
bumeran que van a producir diversos efectos sobre la situacion de derechos humanos de
un pais”. (p. 7).

llustracién 1. Esquema del efecto Bumerdn en la teoria del modelo en espiral

POLITICA GLOBAL DE DERECHOS HUMANOS

Organizaciones Internacionales
Regimenes de Derechos
Humanos

ONG Internacionales de Potencias occidentales

Derechos Humanos

Gobierno
= | :

Oposicion doméstica
ONG

Nota. La figura evidencia el efecto bumeran dentro del modelo en espiral mediante el

cual se aplica la politica en derechos humanos a un estado. Fuente: Risse y Sikkink. 2011.

Segun los autores (Risse & Sikkink, 2011), el modelo en espiral consiste en varios tipos de
Bumeran con diferentes efectos, sobre la apropiacion de normas internacionales, ya sea
en materia de derechos humanos o acuerdos transnacionales, siendo un modelo causal
gue intenta explicar la variacion del grado en el cual los gobiernos nacionales se mueven
hacia la senda de la mejora de las condiciones de los derechos humanos de un pais, por
lo que el modelo sirve para operacionalizar el modo dominante de interaccién social, en
cada una de las cinco fases, estableciendo cudles son las normas internacionales que
afectan al cambio doméstico estructural.

El modelo en espiral tiene cinco fases, estas son: represion y activacién de las redes,
negacidén, concesiones tacticas, estatus preceptivo y comportamiento consistente en la
regla.

La primera fase denominada represion y activacion de redes, plantea que la oposicion
social doméstica es débil o estd demasiado oprimida para suponer una amenaza
significativa contra el gobierno. En esta fase es dificil obtener informacién por parte de

organismos internacionales de lo que sucede al interior. La situacion referida coloca al
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estado transgresor de normas en la agenda internacional, logrando pasar a la siguiente
fase.

La segunda fase se denomina negacion, y plantea que al dar a conocer la situacion del
pais, hacia la agenda internacional, se aumenta el nivel de atencion por parte de los
agentes externos y las redes transnacionales, los grupos domésticos, inician un proceso
de contacto con las organizaciones internacionales y empiezan a ejercer presién sobre
los estados que son abanderados de la proteccion de los derechos humanos, en ese
momento se presenta la negacidn, ya que el Estado, a pesar de estar sujeto a unas normas
internacionales, considera que no deberian ser sujetos de las mismas, basandose en el
principio de no intervencién, de esta manera, si un Estado se siente obligado a negar sus
actos, se puede pasar a una tercera fase, ya que significa que le importa su reputacién a
nivel internacional, por lo que podria solicitar ayuda militar y econdmica de otros paises.
La tercera fase explica que las presiones internacionales se han intensificado, por lo tanto,
los estados transgresores realizan algunos cambios estéticos para pacificar los agentes
internacionales, el gobierno empieza a realizar acuerdos para que las presiones cesen y
puedan obtener beneficios, con lo que se da inicio a un didlogo verdadero y sin mas
opciones da lugar a la cuarta fase.

La cuarta fase se denomina estatus perceptivo y plantea que el Estado ya se refiere
regularmente a los derechos humanos, sin haber controversia contra la norma, pero, aun
asi, puede seguir violando la norma. En esta fase se presentan didlogos constantes y se
ratifican las normas internacionales en materia de derechos humanos.

La quinta y ultima fase, tiene que ver con el comportamiento consistente a la regla,
mediante el cual hay una preocupacién constante por la aplicacién de los derechos
humanos en cualquier actuacioén, por lo que no siempre se va a tener control de acciones
individuales de las fuerzas militares o fuerza publica, pero siempre se va a mantener la
presion por parte de las redes nacionales y transnacionales de derechos humanos.

De acuerdo con lo anterior, se podria decir que Colombia se encuentra en una quinta fase
de aplicacién del modelo en espiral, donde las presiones internacionales, alineadas al
bloque de constitucionalidad, practicamente obligan a cumplir con los tratados, normas
y principios que han sido ratificados por el Estado colombiano y que, de una forma u otra,
han centrado la atencidon de las redes transnacionales y organismos no gubernamentales

gue buscan la proteccién y defensa de los derechos humanos.
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Lider |

Actualmente no se encuentra una definicion mundialmente aceptada de lo que es un
lider, sin embargo, durante el desarrollo del presente capitulo se llevara a cabo un
recorrido por las diferentes concepciones que pueden ayudar a discernir bajo qué
criterios y competencias se asignan las caracteristicas a esas personas.

A través de la historia de la evolucién humana se han presentado personajes que han
influido en la vida de los demas, con el fin de lograr propdsitos, algunos de ellos han sido
capaces de inspirar y guiar, otros, por el contrario, han sido temidos y recordados por
acciones negativas en contra de sus semejantes. Segun la autora Estrada (2007), el
andlisis evolutivo de los lideres permitié identificar algunas cualidades que les
permitieron dirigir esfuerzos de otros hombres, quienes administraron paises, planearon
y organizaron exploraciones, encabezaron y controlaron guerras, todo eso en
civilizaciones antiguas como Sumeria, Egipto, Babilonia, China, Grecia, Roma, entre otras,
pasando por la influencia de las monarquias, los militares y la iglesia catélica, atravesando
la Edad Media, la Revolucion Industrial, hasta culminar finalmente con la época moderna.
Por otro lado, las cualidades que caracterizan a cada lider, a lo largo de la historia, fueron
definidas por su forma de tomar decisiones, valores y personalidad, por ejemplo, cuenta
la historia que Moisés se caracterizd por su actitud positiva, caracter, disposicion de
escuchay carisma, por otro lado, se dice que Napoledn se caracterizd por su fuerza moral,
simplicidad, caracter y flexibilidad.

Las cualidades que caracterizan a un lider las explica el autor (Maxwell, 1999), el cual
manifiesta que después de hablar con muchas personas, escuchar y examinar lideres que
han dejado su marca a lo largo de la historia, logré determinar 21 cualidades
indispensables que poseen todos los grandes lideres, esas cualidades se describiran a

continuacion, junto a un complemento que plantea el mismo autor:
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Tabla 1. Tipos de lideres que han surgido en la literatura.

= Caracter: Sé un pedazo de roca. = Escuchar: Para conectarte con tus

= Carisma: La primera impresién puede ser corazones, usa tus oidos.
determinante. = Pasion: Toma la vida y amala.

=  Compromiso: Es lo que separa a los | ® Actitud positiva: Si crees que puedes,
hacedores de los sofiadores. puedes.

=  Comunicacién: Sin ella, viajas solo. = Solucidén de problemas: No puedes dejar

= (Capacidad: Sila desarrollas, ellos vendran. gue tus problemas sean un problema.

= Valentia: Una persona con valentia es | = Relaciones: Si tomas la iniciativa, te
mavyoria. imitaran.

= Discernimiento: Pon fin a los misteriosno | = Responsabilidad: Si no llevas la bola, no
resueltos. puedes dirigir el equipo.

= Concentracién: Mientras mas aguda sea, | = Seguridad: La competencia nunca
mas agudas seras. compensa la inseguridad.

= Generosidad: Tu velas no pierde nada | = Autodisciplina: La primera persona a la
cuando alumbra a otros. que tienes que dirigir eres tu mismo.

= |niciativa: No deberfas salir de casa sin | ® Servicio: Para progresar, pone a los demas
ella. primero.

= Aprender: Para mantenerte dirigiendo,
mantente aprendiendo.
= Visidon: Puedes conseguir solo lo que
puedes ver.

Nota. La tabla evidencia cada uno de los tipos de liderazgo que se evidencian en la literatura.
Fuente. Maxwell, J. C. (1999). Las 21 cualidades indispensables de un lider. (D. Rodriguez, Trad.)
Revista Lidere. Recuperado el 2021, de https.//www.congregacionriosdeaguaviva.com/wp-
content/uploads/2020/04/Las-21-cualidades-indispensables-de-un-i%CC%81der.pdf

Tipologias de lideres

Se puede definir al liderazgo como la habilidad de utilizar el poder de forma eficiente y
responsable. El lider debe saber dirigir al poder, sin abusar del mismo, usandolo con
responsabilidad. El liderazgo exige creatividad; el lider debe innovary atreverse a mejorar
cosas que parezcan no tener importancia. Para un lider no es suficiente tener talento,
carisma, experiencia, motivacién o buena voluntad; este debe contar con ingenio,
valentia e innovacidén; es necesario tener una vision integrada y una actitud positiva de
aprendizaje para, de esta manera, poder identificar los verdaderos caminos por los que
se tiene que andar y ensefiar a los demas.

En torno a la conceptualizacién, Fiedler (1967) cred la teoria de la efectividad del
liderazgo; en esta teoria se define la manera en que se consigue una alta efectividad de
un equipo de trabajo mediante la personalidad del lider y el control situacional,
proponiendo dos tipos de liderazgo: uno mas orientado a las personas (socioemocional)
y otro mas orientado a la productividad (tarea); mas que una definicion del concepto de

liderazgo, se puede extraer la esencia de su teoria, la cual tiene que ver con como
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determinar las caracteristicas de un lider y ver de esta forma a qué tipo de liderazgo
pertenece. El lider debe buscar resultados, pero no solo para su beneficio propio; el
liderazgo constituye un estilo de vida que camina hacia la transformacién de la sociedad.
La sociedad necesita del liderazgo y el lugar donde este comienza es el sitio de estudio o
de trabajo diario; la sociedad actual necesita lideres que cuenten con una buena base y
sepan cual es la direccién correcta en la que se debe caminar para conseguir la meta
fijada; deben ser agentes responsables, creativos, innovadores, proactivos, asertivos,
arriesgados, optimistas y luchadores con el fin de lograr una mejor formacién en los
grupos de estudiantes a cargo. Como dice esta frase de Toynbee: “El crecimiento de las
sociedades humanas se explica por la presencia de unas minorias o personalidades
creadoras que dan siempre respuestas exitosas a los retos del medio y que, debido a su
integridad y de sus compromisos con el grupo, son libremente seguidas por la mayoria”
(Toynbee, 2015, p.21).

Tabla 2. Los tipos de lideres segun la literatura.

Tipos de lideres

Liderazgo Liderazgo Liderazgo Lideres
transformacional transaccional carismatico sociales

Nota. La tabla evidencia los diferentes tipos de lideres. Fuente. Maxwell, J. C. (1999). Las 21 cualidades

indispensables de un lider. (D. Rodriguez, Trad.) Revista Lidere. Recuperado el 2021, de

https.//www.congreqgacionriosdeaguaviva.com/wp-content/uploads/2020/04/Las-21-cualidades-

indispensables-de-un-1i%CC%81der.pdf

El lider debe buscar resultados, pero no en beneficio propio; el liderazgo constituye un
estilo de vida que camina hacia la transformacion de la sociedad. La sociedad necesita del
liderazgo y el lugar donde este comienza es el sitio de estudio o de trabajo diario; la
sociedad actual necesita lideres que cuenten con una buena base y sepan cudl es la
direccién correcta en la que se debe caminar para conseguir la meta fijada; deben ser
agentes responsables, creativos, innovadores, proactivos, asertivos, arriesgados,
optimistas y luchadores con el fin de lograr una mejor formacién en los grupos de
estudiantes a cargo.

Liderazgo personal

El liderazgo es un proceso de autoaprendizaje; no se puede definir como el simple

cumplimiento de reglas; el liderazgo personal debe ser una actividad permanente y no de
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una sola experiencia; este no empieza y termina con la redaccién de un enunciado de la
mision personal; se trata mas bien de un proceso que consiste en mantener en mente la
propia vision y los propios valores, y en construir la vida para que sea congruente con las
cosas mas importantes.

Al respecto, Covey en su libro “Los 7 habitos de la Gente Altamente Efectiva”, en el
supone una superacion de vicios y apegos de la persona misma, antes de estar facultada
para relacionarse con los demds y dar los resultados esperados; a esto se le llama pasar
de la dependencia a la independencia, ser lider de uno mismo antes que de los demas,
esto es el liderazgo personal. (Covey, 1997, p. 12).

Liderazgo formal

Iniciado el camino del liderazgo personal se deben identificar las caracteristicas mas
importantes, dando la posibilidad de que el lider ejerza correctamente su liderazgo; para
esto es necesario que la autoridad inmediata reconozca dicho liderazgo. El liderazgo
formal se basa en el poder que surge de la autoridad conferida. La raiz de su liderazgo
puede ser la jerarquia, la capacidad de dar recompensas o castigar acciones; por otro
lado, el liderazgo informal se basa en el poder que surge de la aceptacion del lider por
parte de la mayoria de los integrantes, por lo tanto, la fuente de su liderazgo puede ser
la experiencia, capacidad o referencia por su carisma y entrega. (Pdez, 2001, p. 131)
Dentro del campo del liderazgo formal, Fayol dividid los deberes del director (lider) en
cinco funciones primarias: Planeacion, Organizacion, Direccion, Coordinacion y Control
(Fayol, 1916, citado por Senge, Roberts, Ross, Smith, y Kleiner, 1995). Una vez dado el
poder necesario para ejercer el liderazgo, de manera formal, el reto del lider consiste en
fortalecer el equipo de trabajo marcando de esta manera el rumbo; para esto hay que
desarrollar la habilidad de planear estratégicamente.

Tipos de liderazgos

Los rasgos de la personalidad y el liderazgo, correspondiente al nivel individual de analisis
del liderazgo, plantea que el liderazgo se centra en buscar las diferencias entre los que se
consideran lideres y los seguidores (gente del comun), suponiendo que tienen
caracteristicas interindividuales que los hacen diferentes, y, por ende, capacitados para
liderar (Contreras, 2015). Su objetivo es identificar los rasgos y atributos que caracterizan
a los lideres, determinando si estos podian predecir la emergencia o efectividad del

liderazgo (Bass, 1990).
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Al respecto, Bass (2008) plantea que el supuesto de esta teoria es que, si el lider cuenta
con atributos superiores que lo diferencian de los demas, seria posible identificar dichas
cualidades, ya que permaneceran constantes sin importar la situacion en la que se
encuentren. Este enfoque también es denominado la teoria del gran hombre, basada en
que el liderazgo es considerado potestad de los varones y que estaba demarcado por el
destino, ya que se nacia con ese atributo, en sentido heroico y mitico (Glynn y De Jordi,
2010).

Para la década de los 90, se desarrolla el modelo de los Cinco Factores o Big Five, el cual
plantea que la personalidad es dimensional, y, de igual manera, se compone de factores,
entendidos como predisposiciones de las personas a comportarse de manera
determinada, dichos factores o rasgos son: (1) neuroticismo, (2) extraversion, (3)
apertura a la experiencia, (4) amabilidad y (5) responsabilidad (Goldberg, 1993).
Posteriormente, se afiaden otras variables asociadas al liderazgo como las habilidades
cognitivas (inteligencia general y pensamiento creativo), motivacién (necesidad de poder,
de logro y de liderazgo), habilidades sociales (autocontrol, inteligencia emocional y
social), conocimiento tacito y experticia (analisis y solucion de problemas) (Antonakis,
2004).

Por otro lado, se habla de liderazgo por situacion o contingencia Correspondiente al nivel
organizacional de andlisis del liderazgo, Pfeffer (1981) planted que la tendencia a explicar
los resultados organizacionales, en funcién del rol que ejerce el lider, desconocia los
aspectos situacionales y ambientales que impactan a las organizaciones. Por esta razon,
resulta pertinente analizar el papel fundamental del ambiente en el liderazgo, ya que el
impacto de individuos Unicos en el desempefio organizacional es limitado. Iniciando los
afios sesenta, las teorias de la contingencia afirman que la efectividad del liderazgo
resulta de las caracteristicas del lider y de la situacion particular, por lo que no existe un
estilo de liderazgo que se pueda aplicar en forma genérica a todas las situaciones.
Liderazgo transformacional

Basado en una perspectiva de proceso de cambio, donde el lider oficia como catalizador,
Bass (1985), plantea que el liderazgo puede ser transformacional, buscando inspirar y
emocionar a los seguidores para lograr alto nivel de desempefio a través de la visién del
lider, o transaccional, premiando o castigando para motivar los esfuerzos de los

subordinados. Puntualmente, Contreras (2015), indica que para Bass el liderazgo
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transformacional promueve a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan,
generando cambios tanto en las personas, como en las organizaciones y la sociedad.
Este tipo de liderazgo plantea una vision que articula los valores de los seguidores con los
del lider, con el fin de generar procesos de cambio (Hughes et al, 2007), incrementando
los niveles de confianza y el grado de compromiso, redundando en una mejora sensible
en el desempefio de los seguidores (Howell, 2001). Bass y Avolio (1994), establecen que
el liderazgo transformacional se consolida basado en cuatro procesos: (1) el carisma,
enmarcado en que el lider influye en el grupo creando una visidon que relegue los
intereses individuales de los seguidores por los que plantea el lider, (2) la estimulaciéon
intelectual, mediante la que el lider propone soluciones novedosas para problemas
habituales, (3) la consideracion individualizada, desde la que el lider enfatiza en el
bienestar, la proteccién y el cuidado de cada miembro del equipo, y (4) la motivaciéon
inspiracional, donde el lider transmite a los seguidores su vision de futuro, buscando
aceptacion y vinculacion a un proyecto de cambio establecido.

Liderazgo transaccional

Por su parte, el liderazgo transaccional se da cuando la relacién entre lider y seguidores
estd basada estrictamente en el intercambio. Los seguidores actuaran como indique el
lider, bajo la condicidn de que exista un retorno monetario o de cualquier otro tipo. Bass
(1990) plantea que este liderazgo requiere un reforzamiento contingente en el que tanto
lider como sus seguidores aceptan roles y responsabilidades interconectadas para
alcanzar las metas acordadas, acordando qué debe hacer el seguidor para obtener la
recompensa, o evitar el castigo por el incumplimiento.

Liderazgo carismatico

Congery Kanungo (1998) lo definen como el poder de las habilidades personales del lider
y su talento para influir sobre los seguidores, en una forma profunda, extraordinaria y
transformadora. Los lideres carismaticos son personas que tienen una visiébn mas
acertada del futuroy estan dispuestas a sacrificarse para demostrar alto compromiso con
la organizacion (Bass, 1985), siendo personas inspiradoras, edificantes y moralmente
centradas en el desarrollo de los seguidores (Avolio, 1999). Para que se dé este tipo de
liderazgo se requiere confianza en el lider, como elemento fundamental para
identificarse con la organizacién e interiorizar sus valores, propendiendo por un

comportamiento trascendente, por parte de los seguidores, caracterizado por el
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altruismo, la responsabilidad, la cordialidad vy las virtudes ciudadanas (Podsakoff et al.
1990).

Lideres sociales

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE 2020): Es una persona que dirige
o conduce un partido politico, un grupo social u otra colectividad. Por otro lado, el
Programa Somos Defensores basa su definicion en la que se fijé tras la Declaracion de
Naciones Unidas sobre Defensores de Derechos Humanos y la resolucion de la
Organizacién de Estados Americanos, (OEA): “Es defensor o defensora cualquier persona
o grupo que se dedica a la defensa, promocion, respeto y proteccién de los Derechos
Humanos en el ambito nacional e internacional y que ademas trabaja por la eliminacién
efectiva de las violaciones a los derechos humanos en el plano nacional, regional o local”.
(ONU, 2023, parr. 8).

Los lideres sociales en Colombia son aquellas personas que se encargan de defender y
salvaguardar los derechos humanos que muchas veces son vulnerados o no son
reconocidos, en la actualidad se evidencian muchos casos de asesinatos de lideres
sociales como lo manifiesta Negret (2017), “una de las principales causas de este
fendmeno es la pretensién de los grupos armados ilegales por copar los espacios del
territorio de los que se han retirado las Farc, para controlar las economias ilegales que
han sido el combustible de la guerra en Colombia” (p.12). Los lideres sociales son
personas que se caracterizan por la defensa y promocion de los derechos humanos, los
cuales en los ultimos afios han sido objeto de innumerables actos de barbaries por parte
de los diferentes actores armados del conflicto interno que se vive en Colombia.
(Santacruz, 2020, p.25).

Sin embargo, en Colombia esas claridades no eran suficientes, ya que se tiene claro la
definicién de un lider social, pero no se tenia claro al momento de esclarecer un hecho
de homicidio a una persona con estas caracteristicas porque este delito no se perpetrd
por su actividad como lider social, sino porque se encontraba ejerciendo una actividad de
otro tipo que no partia de lo legal, ni tampoco el hecho de ser lider; por este motivo fue
necesario que se empleara una tipologia de las actividades que practicaban los lideres
sociales. Solo hasta el 14 de agosto del 2020, la Defensoria Nacional del Pueblo emitio la

Resolucion 074 con la que no solo se define qué es un lider social, sino que, ademas, se
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les designan como titulares de doce derechos fundamentales, se fijan los criterios para
identificarlos y se establecen 17 tipos de liderazgos.

Desde esta mirada, el liderazgo transaccional puede definirse como la interaccion entre
dos 0 mas miembros de un grupo que plantea una estructuracién o reestructuracion,
tanto de la situacion como de las perspectivas y expectativas de los miembros. Bass
(1990) sugiere dos elementos distintivos en este estilo de liderazgo: (1) la recompensa
contingente, por medio de la cual el lider recompensa a su seguidor si este cumplié con
tareas y objetivos planteados, y (2) la direccidn por excepcion, en la cual, activamente, el
lider monitorea constantemente las actividades, propendiendo para que se mantengan
dentro de lo enmarcado en reglamentos y procedimientos, mientras que, pasivamente,
el lider interviene castigando cuando ocurre un error, y reforzando cuando se acierta.
METODOLOGIA

El enfoque de esta investigacion es de corte mixto, su disefio metodoldgico es de tipo no
experimental, ya que permite recoger informacion relevante para el desarrollo del objeto
de estudio, lo que hace que se desarrolle una investigacion que es conocida como mixta
o de enfoque mixto, de acuerdo con Taylor y Bogdan (2000).

Este tipo de investigacidn busca estudiar a los sujetos y su realidad, de forma holistica y
contextualizada, en un momento y circunstancias. Las personas, los escenarios o los
fendmenos son dindmicos de enfoque sistémico y holistico. Enfoque cuantitativo: Segun
Sampieri, at el. (2003), el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién y analisis de datos
para contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente,
y confia en la medicidon numérica, el conteo y frecuentemente el uso de la estadistica
para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion.

La muestra del estudio

La investigacion se enmarca en un muestreo probabilistico, con criterios de aleatorio
simple, a fin de calcular el tamafio de la muestra de lideres e instituciones, se toma la

poblacion total de los participantes de cada comunidad e institucién, la cual es de 311.

"= T PW-D
ZZpq
Donde n = Tamarfio de la muestra

N: Tamaiio total de la poblacion a estudiar

e: Error

Z: Nivel de confianza

Pq: Varianza de la poblacion
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Dado que es una muestra finita, se puede emplear la siguiente formula para el calculo del
tamafio de la muestra (n):

El margen de error permitido se estima en un 11.5%, planteando el nivel de confianza en
95%, y una heterogeneidad de la poblacion del 50 %, se establece una muestra en 60
miembros comunitarios e instituciones. Dado que la poblacién de lideres es de 13, se
decide aplicar los instrumentos al 100 % de esta poblacion.

Instrumentos

Para darle validez a la investigacion se hace necesario usar los instrumentos de
recoleccion de datos, buscando verificar el problema planteado al inicio, estos permiten
acercarse a los implicados y extraer informacion significativa de ellos. Para este proceso
de investigacion se llevara a cabo la técnica de la entrevista semiestructurada la cual,
segun Diaz at el. (2013), permite tener mayor flexibilidad porque parte de preguntas
planeadas, que se adecuan a los participantes y generan un clima calido y de seguridad.
Para Bonilla y Rodriguez (2005), la entrevista ocurre por un intercambio verbal que se
realiza cara a cara, y su propodsito es conocer detalladamente lo que piensa o siente la
persona con respecto a un tema.

En este proceso se tendrd en cuenta las categorias con base a los objetivos y el tema
propuesto, ademas de determinar el alcance de las variables seleccionadas.

Para la recoleccién se usara la técnica de rejilla; entrevista grupo focal y la observacion.
Analisis estadistico

La investigacion realizada tuvo un enfoque cualitativo, en el cual, a través de su alcance
descriptivo, se caracterizd un correo humano en el delito de trafico y porte de
estupefacientes. Lo anterior, teniendo en cuenta lo mencionado por Hernandez, at el.
(2014), quienes argumentan que un estudio descriptivo es aquel cuya finalidad es realizar
la caracterizacion de una persona, un objeto o un fenémeno en particular.

Como aporte institucional la Policia Nacional (Articulo 218, 1991) garante del ejercicio de
los derechos y libertades publicas realizara un analisis concienzudo de la situacion actual
de esa poblacidon objeto de estudio, para plasmar un precedente académico de la
preocupacion nacional que se tiene como ente de seguridad del Estado vy, asi mismo,
sembrar una semilla de interés hacia las instituciones mediante una revision introspectiva

de su responsabilidad en la situacion planteada.
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En este sentido segln Hernandez, at el. (2014): “El enfoque se basa en métodos de
recoleccion de datos no estandarizados ni predeterminados completamente. Tal
recoleccion consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los participantes
(sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos mas bien
subjetivos). También resultan de interés las interacciones entre individuos, grupos y
colectividades. El Investigador hace preguntas mas abiertas, recaba datos expresados a
través del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como visual, los cuales describe, analiza
y convierte en temas que vincula, y reconoce sus tendencias personales” (p. 8).

Por otro lado, se trabajaron los instrumentos disefiados por los investigadores como
entrevistas semiestructuradas, grupos focales con la comunidad seleccionada.
RESULTADOS Y DISCUSION

Se realizd un andlisis de recuento de datos que tiene como supuesto de base que las
palabras mds importantes y significativas para los diferentes instituciones estatales y
sociales seran las que se emplee con mayor frecuencia (Leech & Onwuegbuzie, 2007) con
lo que permite descubrir patrones en las ideas de cualquier cuerpo de texto, por lo que
este analisis ha tenido especial uso en el drea de instituciones y lideres sociales ubicado
en zonas del pais (Ryan & Bernard, 2000).

Asi mismo, se realizd un analisis de discursos claves en contexto, teniendo en cuenta que
el empleo de este es Util cuando se buscan discursos especificos o cuando los datos
parecen ofrecer poca riqueza, esto pues este analisis se centra en identificar como los
argumentos que son utilizados en contextos junto con otras, por tanto, es un analisis de
la cultura de uso del discurso. Este analisis se lleva a cabo haciendo una comparacién
entre las los discursos, estrategias y las palabras que aparecen después del conjunto,
previamente definido, en este caso: (a) comunidad(es), (b) derechos humanos, (c) FARC,
(d) Gobierno, (e) indigena, v (f) paz.

El procedimiento para realizar este tipo de analisis se centra en leer los datos e identificar
frases o discursos, que pueden ser aquellas que se mencionan con frecuencia o de
manera inusual, y se procede a enumerar las palabras que vienen antes y después de las
palabras claves (ver Apéndice B) (Leech & Onwuegbuzie, 2007; Onwuegbuzie et al.,
2009).

El primer resultado busca darle respuesta al objetivo uno, a través de la revision

documental realizada en las instituciones gubernamentales, ONG, entre otras, se pudo

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea), enero-febrero, 2023, Volumen 7, Nimero 1 p 9132




Lopez Sanabria y otros

evidenciar que en los Ultimos afios el incrementado el asesinato de los lideres sociales en
el pais, la siguiente figura muestra que entre 7 de agosto del 2018 y hasta el 31 de
diciembre de 2020 se registran, por parte de La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH), 209 homicidios
documentados contra lideres sociales y defensores de derechos humanos en Colombia.

Grafico 1. Lideres asesinados en Colombia
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Nota. Grdfico No. 01. “Cifras de Homicidios contra defensores/as de DDHH 2018* — 2020” Fuente:
OACNUDH Construido por: Sistema Nacional de Informacion de DDHH y DIH/Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales. Fecha de corte 15/02/21. *
2018 a partir del 7 de agosto.

La figura detalla la evolucién en cifras sobre el asesinato de los lideres en el territorio, en

donde se evidencia la situacion de los defensores de Derechos Humanos realizado por

Naciones Unidas (2019), desde 2016 Colombia es el pais con el mayor indice de

asesinatos de personas defensoras de Derechos Humanos en América Latina, y con un

alto indice de amenazas, ataques, desplazamientos y otras violaciones de los Derechos

Humanos de personas defensoras. Esto evidencia con claridad caracterizar el fenémeno

de homicidios a lideres sociales:

1. Defensores de los derechos humanos de las comunidades.

2. El lider o la lider es multifuncional, es la voz de las comunidades, en especial de
aquellas zonas ausentes de Estado.

3. Vela por el cumplimiento de los derechos humanos en sus territorios.

4. Promueven desarrollo, defiende el medio ambiente exigen sustitucion de cultivos,

incentivan la participacién efectiva de los ciudadanos, son constructores de la paz.
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5. Luchan contras las economias ilegales, mediante veedurias ciudadanas, las cuales
hacen parte de organizaciones campesinas, indigenas, afrodescendientes,
organizaciones comunales. El impacto social de esta exploracién se centré en la
identificacion la legitimidad del discurso de la violencia en contra de los lideres
sociales, quienes son la vanguardia de la construccion de las culturas de paz, pues son
ellos quienes estan al interior de las comunidades impulsando por las instituciones y
organismos nacionales e internacionales.

Comprendiendo la postura de la Defensoria del Pueblo, estos grupos al margen de la ley

pretenden realizar actos vandalicos que van en contra de la integridad fisica y social de

las personas que son lideres en sus comunidades, ocasionandoles amenazas o hasta la
muerte.

Si bien es cierto la firma del acuerdo de paz el 24 de noviembre de 2016, entre las FARC-

EP y el Gobierno Nacional, suponia ser el punto final del conflicto armado al interior del

pais, y con mas de 50 afios de duracion. Pero al contrario a esta percepcién la violencia

en el pais sigue presente y en el centro de ella se encuentra la vida de los lideres sociales

y los defensores de derechos humanos. Desde el 1 de enero del 2016 hasta el 8 de

septiembre de 2019, segun Indepaz, (2019) “lideres y defensores han sido asesinados”

(p.16).

Ahora bien, esta problematica es analizada desde la teoria del modelo en espiral de Risse,

at el (1999), “que brinda la oportunidad de exponer una posible solucién a esta situacion

a través de la correcta implementacion de las normas internacionales de derechos

humanos. Este grupo poblacional es un factor que aumenta el riesgo al que se encuentran

expuestos” (p.12).

Dichos lideres sociales son victimas y arriesgan sus propias vidas por cuidar territorios

nacionales, buscando una causa justa y equitativa para las sociedades que se encuentran

vulneradas con los derechos de salud, educacién, vivienda, trabajo, bienestar, cultura
biodiversidad, etc.

Por otro lado, el Gobierno se pronuncio al respecto, a través de la Consejeria Presidencial

para los Derechos Humanos, haciendo énfasis en el rechazo a los asesinatos y la

solidaridad con las familias. Manifesté el compromiso con la proteccion y una serie de
mecanismos para que lideres y lideresas puedan desarrollar sus actividades, entre las que

se encuentran la creacion y el fortalecimiento de espacios de interlocucion territorial,
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como las mesas de garantias y los consejos de seguridad, el modelo de proteccion
colectiva a lideres sociales o la puesta en marcha del Cuerpo Elite de la Policia Nacional
(2018).

Ademads, mediante el decreto 660 de 2018, se promulga la creacion del Programa Integral
de Seguridad y Proteccion para las Comunidades y Organizaciones en los Territorios, el
cual comprende medidas integrales de prevencion, seguridad y proteccién, y obra como
garantia de no repeticion a favor de todos los lideres sociales (2018).

El objetivo dos de la investigacion se analizé a través de la categoria 2.1a cual se pretende
lograr por medio de las variables geograficas, demograficas e intrinsecas del homicidio
contra lideres.

Esta categoria busca evidenciar las variables geograficas de algunos municipios en los que
se registra la violacion al derecho a la vida de lideres y defensores(as) estos representan
en algunos municipios un 25% o en otros incluso el 100% del total de homicidios
reportados por el Instituto de Medicina Legal. En algunos casos estos no aparecen
registrados por Medicina Legal. Al llevar a cabo el ejercicio de correlacidon entre las
variables que se pretende relacionar con algunas que son mas representativas para esta
investigacién:

Grafico 2. Caracteristicas de los tipos de lideres asesinados.

Caracteristicas de los tipos de lideres asesinados

M Lider de juntas de accion
comunal

M Lideres indigenas
Lideres civico comunal

Activistas ambientales

B Abogados defensores de
derechos humanos

Nota. Tipo de liderazgo de las victimas. Fuente: Listados aportados por las organizaciones
participantes. Fuente. Sequi buscando en la Red de Bibliotecas Virtuales de CLACSO
http://biblioteca.clacso.org
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Segun la (CIDH, 2019) manifesté haber observado, tras la firma de los acuerdos de paz,
un aumento significativo en los asesinatos y amenazas en contra de lideres sociales y
defensores de derechos humanos, presentando cifras alarmantes por pare de la sociedad
civil y la oficina de la Alta Comisionada de Derechos Humanos (OACNUDH) reflejan esa
tendencia, el programa Somos Defensoras registré un aumento del 16.42% entre el 2016
y 2017, pasando de 481 agresiones a un total de 560.

La OACNUDH, por su parte, indicé que durante dicho periodo se registrd un total de 389
agresiones durante 2016 y 441 en 2017. El aumento en esas agresiones fue exponencial
durante el 2018, llegando a ser considerado como el afio mas violento para las personas
defensoras de derechos humanos en Colombia, al registrarse un incremento del 43.7%
respecto de los afios anteriores. El afio 2019 sigue marcando esa tendencia de aumento.

Figura. 3. Regiones de mayores zonas de asesinatos de lideres sociales.
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Nota. Fuente: Consejeria Presidencial de Derechos Humanos, 2018. Con informacion de la

Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos.

Desde los territorios se comprende el lider o la lider es multifuncional, es la voz de las
comunidades, en especial de aquellas zonas ausentes de Estado, pero también es quien
vela por el cumplimiento de los derechos humanos, promueve el desarrollo, defiende el
medio ambiente, exigen sustitucidon de cultivos, incentivan la participacion efectiva de los
ciudadanos, son constructores de la paz y del tejido social, luchan contras las economias

ilegales, hacen veedurias ciudadanas, hacen parte de organizaciones campesinas,

Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Ciudad de México, México.
ISN 2707-2207/ISSN 2707-2215 (en linea), enero-febrero, 2023, Volumen 7, Nimero 1 p 9136




Lopez Sanabria y otros

indigenas, afrodescendientes, organizaciones comunales, entre otros; su compleja
funcion social es buscar fortalecer la democracia y el disfrute colectivo de los derechos.
Con respecto a lo anterior, se puede analizar que desde los territorios afectados por estas
violaciones también se pudo establecer que se presenta una tendencia a la expansion
territorial de la violencia contra el grupo poblacional estudiado, por cuanto el nimero de
municipios afectados estd aumentando. La distribucion geografica de las violaciones al
derecho a la vida de lideres sociales se ha centrado en ciertas zonas del pais que
presentan una o varias de las siguientes caracteristicas:
1. Presentan correlacion alta con presencia de cultivos de uso ilicito o son lugares donde
existen rutas del narcotrafico.
2. Se desarrollan actividades extractivas legales e ilegales, particularmente mineria.
3. Presentan correlacion alta con zonas afectadas por desplazamientos forzados
Para finalizar, esta categoria la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos OACNUDH, “Defensor y Defensora es aquella persona que se
dedica a promover y procurar la proteccién y realizacion de los derechos humanos v las
libertades fundamentales en los planos nacional e internacional, tanto de forma
individual como colectiva”. La CIDH ha precisado: “Las defensoras y defensores de
derechos humanos son personas que promueven o procuran de cualquier forma la
realizacion de los derechos humanos y las libertades fundamentales reconocidos a nivel
nacional o internacional. El criterio identificador de quien debe ser considerado
defensora o defensor de derechos humanos es la actividad desarrollada por la persona,
y no otros factores, como el recibir remuneracion por su labor, o el pertenecer a una
organizacion civil o no. El concepto también es aplicable a los operadores de justicia como
defensores del acceso a la justicia de miles de victimas de violaciones a sus derechos.
Por ultimo, el andlisis del objetivo tres se evidencio a través del rastreo que se realizé en
las instituciones estatales y no gubernamentales las actuales estrategias que se

implementan para mitigar este tipo de sucesos contra la vida de los lideres:
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Tabla 1. Instituciones y estrategias de mitigacion

Institucion

Estrategias

Estado colombiano —
Ministerio de Justicia

1. Medidas de seguridad y proteccién, las cuales se realizan en aras
de fortalecer los operativos de registro y control para minimizar
el riesgo advertido en el territorio con especial énfasis en los
lideres y defensores de derechos humanos.

2. Atencién a la poblacién victima y vulnerable, enfocada en la
poblacion victima, en el tema de prevencidn, asistencia,
proteccién y reparacion integral.

3. Atencién a la poblaciéon con enfoque diferencial, de género vy
étnico.

4. Prevencion del reclutamiento y utilizacién de nifios, nifias,
jovenes y adolescentes y el disefio de programas de ocupacién
del tiempo.

5. Prevencion de la violencia sexual.

6. Sustitucién de uso de cultivos ilicitos. Se remiten comunicaciones
en aras de agilizar los procesos de sustitucion e implementacion
de proyectos productivos.

MOE pide cambiar el
paradigmay priorizar la
proteccién colectiva.

1. Esquemas individuales. Si un lider es amenazado le ponen un
escolta, le dan chaleco antibalas y le asignan un carro blindado, pero
si hablamos en las regiones hay varias personas afectadas, pues este
no es mejor mecanismo para cuidado.

1. Se establezcan espacios de didlogo e interlocucion en los
territorios para encontrar mecanismos especificos de proteccién
acorde a cada comunidad.

2. Se requiere el trabajo, no solo del Gobierno Nacional, sino
también de los gobiernos locales. Una opcidn son los consejos
municipales de paz y reconciliacion, que son mecanismos que
integran a lideres sociales y comunales con las autoridades.

Consejeria Presidencial
de Derechos Humanos

Y
Ministerio del interior

1. Conformacion de la Comision del Plan de Accion.

2. Estrategia es transformar los estereotipos negativos asociados a la
labor de los defensores de derechos humanos, lideres sociales,
comunales y periodistas, lo cual atenta contra su labor e interfiere
negativamente en las acciones de proteccion.

Ministerio del interior,
Ministerio Defensa vy
Consejeria de DDHH

1.Registro Unico de Informacién Interinstitucional

2.Reingenieria del Programa de Proteccién de la Unidad Nacional de
Proteccién.

3.Apoyar el trabajo de la Fiscalia General de la Nacién.

4 .Creacién e implementacién de una Ruta Unica de actuacion
territorial.

5.Campafia en contra de la estigmatizacion de los lideres vy
defensores de derechos humanos.

1. Campafia para la prevencion y autoproteccién de los defensores
de derechos humanos, lideres sociales, comunales y periodistas.

Nota. La tabla evidencia las diferentes estrategias que organismos estatales han implementado

para la mitigacion de los homicidios o proteccién d ellos lideres sociales en el territorio nacional.

Fuente: Gobierno de Colombia.

https://pruebaw.mininterior.gov.co/sites/default/files/plan de accion oportuna de prevencio

n vy proteccion 0.pdf
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Como se ha mencionado a lo largo de esta investigacion, la estigmatizacion de los lideres
sociales y de los defensores de derechos humanos es multicausal. Ha estado
principalmente asociada a una equivocada percepcion de su labor politica, porque ha sido
vinculada al ejercicio de la oposicion y con ello, estd relacionada especificamente con la
izquierda y en muchas ocasiones con la guerrilla. Esto ha contribuido a deslegitimar su
labor y a generar los alarmantes escenarios de riesgo para su vida e integridad que se
viven en este momento en el pais.

Lo anterior se profundiza por el desconocimiento e insuficiente implementacién de
medidas de prevencion y autoproteccién por parte de los defensores de derechos
humanos, lideres sociales, comunales y periodistas. Por otra parte, en el marco de esta
situacidén, las actuaciones del Estado han sido también sujeto de estigmatizacion por
parte de la opinidn publica que las considera inocuas, inexistentes e insuficientes, y en
algunos casos como parte del problema. Esta situacion esta asociada a multiples causas,
gue incluyen las expuestas en los dos primeros ejes de este documento, pero que
también implican la incorrecta, insuficiente o inexacta comunicacion por parte de las
autoridades respecto de sus actuaciones y su respuesta a la situacion de los defensores
de derechos humanos, lideres sociales, comunales y periodistas.

Para finalizar, dicha politica, parte del reconocimiento de la situacion de agresiones que
viene afectando a defensores de derechos humanos, lideres sociales, situacion que
resulta intolerable y es condenada de manera enérgica por el Gobierno Nacional, que
reconoce y valora el papel que adelantan estos actores en el ejercicio de la defensa de
los derechos humanos y de reivindicaciones sociales.

Discusion

Segln la presente investigacion, que analiza caracterizacion del homicidio de lideres
sociales en Colombia, es reconocer la situacién del pais hacia la agenda internacional, se
aumenta el nivel de atencién por parte de los agentes externos y las redes
transnacionales, los grupos domeésticos, inician un proceso de contacto con las
organizaciones internacionales y empiezan a ejercer presién sobre los estados que son
abanderados de la proteccion de los derechos humanos, en ese momento se presenta la
negacién, ya que el estado a pesar de estar sujeto a unas normas internacionales,
considera que no deberian ser sujetos de las mismas, basandose en el principio de no

intervencion, si un estado se siente obligado a negar sus actos, se puede pasar a una
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tercera fase, ya que significa que le importa su reputacion a nivel internacional, por lo
gue podria solicitar ayuda militar y econdmica de otros paises.

Justamente en torno a ello, se explicé que las presiones internacionales se han
intensificado, los estados transgresores realizan algunos cambios estéticos para pacificar
los agentes internacionales, el gobierno empieza a realizar acuerdos para que las
presiones cesen y puedan obtener beneficios, se da inicio a un didlogo verdadero y sin
mas opciones da lugar a la cuarta fase, evidenciando el denominado estatus perceptivo y
plantea que el estado ya se refiere regularmente a los derechos humanos, sin haber
controversia contra la norma, pero, aun asi, el Estado puede seguir violando la norma. En
esta fase se presentan didlogos constantes y se ratifican las normas internacionales en
materia de derechos humanos.

En otro escenario es el comportamiento consistente a la regla, mediante el cual hay una
preocupacion constante por la aplicacion de los derechos humanos en cualquier
actuacion, no siempre se va a tener control de acciones individuales de las fuerzas
militares o fuerza publica, pero siempre, se va a mantener la presion por parte de las
redes nacionales y transnacionales de derechos humanos.

Se podria decir que Colombia se encuentra en una etapa de aplicacién del modelo en
espiral, donde las presiones internacionales alineadas al bloque de constitucionalidad,
practicamente obliga a cumplir con los tratados, normas y principios que han sido
ratificados por el Estado colombiano y que, de una forma u otra, han centrado la atencién
de las redes transnacionales y organismos no gubernamentales que buscan la proteccion
y defensa de los derechos humanos.

A pesar de lo expuesto anteriormente, es claro afirmar y reconocer que, en materia de
respeto y verdadero interés gubernamental hacia los derechos humanos, Colombia esta
todavia muy lejos de alcanzar el objetivo, especialmente, porque los gobiernos de turno
observan con total desinterés cualquier forma de violaciéon de la mayoria de derechos
fundamentales, evidenciando, una vez mas, que la Constitucion no es cumplida a
cabalidad y, especialmente, porque amparar la vida y los derechos inalienables de todo
colombiano no esta dentro de las preocupaciones del Estado.

CONCLUSIONES

El desarrollo de la presente investigacion permitié confirmar que, en la labor del lider

social, el liderazgo se destaca como un elemento esencial en cada comunidad, toda vez
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que oficia como un delegado de las instituciones de estatales en la tarea de generar
estrategias en la proteccion de los lideres. El hecho de profundizar el estudio de los
diferentes tipos de liderazgo, que ejercen en las diferentes comunidades en el territorio
nacional, y su consecuente impacto en los procesos en la defensa de los derechos
humanos de los territorios mediante las practicas del trabajo comunitario, permite
establecer la relacién intima que se da entre el lider, su liderazgo y su quehacer rutinario
en la comunidad.

Dicha Politica parte del reconocimiento de la situacién de agresiones que viene afectando
a defensores y defensoras de derechos humanos, lideres sociales, situacion que resulta
intolerable y es condenada de manera enérgica por el Gobierno Nacional, que reconoce
y valora el papel que adelantan estos actores en el ejercicio de la defensa de los derechos
humanos y de reivindicaciones sociales, al comprender que estos brindan un apoyo

fundamental a la defensa de la democracia y del Estado de Derecho.

En otro contexto, su estructuracion y disefio se tendran en cuenta las definiciones y

conceptualizaciones que han sido acogidas en: la Declaracién de Naciones Unidas sobre

los defensores de los derechos humanos; los pronunciamientos de los érganos del

Sistema Interamericano de Derechos Humanos; la Constitucion Politica de 1991; en la

jurisprudencia nacional e internacional; y las propuestas de las organizaciones defensoras

de derechos humanos. Estos estandares seran ademas el principal marco de referencia

en el que se apoyaran las directrices de la politica.
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