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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo, determinar cudles son las
principales necesidades relacionadas a la innovacidon educativa en el proceso de
aprendizaje, las cuales han podido ser detectadas mediante la observacion directa del
fenomeno en las aulas de clase, de la Escuela de Educacion Basica Fiscal "Dra. Isabel
Ramirez Estrada" de la ciudad de Guayaquil. Esta problemdtica fue analizada
conjuntamente con el aporte tedrico de diversos autores que tratan de manera directa o
indirecta las variables de investigacion. Se aplico una metodologia cualitativa y
cuantitativa, asi como instrumentos de recoleccién de datos basados en encuestas
estructuradas a una muestra de 120 estudiantes de educacion general basica y entrevistas
dirigidas a 19 docentes de la referida institucion. Dentro de los principales resultados, se
pudo determinar la necesidad e importancia de innovar en materia educativa, la misma
que debe ser de caricter interdisciplinario y con apoyo de la comunidad educativa; el
proceso de innovacidn evidencid que, para obtener resultados positivos en el aprendizaje,
previamente se debe identificar cuales son las principales necesidades que deben
superarse al interior del aula de clases, por ejemplo: la elaboracion y ejecucion de
estrategias metodoldgicas, uso de herramientas ludicas, tecnologicas, entre otras.
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Challenges of educational innovation in the learning process

ABSTRACT

The objective of this research work is to determine which are the main needs related to
educational innovation in the learning process, which have been detected through direct
observation of the phenomenon in the classrooms of the School of Basic Fiscal Education
" Dr. Isabel Ramirez Estrada" from the city of Guayaquil. This problem was analyzed
together with the theoretical contribution of various authors who deal directly or
indirectly with the research variables. A qualitative and quantitative methodology was
applied, as well as data collection instruments based on structured surveys to a sample of
120 students of basic general education and interviews directed to 19 teachers of the
aforementioned institution. Among the main results, it was possible to determine the need
and importance of innovating in educational matters, which must be of an
interdisciplinary nature and with the support of the educational community; The
innovation process showed that in order to obtain positive results in learning, the main
needs that must be overcome within the classroom must first be identified, for example:
the elaboration and execution of methodological strategies, the use of playful and
technological tools. , among other.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, la forma en que el docente busca desarrollar las diferentes
habilidades y construcciones de conocimiento en sus estudiantes se ha perfeccionado y
direccionado de una manera drastica con el surgimiento del uso de tecnologias y
metodologias no tradicionales, las cuales por supuesto, buscan como primer objetivo
formar estudiantes con capacidad para resolver problemas y, en segundo lugar,
ciudadanos que puedan hacer frente a los nuevos desafios, propios de la globalizacion.
A nivel internacional, con la aparicion de la pandemia y las medidas de bioseguridad por
parte del estado ecuatoriano, que tuvieron como resultado del confinamiento de la
poblacion estudiantil y docente, el sistema educativo se vio forzado a utilizar la modalidad
virtual y con ello, el manejo de estrategias pedagdgicas como la clase de inversa, sin
embargo, pese a este proceso de innovacion, los indices de desercion estudiantil han sido
alarmantes durante los afos 2022 y 2023, situacion que se ha escapado de la aplicacion
de las politicas educativas del propio ministerio de educacion y de los adecuados
establecimientos educativos, pertenecientes al sector fiscal.

A nivel internacional, el problema de la innovacion en materia educativa segun la
UNESCO, consiste en que se debe adecuar de manera urgente, los cambios educativos
conforme a las totalidades suscitadas en la sociedad del conocimiento, asi como, la
tecnologia y la busqueda de informacion confiable dentro de un escenario social cada vez
mas complejo; el referido organismo, sefiala que las autoridades educativas a nivel
mundial, deben estar preocupadas por innovar y modernizar el proceso educativo, por el
solo hecho de adecuarse a las nuevas realidades, tal como se puede observar, existe una
gran diferencia del proceso educativo de hace 10 afios atras con la actualidad, por
ejemplo, el uso de la tecnologia con sus diferentes herramientas, aplicadas de manera
directa o indirecta, en el sistema educativo.

El trabajo del investigador, rios (2020) a nivel regional, afirma que debe plantearse un
proceso de innovacion de manera estatica, es decir que, le corresponde primero al
gobierno a través del sistema de politicas publicas, la conformacion de nuevos lideres a
través de la capacitacion periddica y profesional en diferentes areas, todo ello en base al
reconocimiento de las exigencias de la sociedad en relacién y correspondencia directa
con el quehacer educativo.

Segun la UNESCO (2016) se entiende como innovacién educativa a “un acto deliberado
y planificado de solucién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los

aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional ,
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Sin entrar en definiciones o conceptos, que puedan cerrar y delimitar lo que conlleva la
innovacion dentro del &mbito de reformas, que se pueden implementar a nivel macro,
meso y micro, se puede afirmar que es un proceso que produce un impacto en base a una
necesidad. Uno de los primeros conceptos de innovacion, fue presentado por Zaltman
(1973) quien cataloga la innovacion como un elemento de invencién, que combina
diversos elementos para configurar algo que anteriormente no existia, esta postura si bien
es cierto, comparte ciertos elementos con otros autores, tales como Chen (2020) se debe
tener en cuenta que en el proceso de aprendizaje, la creacién de contenidos, recursos,
técnicas y estrategias, son cada vez mas amplias, pues el mismo trabajo de investigacion,
Aguilar (2020), revela como las nuevas tecnologias han influenciado en la cognicion y
busqueda de nuevos conocimientos de los estudiantes y, por supuesto, en la practica del
docente.

La innovacion, conlleva a la creacion de algo nuevo y por supuesto, de como esta se aplica
dentro y fuera de las aulas de clase; es necesario tener en cuenta, que el docente planifica
previamente lo que desea alcanzar; es decir, con el cumplimiento de objetivos del
curriculum a nivel micro curricular, situaciéon que genera cambios positivos en el
estudiante como la motivacion, conductas y el desarrollo de la curiosidad, por ello, los
docentes deben conocer como poder participar cada vez de manera activa en diferentes
espacios de construccion del conocimiento, para innovar de manera pedagogica, ludica y
constructiva.

El tema que se aborda en este articulo, se centra en la innovacion educativa en el proceso
de aprendizaje. Se debe tener en cuenta, que innovar se ha convertido en un término que
ha invitado a los docentes a conocer una amplia gama de posibilidades dentro del &mbito
educativo, sin embargo, esto ha sido un verdadero reto, debido a las consecuencias
originadas del proceso de aprendizaje postpandemia, dando paso a que muchos
estudiantes tengan problemas de diferente indole (desmotivacion, desercion,
analfabetismo digital, problemas socioecondmicos, familias disfuncionales, entre otros)
estas dificultades pudieron detectar mediante pruebas de diagnostico al inicio del afio
lectivo 2023, las cuales, se pudieron contrastar con los indicadores de evaluacion
obtenidos en afios lectivos, en los que se desarrolld la virtualidad como proceso exclusivo
del aprendizaje durante el confinamiento de la pandemia. El problema de investigacion,
se delimita ;cudles son los desafios de la innovacidon educativa en el proceso de
aprendizaje? Asi se planted6 como objetivo, determinar cudles son las principales

necesidades relacionadas a la innovacion educativa, en el proceso de aprendizaje.
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Como principal fundamento tedrico de la investigacion, consta la teoria de perspectiva
de la innovacion de House (1988) quien senala que, se debe identificar aquellos
problemas que puedan estar presentes en la linea de accion del trabajo docente, para
posteriormente, ser tratados de una manera cientifica, por lo tanto, la innovacién permite
encontrar nuevas metodologias en el ambito de la ensefianza y, en la practica de nuevos
recursos que mejoren el aprendizaje de los estudiantes.

Ademas de los instrumentos de recoleccion de datos, se acudid a una revision
bibliografica de trabajos entre los que destacan: Velasco (2021), Correa (2022) y
Camacho (2017) quienes afirman que existen una serie de situaciones de caracter
educativo, que deben innovarse mediante la practica de metodologias no tradicionales
que superen las problematicas y necesidades de los estudiantes, y entre las principales
necesidades derivadas de la innovacion educativa en el proceso de aprendizaje, se
encuentran el desarrollo de habilidades cognitivas, la integraciéon de herramientas
tecnologicas en la formacion del estudiante, el aprendizaje a nivel interdisciplinario, y
eliminacion de la brecha digital, motivacién escolar y finalmente, la innovaciéon en
materia de inteligencia emocional de los estudiantes.

Es importante abordar el tema de la innovacidn, por ser un factor clave que garantiza el
valor al aprendizaje. Lejos de una educacion tradicional, una educacién innovadora
promueve el desarrollo y el fomento de nuevos conocimientos, estimula la investigacion
entre otros factores que pueden transformar positivamente a la sociedad.

El articulo 24 de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, contempla dentro de los
principios de la gestion educativa, la promocion de la investigacion y la experimentacion
para la innovacién educativa y la formacion cientifica; ademas, los establecimientos
educativos pueden proponer planes de innovacion educativa y establecerlos siempre que
exista previamente, la autorizacion de la autoridad educativa nacional, asi como, la
innovacion dentro de los programas educativos internacionales.

Un elemento indispensable en la innovacion, es la teoria de la intencionalidad propuesta
por Hoyle (1969) teniendo en consideracion que, la preparacion del docente es
determinante para identificar aquellos objetivos o estrategias de cambio debe existir la
intencionalidad proveniente del conjunto de profesionales, que conforman un
establecimiento educativo ya que no se puede considerar el proceso de cambio como un
elemento aislado de unos pocos docentes; para alcanzar la verdadera efectividad de la
innovacion, se debe tomar en cuenta, todo el conjunto de decisiones y la intervencion

total de todos los actores educativos.
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Havelock (1980) consideran que “la innovacion educativa es el estudio de las estrategias
o procesos de cambio” (p. 4). Los procesos de cambio, deben ser paulatinos, ya que su
planificacion debe estar acorde a la realidad y, a un beneficio directo hacia los estudiantes,
debe existir entonces, una etapa de transicion para poder adaptar a aquellos cambios que
se necesitan al interior del aula de clases, acorde a la situacion educativa, el mas claro
ejemplo, se puede presentar en el uso de las tecnologias para un aprendizaje ludico, ya
que pueden presentarse diferentes escalas o niveles de conocimientos previos, que pueden
mostrar los estudiantes en el uso de determinada aplicacion (conocido por algunos
teoricos como analfabetismo digital) situacion que impide transformar la préctica
pedagdgica y por ende, la manera en como los estudiantes pueden participar de manera
sincrénica o asincronica en el uso de aplicaciones tecnologicas innovadoras.

Es evidente, que la innovacion educativa no sélo debe estar ligada al cumplimiento del
curriculum, pues como ya se ha manifestado anteriormente, existe un conjunto de factores
y variables que pueden afectar no solo el proceso de cambio, sino también la manera de
participar de los estudiantes en dicho proceso, la cual puede tener serias consecuencias,
tanto en la formacion escolar, como en el desarrollo de otras habilidades concernientes a
las inteligencias multiples; el proceso de ensefianza juega un papel importante asociado a
esta innovacion, pues distribuye una serie de recursos, técnicas y estrategias en sus
diferentes niveles.

Elmore (2010) prioriza la estructura de cambio de menor a mayor, la cual plantea en un
inicio el disefio -desarrollo del curriculum, la planificaciéon de estrategias, formacion
docente, procesos de seleccion, y finalmente, las politicas socio educativas. surgiendo asi
una fusidon del proceso de innovacion con la distribucion del poder en el sistema
educativo, y por lo tanto, una interaccion entre los diferentes agentes sociales que
intervienen en dicho sistema, es decir, tanto representantes legales de los estudiantes,
autoridades, administrativos, asesores, docentes y estudiantes, teniendo en cuenta que las
reformas educativas surgen de una planificacion decenal, se debe hacer hincapié que, el
caracter politico de dichas reformas esta vinculado a un objetivo social y por lo tanto, esta
responsabilidad debe priorizar las complejas necesidades presentes para el cumplimiento
de objetivos.

La innovacion y administracion educativa, son elementos inherentes de un sistema que se
planifica y que va acorde a las politicas publicas que pasan de la ideologia a la practica,

asi como de la planificacion micro curricular, a la ejecucion de lo aprendido en clase, de

Pagina 339



esta manera, la innovacion se convierte en un simbolo de interés socio econdmico que
permite a los pueblos generar oportunidades de cambio.

La innovacion y la reforma, no pueden ser procesos aislados, menos atun el accionar de
las politicas educativas a manos del ministerio de educacion y del ejecutivo, propiamente
dicho, pues son los responsables directos de crear proyectos con las bases necesarias de
generacion de cambio, las cuales van mas alla de la construccion de nuevas escuelas,
equipamiento tecnoldgico, laboratorios, infraestructura entre otros (las cuales son
fundamentales, mas atn en el sistema de aprendizaje presencial).

La préctica pedagdgica, no es aislada de todo cambio educativo, siempre estd en constante
renovacion a través de investigaciones académicas que recopilan una considerable
cantidad de aportes pedagdgicos y tecnoldgicos, términos que en la practica interactiian
entre si a nivel socioeducativo y en diferentes escalas. Hargreaves (1995) en cuanto al
cumplimiento de objetivos inherentes a la ejecucion de programas o estrategias
innovadoras, se debe tener en consideracion la posibilidad de que innovar no significa
que siempre va a obtenerse los resultados deseados, por lo que es necesario, identificar
los elementos que puedan estar presentes en el proceso de aprendizaje, para lograr una
innovacion efectiva basadas tanto en contenidos, como modelos, que cumplan con las
perspectivas de manera exitosa, es decir, que se pueda alcanzar procesos de mejora
educativa dentro de la institucion y de ser posible, con mayor alcance a nivel regional.
Un aspecto negativo, es la aplicacion obligatoria de los procesos de innovacion por parte
de las autoridades u organismos educativos, lo cual se convierte, en una camisa de fuerza
y en ocasiones, en castigo tanto para docentes y estudiantes, impidiendo alcanzar la
aplicacion efectiva de la intencionalidad que conlleva la innovacion como proceso de
interaccion socio educativa, y menos aun, concretar la solucion de los problemas
detectadas en el proceso de aprendizaje.

Margalef (2006) sefiala que la innovacidon tiene su sustento en la corriente del
constructivismo, por lo que se debe tener en cuenta, el aprendizaje holistico e integral
mediante los conceptos tratados previamente, para que se puedan interconectar y asi ser
utiles para los estudiantes, ya sean estos en ambitos como el arte como la tecnologia y la
propia comunicacion; lo que conlleva entonces, a la practica multidisciplinaria del
aprendizaje en sus diferentes modalidades, ya que asi la innovacion queda abierta con una
propuesta, que puede ampliarse con una infinidad de innovaciones en base a las
necesidades (de manera motivada y argumentada) para ser funcional las propuestas de

innovacion.
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Renovar la practica educativa, es una necesidad que cada vez se hace presente y palpable
en la sociedad del conocimiento, es una cultura que necesita amoldarse a los objetivos
curriculares y al contexto social, tal como lo han afirmado los autores anteriormente
expuestos, la innovacion educativa implica también innovacion curricular y por lo tanto,
la generacion de practicas pedagogicas que despierten el interés y la fascinacion en el
estudiante, por aprender a aprender.

METODOLOGIA

Dentro de la metodologia, se aplicé un tipo de investigacion bdasica con disefio no
experimental, debido a que no se manipuld de manera deliberada las variables de
Innovacién educativa o proceso de aprendizaje. se aplicd una metodologia cualitativa
Utilizando herramientas de observacion enfocadas en los aspectos de formacion y
capacitacion que reciben los docentes y como aplican en la practica educativa ; en el
enfoque cuantitativo, se aplicaron encuestas estructuradas que permitieron obtener
estadisticas de los principales aspectos y desafios que afrontan los procesos de innovacion
al interior de la institucion educativa, las mismas que se interrelacionan con otras
dimensiones tales como el desempefio escolar asi como la adquisicion de otras
competencias. La poblacion total de estudiantes, estaba conformada por 145 estudiantes
de los cuales, se obtuvo una muestra de 120 estudiantes, pertenecientes al nivel de
educacion general basica, también se aplico entrevistas dirigidas a 19 docentes de la
referida institucion.

Elinvestigador (2020) sefala que una investigacion es basica porque serd el cimiento para
la realizaciéon de una investigacion aplicada, y es importante, porque aporta en el
desarrollo de la ciencia. El autor Hernandez (2014) concibe que en el enfoque
cuantitativo se recolectan datos, los mismos que se utilizaran para el contraste de las
hipdtesis y de esta manera, sustentar las teorias. Y es descriptivo correlacional, porque se
describiran las dimensiones en estudio y finalmente, se evaluara la relacion existente entre
las dos variables trabajadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Posterior a la aplicacion del funcionario estructurado, a los estudiantes de educacion
primaria, se pudo confirmar que el 75% de los docentes realizan procesos de innovacién
al interior del aula de clases, utilizando material concreto, mientras que apenas el 25%
utiliza recursos tecnologicos, que permitan reformar los contenidos tedricos orientados
con entornos virtuales, que ayuden a mejorar los procesos de aprendizaje de los

estudiantes, este resultado concuerda con la postura de House (1988) y Hoyle (1969)
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Las entrevistas realizada a los docentes, pudo determinarse que el 100% de los
entrevistados, realiza proceso de planificacion con una serie de lineamientos que van
desde la adaptaciones curriculares y el seguimiento a los indicadores de evaluacion, pero
el 35% aplica metodologias innovadoras como la clase inversa, situacion que tiene
diversos origenes que afectan el proceso de aprendizaje, tal es el caso de que apenas el
35% de los estudiantes, conoce de manera efectiva como utilizar las herramientas
digitales en relacién a las asignaturas de matematicas, ciencias naturales, lengua y
literatura, hay como la falta de acceso a internet impidiendo que los estudiantes tengan
acceso libre e inmediato a recursos educativos en linea; las situaciones expuestas afectan
de manera directa los procesos de innovacion que el docente desea aplicar, en la busqueda
de construccion de los nuevos conocimientos.

CONCLUSIONES

Se pudo determinar la necesidad e importancia de innovar en materia educativa, la misma
que debe ser de caracter interdisciplinario y con apoyo de la comunidad educativa; el
proceso de innovacién evidencié que, para obtener resultados positivos en el aprendizaje,
previamente se debe identificar cudles son las principales necesidades que deben
superarse al interior del aula de clases, por ejemplo: la elaboracion y ejecucion de
estrategias metodologicas, uso de herramientas ludicas, tecnoldgicas, entre otras.

Se concluye, ademas que los docentes, tienen a cargo una gran responsabilidad en cuanto
al proceso de formacion de los estudiantes que tienen a su cargo, por ello el apoyo tanto
del ministerio de educacion, la aplicacién de politicas publicas y por ultimo, de la
responsabilidad compartida comunidad educativa, son elementos necesarios para
alcanzar una verdadera formacidn basada en la innovacidn periddica. Claramente, existe
una responsabilidad compartida para fomentar y hacer efectiva la innovacion, en el
proceso de aprendizaje.

La innovacidn no es un proceso que surge de manera espontanea, conlleva la suma de
elementos técnicos y humanos que convergen en la profesionalizacion del equipo docente
al trabajar con las comunidades de aprendizaje. La manera que el docente debe abordar a
los estudiantes, debe comenzar con el diagnostico respectivo de la situacion que pueden
presentar los estudiantes para conocer sus debilidades, fortalezas, oportunidades y
posibles amenazas que afecten de manera negativa los logros académicos obtenidos por
los estudiantes a través de la innovacion adquirida.

Se espera que este tipo de investigaciones, aporten de manera significativa a la

eliminacion de la practica tradicional del aprendizaje, no basta la aplicacion de ciertas
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estrategias o uso de material concreto para denominar al proceso educativo como
innovador, se debe planificar y evaluar los logros adquiridos por los estudiantes, sin dejar
a un lado la capacitacion y asesoria técnica a los docentes a nivel técnico y pedagogico,
Pues cada vez mas se presentan nuevos desafios a nivel socio educativo.
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