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RESUMEN

La presente investigacion propuso determinar la relacion que ejerce el liderazgo directivo frente al
desempefio docente dentro de una unidad educativa de nivel superior peruana ubicada en el cono corte
en el periodo 2021. El tipo de investigacion empleado es de tipo correlacional, cuantitativa y de disefio
no experimental, de corte transversal. La poblacion de estudio estuvo conformada por 64 docentes en
la cual, la muestra obtenida fue de 55 docentes a tiempo completo y parcial. La obtencion de datos
estadisticos fue dada por el cuestionario y la confiabilidad del instrumento, por el alfa de Cronbach con
un 0.979. Los resultados arrojaron que existe una relacion significativa entre las variables del estudio,
asi mismo se identificaron puntos importantes para un posterior estudio ya que en el ambito ligado a
personas dentro de una organizacion, influyen una serie de elementos que explican el comportamiento

humano en el clima organizacional.
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Management leadership and teaching performance in a higher level
Peruvian Educational Unit, Period 2021

ABSTRACT

The study proposed to determine the relationship exercised by managerial leadership against teacher
performance within a Peruvian higher level educational unit located in the cutting cone in the period
2021. The type of research used is correlational, quantitative and non-experimental design. , cross
section. The study population was made up of 64 teachers in which the sample obtained was 55 full-
time and part-time teachers. Obtaining statistical data was given by the questionnaire and the reliability
of the instrument, by Cronbach's alpha with 0.979. The results showed that there is a relationship
between the variables of the study, as well as, important points were identified for a subsequent study
since in the field linked to people within an organization, a series of elements influence that explain

human behavior in the climate. organizational.
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1. INTRODUCCION

Segun el Banco Mundial (2022), la pandemia originada por la COVID 19 gener6 una crisis a nivel
financiera, humana y social, en este Ultimo siglo. Es casi notorio que ninguna economia emergente
estaba preparada para asumir tal situacion por lo que muchas familias y paises se vieron afectados por
las consecuencias de la misma. A nivel educativo, las instituciones educativas se vieron obligadas a
adaptarse al cambio e implementar plataformas tecnologicas que permitan el flujo de la ensefianza-
aprendizaje. Segun la UNICEF (25 de mayo de 2022) se exhort6 a que nuestro pais sigue viviendo un
atraso educativo sin precedentes, sefialando que el pais demor6 casi dos afios en reabrir los colegios en
la que, seglin sus estudios, se estima que ha originado un retroceso en el aprendizaje equivalente a 10
afios de estudio.

La realidad problematica, manifiesta que existe una crisis en el sistema educativo peruano que a través
de los afios ha tenido minimas mejoras que se han venido dando a través de los gobiernos, siendo aun la
educacion el punto débil en nuestro desarrollo-pais. Lerner (29 de febrero de 2011) manifesté que la
crisis educativa de nivel superior en el Pert se viene dando producto de que las universidades-empresas,
lejos de velar por una educacion de calidad solo estan capitalizando, ello sin sumar la penosa situacion
que atraviesan actualmente las universidades publicas, que sin lugar a dudas han sido abandonadas por
el estado conjuntamente con su ineficaz equipo administrativo, baja calidad docente, inestabilidad
institucional, etc.

Las funciones que realizan los directivos dentro de una unidad educativa, generan un contacto directo
con los docentes que son los encargados de buscar la educacion de calidad, a la cual apunta el estudio;
por esa misma razon, las acciones que realice el directivo en torno a su liderazgo, repercutiran
directamente en la percepcion que tenga el docente en torno a su importancia dentro de la organizacion.
En este sentido se habla de un tipo de liderazgo que permite a los trabajadores encaminarse hacia una
meta en comun, es aquel lider que dejara en claro las obligaciones y funciones de cada uno con el fin de
que se desempefien correctamente. Manzanilla (S.f.) manifestd que el lider directivo es aquel que
informa eficaz y asertivamente el rol fundamental de cada integrante del equipo para que ellos conozcan

a profundidad cada funcioén y puedan cumplir con los objetivos al que apuntan. Este lider posee altas
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habilidades de comunicacion, sin embargo, también es respetuoso con los niveles jerarquicos dentro de
la organizacion.

Los constantes cambios en el mercado laboral permitieron el nacimiento de entidades que supervisan
las labores de las universidades peruanas, sugieren que los egresados puedan tener mayores
oportunidades laborales y pueda disminuirse ese porcentaje de egresados que no insertan facilmente en
una empresa ya que de esa forma se estaria vulnerando el derecho a recibir una educacion basada en la
calidad. Es importante sefialar que la educacion tiene que ser el principal punto de mejora dentro de las
politicas publicas que los gobiernos plantean afio tras afio dentro de su gestion puesto que ello sera el
futuro de la nacion.

Dicho ello, la investigacion propuso como problema general determinar: ;Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y desempefio docente de una unidad educativa peruana de nivel superior, periodo
2021? Los problemas especificos fueron: ;Qué relacion existe entre dominio del directivo y el
desempefio docente de una unidad educativa peruana de nivel superior, periodo 2021? ;Qué relacion
existe entre la competencia del directivo y el desempefio docente de una unidad educativa peruana de
nivel superior, periodo 2021? y ;Qué relacion existe entre el desempefio del directivo y el desempefio
docente de una unidad educativa peruana de nivel superior, periodo 2021?

De acuerdo a la problematica presentada se desligan los siguientes objetivos: determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de una unidad educativa peruana de nivel superior,
periodo 2021; determinar la relacion entre el dominio del directivo y el desempefio docente de una
unidad educativa peruana de nivel superior, periodo 2021; determinar la relacion entre la competencia
del directivo y el desempefio docente de una unidad educativa peruana de nivel superior, periodo 2021
y determinar la relacion entre el desempeno del directivo y el desempefio docente de una unidad
educativa peruana de nivel superior, periodo 2021.

La justificacion teérica de la investigacion sugiere que la presente investigacion permite aportar
informacion relevante para posteriores estudios. La justificacion practica estara dada en que la
investigacion va a ser un punto de mejora no solo en la universidad a la que apunta la investigacion, si
no en todos los niveles educativos que existen ya que la razon de ser de una casa de estudios es tener

docentes preparados que puedan dar la mejor cara a las exigencias que presenta el alumnado. El aporte
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del estudio sugiere una mejora en la calidad educativa de las universidades y demas instituciones que
tengan como fin preparar a profesionales y estudiantes capaces de contribuir con la mejora en la sociedad
y formar egresados de éxito. En consecuencia, es importante realizar este estudio de tipo correlacional.
En relacidn con los antecedentes de la investigacion, se han planteado antecedentes tanto nacionales
como internacionales, asi como el uso de articulos cientificos. Ello se muestra a continuacion: En este
primer estudio, correspondiente a un articulo cientifico de la web of science, los autores propusieron
presentar en su articulo, en qué medida el liderazgo directivo influia en una institucion educativa. Su
estudio fue descriptiva, exploratoria y cualitativa; la poblacion estuvo conformada por los docentes y
administrativos pertenecientes a dicha institucion en el que el resultado final arrojo que efectivamente
el lider carecia de habilidades personales que permitieran a los docentes poder expresar sus necesidades
o carencias que les impedian poder brindar una buena ensefianza dentro de la institucion (Domingos, et
al., 2019).

El siguiente articulo cientifico, tuvo como objetivo general integrar enfoques contemporaneos y
tradicionales del liderazgo con el fin de relacionar los diferentes enfoques y poder adaptar a una que
pueda tener mayor impacto y realce dentro de una organizacion. El resultado final de la investigacion
fue una teoria de autoexpansion que resaltod cada fortaleza de cada teoria adaptandola con el fin de que
pueda existir una teoria completa que se adapte a cualquier organizacion (Danserau, 2013).
Seguidamente, los autores tuvieron como objetivo hallar si el liderazgo directivo que se ejercia influia
en la efectividad de los docentes como un elemento estratégico, se empled una investigacion descriptiva,
cuantitativa y disefio no experimental. La muestra del estudio estuvo dada por docentes de la escuela
profesional en la que como resultado final se obtuvo que efectivamente, el liderazgo ocasiona la poca
participacion del docente en las gestiones educativas (Hidalgo, et al., 2017).

Asi mismo, en otro estudio los autores tuvieron como objetivo general hallar estratégicamente al
liderazgo como elemento en el desempeno docente; la metodologia empleada fue de nivel descriptiva y
utiliz6 un disefio de campo. El resultado que arrojé la investigacion dio a conocer el autoritarismo que
ejercia el lider dentro de la organizacion misma que impedia que los docentes puedan ser considerados
dentro de la toma de decisiones, esta a su vez impedia un adecuado desempefio e insatisfaccion docente

(Monroy y Clemente, 2013).
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En el presente estudio, se plante6 como objetivo general hallar la influencia del liderazgo directivo en
el desempefio de los funcionarios de la unidad educativa peruana de nivel superior; la metodologia que
se empled fue de nivel correlacional. El resultado que se obtuvo fue que los directivos tenian la certeza
de ser democréatico en la toma de decisiones, sin embargo, se hallé que los docentes sugerian que los
directivos eran autoritarios y no generaba confianza suficiente para poder manifestar sus necesidades
existentes (Rivas y Lima, 2018).

Con respecto a los antecedentes nacionales, en su investigacion, el autor planted como objetivo general
correlacionar el desempefio docente con el liderazgo directivo. La metodologia fue no experimental,
descriptiva y correlacional. La poblacion comprendia a varios docentes de diferentes escuelas
profesionales y el resultado final que se obtuvo fue que el nivel correlacional entre las variables era muy
bajo (Castillo, 2018).

La siguiente investigacion, presentd como objetivo general detectar la relacion entre las variables:
liderazgo directivo y desempefio docente de un instituto técnico. La metodologia fue correlacional,
descriptivo y no experimental, asi mismo, se obtuvo como resultado final que el liderazgo directivo que
se ejercia era el correcto para el alto nivel de satisfaccion que manifiestan los docentes por el cual se
pudo determinar que si existia una relacion fuerte entre las variables de estudio (Panduro, 2016).

El siguiente estudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre el liderazgo directivo y desempefio
docente de una institucion, en la que la metodologia planteada fue descriptiva, aplicada correlacional y
no experimental. Se evidencido como resultado un bajo desempefio docente producto de la mala praxis
del liderazgo que se impartia (Valezmoro, 2019).

En sus tesis de grado, el autor determino como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo directivo
y el desempeiio docente, la metodologia que se empled de nivel correlacional y tipo pura; el estudio de
la poblacion fueron docentes, administrativos y directivos dando un total de 79 personas en el nivel de
analisis. El resultado del estadigrafo determiné la correlacion entre las variables dando una relacion
directa y significativa (Soriano, 2020).

En primera instancia definiremos al lider directivo como el ser capaz de dar a conocer las funciones de
cada miembro del equipo de una manera clara y asertiva, con el fin de que puedan desempefiarse de la

mejor manera en sus puestos de trabajo. Para poder comprender como influye el lider en la calidad
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educativa es necesario determinar la importancia que tienen las gestiones pedagogicas y administrativas
(Cancino y Monroy, 2017).

El dominio del liderazgo directivo corresponde a todos los actos que genera el lider y que de una u otra
manera afecta en el desempefno docente, la competencia del lider es el compromiso y la disposicion que
tiene el lider en relacion con la calidad educativa y, el desempeiio del lider corresponde a su desarrollo
tanto personal como profesional y como este se ve manifestado en el compromiso organizacional
(Minedu, 2020).

El docente corresponde a ser un agente necesario para el cambio a partir del método y la didactica que
utiliza en la ensefianza, cuyos estudiantes finalmente tienen que poseer las habilidades, capacidades,
actitudes y aptitudes para poder obtener resultados satisfactorios (Villarreal, 2019). Por la cual, el
desempefio docente corresponde a todo el proceso que se da durante el flujo de ensefianza aprendizaje,
es decir a toda la fase desde que el docente imparte sus experiencias y conocimientos, hasta que el
estudiante lo interioriza y lo aprende.

La dimension personal corresponde a la vocacion, comunicacion y ética, que tiene el docente durante
todos los aspectos de la ensefianza aprendizaje, por otra parte, la dimension profesional corresponde a
la preparacion, actitud y estrategias de ensefianza y no menos importante, los roles son el de planificar
y orientar al estudiante hacia el logro de sus capacidades (Minedu, 2020).

2.  HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1. Hipdtesis General

= Hy: No existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de una unidad educativa
peruana de nivel superior, periodo 2021.

= H;: Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de una unidad educativa
peruana de nivel superior, periodo 2021.

2.2. Hipdtesis Especificas

= Hp: No existe relacion entre el dominio del directivo y el desempefio docente de una unidad
educativa peruana de nivel superior, periodo 2021.

= H;: Existe relacion entre el dominio del directivo y el desempefio docente de una unidad educativa

peruana de nivel superior, periodo 2021.
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= Hy: No existe relacion entre la competencia del directivo y el desempefio docente de una unidad
educativa peruana de nivel superior, periodo 2021.

= H;: Existe relacion entre la competencia del directivo y el desempefio docente de una unidad
educativa peruana de nivel superior, periodo 2021.

= Hy: No existe relacion entre el desempefio del directivo y el desempefio docente de una unidad
educativa peruana de nivel superior, periodo 2021

= H;: Existe relacion entre el desempefio del directivo y el desempefio docente de una unidad

educativa peruana de nivel superior, periodo 2021.

3. MATERIAL Y METODO

3.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion

Hernandez. et al. (2014) indujeron que el tipo de investigacion sera cuantitativa “cuando se utilice
disefios, por parte del investigador, con el fin de analizar la aprobacion de las hipotesis o para aportar
evidencias respecto de los lineamientos de la investigacion (si es que no se tienen hipotesis).” (p.128).
El nivel fue correlativo. Herndndez. et al. (2014) indujeron que el estudio sera correlativo “cuando la
razo6n principal de los estudios correlacionados es saber como se puede comportar un concepto o una
variable al comer el comportamiento de otras variables vinculadas.” (p. 94).

El disefio fue no experimental. Hernandez. et al. (2014) indujeron que un disefio no experimental es una
“investigacion que se ejecuta sin manipular deliberadamente variables.” (p. 152).

3.2.  Unidad de anadlisis y poblacion de estudio

La unidad de analisis corresponde a docentes de la unidad educativa de nivel superior. La poblacion de
estudio aloja a un sin nimero de casos que serd el punto de partida necesario para la eleccion de la
muestra, por la cual es sumamente importante que exista criterio que guarden relacion (Arias, et al.,
2016). La poblacion fue de sesenta y cuatro docentes de la unidad educativa de nivel superior.

3.3.  Tamaiio de muestra

Hernandez, el al. (2014) indujeron que una muestra “es un subgrupo de la poblacion de estudio, sobre
la cual se recolectaran datos el cual se definid y delimitd con precision”. (p. 173). Por consiguiente, se

utilizara la siguiente formula:
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Tlustracion 1. Formula del tamario de la muestra

n=_Z(pa)
o241 Z (ﬁ q)

Donde

N: Poblacion total: corresponde a 64 docentes.
Z: Nivel de confianza; 95%

e = Margen de error; 10%.

p = Probabilidad de éxito; 0.50.

g= 1- probabilidad de éxito; 0,50.

Elaboracion propia

Por tanto, la muestra (n) serd de a 55 docentes.

3.4.  Técnica, instrumento y confiabilidad

La técnica que se empled es el censo y el instrumento fue el cuestionario. Se obtuvo como confiabilidad
de instrumento un 0,979.

Tabla 1Estadistica de fiabilidad - alfa de Cronbach

Alfa de
Cronbach M de elementos
979 49
Elaboracion propia

4. RESULTADOS

Los resultados presentados en la ilustracion 2, demuestran al mayor y menor porcentaje influyente del
liderazgo directivo en la unidad educativa peruana de nivel superior; se observa que la dimension mas

influyente corresponde a las competencias del lider directivo, en la que se ve priorizado la disposicion
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a la calidad educativa, en segunda instancia tenemos el dominio, que es la actuacion del lider dentro de

la organizacion y el desempefio, que refleja el ambito personal del lider y el beneficio directo a la
organizacion.

Ilustracion 2 Liderazgo directivo

LIDERAZGO DIRECTIVO

=DOMINIO = COMPTENCIA DESEMPENO

7,
3
)
g/////ﬁ
33% /%ﬁf/////“
v
-
2
-
e
L 4

k.
s

Elaboracion propia
Los resultados presentados en la ilustracion 3, demuestran al mayor y menor porcentaje influyente del

docente en la unidad educativa peruana de nivel superior; se observa que la dimension mas influyente
corresponde a los roles del docente, que persisten en la capacitacion, proyeccion y orientacion de sus
sesiones de aprendizaje; las otras dos dimensiones, tanto personal como profesional, responde a la
comunicacion, ética y vocacion, preparacion, actitud y estrategias de ensefianza, respectivamente.

1lustracion 3 Desempeiio docente

DESEMPENO DOCENTE

= DIMENSION PERSONAL = DIMENSION PROFESIONAL ROLES

34%%

/%j%
-
7 ,
é%{%%f//%/ o f/
/f///,//%/%//j/
g
Elaboracion propia

Los resultados presentados en la ilustracion 4, muestran el promedio de cada pregunta planteada en la
encuesta, en relacion con el dominio del liderazgo directivo. Las preguntas con una puntuacion baja
responden a las preguntas 07, claridad, coherencia y paciencia del lider; pregunta 05, soporte e

informacion necesaria para cada miembro del equipo por parte de la direccion.
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Ilustracion 4 Dominio del liderazgo directivo

DOMINIO

PREGUNTA 09

PREGUNTA 08

PREGUNTA 07

PREGUNTA 06

PREGUNTA 05

PREGUNTA 04

PREGUNTA 03

PREGUNTA 02

PREGUNTA 01

360 370 380 390 400 410 420 430 440 450 460 470
Elaboracion propia

Los resultados presentados en la ilustracion 5, muestran el promedio de cada pregunta planteada en el

instrumento (encuesta) con respecto a la competencia del liderazgo directivo. Las preguntas con una

puntuacion baja responden a las preguntas 19, interés sobre el aporte docente por parte del directivo;

pregunta 20, reconocimiento por buen desempefio.

Ilustracion 5 Competencia del liderazgo directivo

COMPETENCIA

PREGUNTA 20

PREGUNTA 19

PREGUNTA 18

PREGUNTA 17

PREGUNTA 16

PREGUNTA 15

PREGUNTA 14

PREGUNTA 13

PREGUNTA 12

PREGUNTA 11

PREGUNTA 10

4.15 4.20 4.;.5 4.30 4.35 4.40 4.45 4.50 4.55

Elaboracion propia
Los resultados presentados en la ilustracion 6, muestran el promedio de cada pregunta planteada en el
instrumento (encuesta) en relacion al desempefio del liderazgo directivo. Las preguntas con una
puntuacién baja responden a las preguntas 21, 26 y 33, promocion de espacios de integracion, disefio

del entorno institucional y gestion optima del valor del tiempo.
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Ilustracion 6 Desemperio del liderazgo directivo

DESEMPENO

PREGUNTA 35 4.44
PREGUNTA 34 4.47
PREGUNTA 33 4.31

PREGUNTA 32 4.44
PREGUNTA 31 4.40

PREGUNTA 30 4.44
PREGUNTA 29 4.40

PREGUNTA 28 4.38

PREGUNTA 27 L 4.35

PREGUNTA 26 4.31 I ‘
PREGUNTA 25 4.45
PREGUNTA 24 4.42
PREGUNTA 23
PREGUNTA 22

PREGUNTA 21

Elaboracion propia

Los resultados presentados en la ilustracion 7, muestran el promedio de cada pregunta planteada en el
instrumento (encuesta) con respecto a la dimension personal del desempefio docente. Las preguntas con
una puntuacion baja responden a la pregunta 36, percepcion de la materia que se imparte; 37, correcto
manejo de la disciplina y orden en clase; 38, percepcion del buen dominio de la materia que se imparte.

Ilustracion 7 Dimension personal del desemperfio docente

DIMENSION PERSONAL

PREGUNTA42

PREGUNTA 41

PREGUNTA 40

PREGUNTA 39

PREGUNTA 38

PREGUNTA37

PREGUNTA36

Elaboracion propia
Los resultados presentados en la ilustracion 8, muestran el promedio de cada pregunta planteada en el
instrumento (encuesta) con respecto a la dimension profesional del desempefio docente. La pregunta con
una puntuacion baja responde a la pregunta 46, percepcion de la autoestima que demuestra el docente

en sus sesiones de clases.
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Ilustracion 8 Dimension profesional del desempeiio docente

DIMENSION PROFESIONAL

PREGUNTA 46

PREGUNTA 45

PREGUNTA 44

PREGUNTA 43

4.60 4.65 4.70 4.75 4.80 4.85
Elaboracion propia

Los resultados presentados en la ilustracion 9, muestran el promedio de cada pregunta planteada en el
instrumento (encuesta) con respecto a los roles del desempefio docente. La pregunta con una puntuacion
baja responde a la pregunta 47, percepcion de la participacion activa del docente en sus sesiones de
aprendizaje.

Ilustracion 9 Roles del desempeiio docente

ROLES

PREGUNTA 49

PREGUNTA 48

PREGUNTA 47

4.70 4.72 4.74 4.76 4.78 4.80 4.82 4.84 4.86 4.88

Elaboracion propia
5. PRUEBAS DE HIPOTESIS

A continuacion, en la tabla 2, se muestra la correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente, en la que en la que si p <= 0.05 se acepta la hipdtesis alterativa (Ha). En la tabla se puede

observar que el nivel de significancia es de ,000 por la que se acepta la hipotesis alternativa.

Péagina 10275



Tabla 2 Correlacion entre liderazgo directivo y desempeiio docente

LIDERAZGO DESEMPENO
DIRECTIVO DOCENTE

LIDERAZGO Correlacion de 1 ,500""
DIRECTIVO Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 55 55
DESEMPENO Correlacion de ,500" 1
DOCENTE Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 55 55

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia

En la tabla 3, se muestra la correlacion entre el dominio liderazgo directivo y el desempefio docente, en
la que en la que si p <= 0.05 se acepta la hipotesis alterativa (Ha). En la tabla se puede observar que el
nivel de significancia es de ,001 por la que se acepta la hipotesis alternativa.

Tabla 3 Correlacion entre dominio directivo y desemperio docente

Xi: DESEMPENO
DOMINIO DOCENTE

Xi1: DOMINIO Correlacion de Pearson 1 435"

Sig. (bilateral) ,001

N 55 55
DESEMPENO Correlacion de Pearson 4357 1
DOCENTE Sig. (bilateral) ,001

N 55 55

*%, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia

En la tabla 4, se muestra la correlacion entre la competencia del liderazgo directivo y el desempefio

docente, en la que en la que si p <= 0.05 se acepta la hipotesis alterativa (Ha). En la tabla se puede

observar que el nivel de significancia es de ,000 por la que se acepta la hipotesis alternativa.
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Tabla 4 Correlacion entre competencia del directivo y desempeiio docente

Xa: DESEMPENO
COMPETENCIAS  DOCENTE

X Correlacion de 1 ,501%
COMPETENCIAS  Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 55 55
DESEMPENO Correlacion de ,501% 1
DOCENTE Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 55 55

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia

En la tabla 4, se muestra la correlacion entre el desempefio del liderazgo directivo y el desempefio
docente, en la que en la que si p <= 0.05 se acepta la hipdtesis alterativa (Ha). En la tabla se puede
observar que el nivel de significancia es de ,000 por la que se acepta la hipotesis alternativa.

Tabla 5 Correlacion entre desempeiio directivo y desempeiio docente

Xs: DESEMPENO
DESEMPENO DOCENTE
X3: DESEMPENO Correlacion de 1 493"
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55
DESEMPENO Correlacion de 493" 1
DOCENTE Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia
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6.

DISCUSION

Se constato lo siguiente:

Los docentes conforman la parte solida y tienen en mayor perfil influyente en la calidad educativa,
pues son ellos los que debido a las motivaciones internas que presentan son los tnicos conductos
para poder alcanzar el aporte de estudio mencionado inicialmente.

Se pudo demostrar que existe relacion entre el liderazgo directivo, el desempefio docente y las
dimensiones del liderazgo directivo. Se mostraron las pruebas de hipotesis en el desarrollo del
articulo, se desglosa que todas las hipotesis alternas se aceptaron deduciendo la fuerte correlacion
entre las variables.

Se pudo demostrar que la confiabilidad del instrumento es alta.

Se pudo determinar que, segun los antecedentes presentados, hay una semejanza en los resultados
obtenidos, en las que en su mayoria se pudo demostrar la relacion entre las variables.

Se pudo constatar que son los lideres educativos, las personas con mayor influencia en el capital
humano que son los docentes, que a través de sus gestiones permiten que el docente conozca de
manera clara todas sus funciones y respondan de manera oportuna a todas las exigencias que se les
presente.

Se pudo demostrar que, ctualmente es importante que el docente tenga la vocacion de ensefianza,
puesto que es una realidad que muchos docentes optan por la ensefianza ante la necesidad economica
que puedan presentar, siendo este un factor que influye de manera negativa en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
CONCLUSIONES

La confiabilidad dada por el alfa de Cronbach es alta, ya que se obtuvo un 0,979. Se demuestra que
el instrumento es confiable.

Se demostro la correlacion de las variables de estudio.

La hipotesis general y las hipotesis alternas, se aceptaron en su totalidad.

Es importante que aspecto del liderazgo directivo puedan mejorar con el fin de alcanzar la calidad

educativa.
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= Esnecesario e importante conocer la motivacion que dirige al docente en torno al cumplimiento de

sus funciones.
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