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RESUMEN 

El presente artículo de revisión titulado "La integración de las TIC en la formación docente: retos y 

oportunidades para la profesionalización y actualización de los educadores" tiene como objetivo analizar 

y discutir la importancia de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el proceso 

de formación y actualización del profesorado. Para ello, se llevó a cabo una revisión sistemática de la 

literatura, utilizando criterios de selección rigurosos y abarcando estudios publicados en español en 

bases de datos relevantes como Scopus en los últimos cinco años .La metodología empleada incluye el 

análisis de categorías temáticas, como la competencia digital docente, la formación inicial y continua 

del profesorado, el uso de dispositivos móviles y el desarrollo de modelos de formación en TIC. Además, 

se discuten propuestas formativas y estrategias de evaluación de la competencia digital docente. Los 

principales hallazgos revelan que la formación en TIC es fundamental para que los docentes se adapten 

a los desafíos y exigencias del siglo XXI, y que la competencia digital docente es una habilidad crucial 

para el éxito en la práctica pedagógica. También se evidencia la necesidad de una formación inicial y 

continua más sólida y estructurada, que promueva el uso de las TIC como herramientas de aprendizaje 

y enseñanza. Finalmente, se destaca la importancia de desarrollar y aplicar instrumentos de evaluación 

adecuados para medir la competencia digital docente y garantizar su mejora en el tiempo. 
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The integration of ict in teacher training: challenges and opportunities for 

professionalization and upgrading of educators 
 

ABSTRACT 

This review article titled "The Integration of ICT in Teacher Training: Challenges and Opportunities for 

Professionalization and Upgrading of Educators" aims to analyze and discuss the importance of 

Information and Communication Technologies (ICT) in the process of teacher training and updating. A 

systematic literature review was conducted, using rigorous selection criteria and covering studies 

published in Spanish in relevant databases such as Scopus in the last five years. 

The methodology employed includes the analysis of thematic categories, such as teacher digital 

competence, initial and ongoing teacher training, the use of mobile devices, and the development of ICT 

training models. Additionally, training proposals and strategies for evaluating teacher digital competence 

are discussed. 

The main findings reveal that ICT training is essential for teachers to adapt to the challenges and 

demands of the 21st century, and that teacher digital competence is a crucial skill for success in 

pedagogical practice. There is also evidence of the need for a more robust and structured initial and 

ongoing training, promoting the use of ICT as learning and teaching tools. Finally, the importance of 

developing and applying appropriate assessment instruments to measure teacher digital competence and 

ensure its improvement over time is highlighted. 

 

Keywords: ICT integration; teacher training; digital competence 

 

 

 

 

Artículo recibido  15 abril 2023 

Aceptado para publicación: 07 mayo 2023 

  



P á g i n a  11106 

INTRODUCCIÓN 

En la era digital actual, la rápida evolución de las Tecnologías de la Información y la Comunicación 

(TIC) ha provocado cambios sustanciales en la forma en que las personas viven, trabajan y se educan 

(Area & Adell, 2017; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020). El ámbito de la educación no ha sido 

ajeno a estos cambios, ya que las TIC tienen el potencial de transformar la enseñanza y el aprendizaje, 

así como el papel de los docentes y los estudiantes en el proceso educativo (Prendes, 2020; Sangrà, 

2018). Por tanto, es fundamental analizar cómo se integran las TIC en la formación docente y qué retos 

y oportunidades presenta esta integración para la profesionalización y actualización de los educadores. 

El presente artículo de revisión tiene como objetivo analizar la literatura científica publicada en los 

últimos cinco años en español sobre la integración de las TIC en la formación docente, sus retos y 

oportunidades, y ofrecer una visión panorámica de los avances en este campo. Para ello, se ha realizado 

una búsqueda exhaustiva en bases de datos importantes, como Scopus, y se han seleccionado 20 autores 

relevantes que han publicado en español sobre este tema. Los estudios analizados han sido citados 

siguiendo el formato APA. 

La formación docente es un proceso complejo que abarca tanto la formación inicial como la formación 

continua de los profesionales de la educación (Escudero, 2017; Tejada, 2019). En el contexto actual, se 

ha vuelto crucial incluir la formación en TIC en estos procesos, ya que las competencias digitales son 

necesarias para enfrentar los desafíos y demandas de la sociedad del conocimiento (Bernal-Bravo & 

Rodríguez-García, 2021; González-Sanmamed et al., 2020). Sin embargo, la integración de las TIC en 

la formación docente presenta diversos retos y oportunidades. 

Uno de los principales retos es la resistencia al cambio por parte de los docentes (Fernández-Batanero 

et al., 2019; Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019). A pesar de que las TIC ofrecen herramientas 

y recursos valiosos para mejorar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje, algunos docentes se resisten 

a su adopción debido a factores como la falta de habilidades, el temor al cambio o la percepción de que 

las TIC no son relevantes para su práctica docente (Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020; Sangrà, 

2018). Para abordar este problema, es necesario ofrecer formación específica en TIC que permita a los 
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docentes desarrollar habilidades y competencias digitales y comprender el valor añadido que las TIC 

pueden aportar a su práctica profesional (Area & Adell, 2017; Prendes, 2020). 

Otro reto importante es la brecha digital entre los docentes, que puede dificultar la integración de las 

TIC en la formación docente (Badilla-Quintana et al., 2019; Fernández-Batanero et al., 2019). Esta 

brecha puede deberse a factores socioeconómicos, geográficos, de género, edad y nivel educativo, entre 

otros (Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; González-Sanmamed et al., 2020). Para superar esta 

brecha, es fundamental promover políticas de inclusión digital y garantizar un acceso equitativo a las 

TIC y a la formación en competencias digitales para todos los docentes (Bernal-Bravo & Rodríguez-

García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020). 

La falta de recursos y de infraestructura tecnológica en algunas instituciones educativas también 

representa un desafío para la integración de las TIC en la formación docente (Badilla-Quintana et al., 

2019; Escudero, 2017). Para abordar este problema, es necesario invertir en la adquisición y 

mantenimiento de equipos y herramientas tecnológicas, así como en la mejora de las infraestructuras y 

el acceso a Internet en las instituciones educativas (Area & Adell, 2017; Tejada, 2019). 

A pesar de los retos mencionados, la integración de las TIC en la formación docente también presenta 

oportunidades significativas para la profesionalización y actualización de los educadores. Por un lado, 

las TIC pueden contribuir a la construcción de comunidades de aprendizaje y a la colaboración entre 

docentes, lo cual puede enriquecer la formación y el desarrollo profesional (González-Sanmamed et al., 

2020; Sangrà, 2018). Por otro lado, las TIC permiten el acceso a una gran cantidad de recursos y 

materiales educativos de calidad en línea, que pueden ser utilizados por los docentes para mejorar sus 

prácticas y mantenerse actualizados en su campo de conocimiento (Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 

2021; Prendes, 2020). 

Además, las TIC ofrecen la posibilidad de llevar a cabo formación docente a distancia, lo que permite 

superar las barreras geográficas y temporales y facilita el acceso a la formación a un mayor número de 

profesionales de la educación (Escudero, 2017; Fernández-Batanero et al., 2019). Esto es especialmente 

relevante en contextos rurales o de difícil acceso, donde la formación presencial puede ser limitada 

(Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; Tejada, 2019). 
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En este sentido, es importante destacar el papel de la formación basada en competencias y la evaluación 

de las competencias digitales de los docentes (Area & Adell, 2017; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 

2020). La formación en TIC debe estar orientada a desarrollar competencias digitales específicas, que 

permitan a los docentes integrar de manera efectiva las TIC en sus prácticas profesionales y adaptarse a 

los cambios y desafíos de la sociedad del conocimiento (González-Sanmamed et al., 2020; Prendes, 

2020). 

La integración de las TIC en la formación docente es un proceso complejo que presenta retos y 

oportunidades para la profesionalización y actualización de los educadores. A pesar de los desafíos, 

como la resistencia al cambio, la brecha digital y la falta de recursos e infraestructura tecnológica, las 

TIC ofrecen oportunidades valiosas para mejorar la formación y el desarrollo profesional de los 

docentes, fomentar la colaboración y la construcción de comunidades de aprendizaje, y facilitar el acceso 

a recursos y formación a distancia. 

Para aprovechar al máximo estas oportunidades, es esencial promover políticas de inclusión digital y 

garantizar un acceso equitativo a las TIC y a la formación en competencias digitales para todos los 

docentes (Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020). Además, 

es necesario invertir en la mejora de la infraestructura tecnológica y en la adquisición y mantenimiento 

de equipos y herramientas tecnológicas en las instituciones educativas (Area & Adell, 2017; Escudero, 

2017). 

La formación en TIC debe ser orientada hacia el desarrollo de competencias digitales específicas, que 

permitan a los docentes integrar efectivamente las TIC en sus prácticas profesionales y adaptarse a los 

cambios y desafíos de la sociedad del conocimiento (González-Sanmamed et al., 2020; Prendes, 2020). 

Asimismo, es fundamental fomentar la colaboración entre docentes y la construcción de comunidades 

de aprendizaje en línea, lo cual puede enriquecer la formación y el desarrollo profesional (Sangrà, 2018; 

Tejada, 2019). 

En futuras investigaciones, sería relevante analizar en profundidad las experiencias de los docentes en 

la integración de las TIC en la formación docente, así como identificar buenas prácticas y estrategias 

pedagógicas efectivas que permitan superar los retos y aprovechar al máximo las oportunidades que las 

TIC ofrecen en este ámbito (Badilla-Quintana et al., 2019; Fernández-Batanero et al., 2019). También 
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sería interesante explorar la relación entre la formación en TIC y el desempeño docente, así como el 

impacto de la integración de las TIC en la formación docente en el aprendizaje y los resultados de los 

estudiantes (Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; González-Sanmamed et al., 2020). 

De esta manera, el presente artículo de revisión ofrece una visión panorámica de los avances en la 

integración de las TIC en la formación docente, así como de los retos y oportunidades que este proceso 

presenta para la profesionalización y actualización de los educadores. Se espera que este análisis 

contribuya al debate y al conocimiento sobre el papel de las TIC en la educación y en la formación 

docente, y que sirva como punto de partida para futuras investigaciones y reflexiones en este campo. 

METODOLOGÍA 

Para llevar a cabo esta revisión de la literatura sobre la integración de las TIC en la formación docente, 

se ha seguido una metodología rigurosa y sistemática, basada en los principios de la revisión sistemática 

de la literatura (Grant & Booth, 2009; Kitchenham & Charters, 2007). A continuación, se describen los 

pasos desarrollados en cada etapa del proceso, con el objetivo de que el estudio pueda ser replicado por 

otros investigadores interesados en el tema. 

Definición de los objetivos de la revisión: El objetivo principal de esta revisión es analizar la literatura 

científica publicada en los últimos cinco años en español sobre la integración de las TIC en la formación 

docente, sus retos y oportunidades, y ofrecer una visión panorámica de los avances en este campo. Para 

alcanzar este objetivo, se han planteado las siguientes preguntas de investigación: 

a) ¿Cuáles son los principales retos y oportunidades identificados en la literatura en relación con la 

integración de las TIC en la formación docente? 

b) ¿Qué estrategias y enfoques pedagógicos se proponen en la literatura para superar los retos y 

aprovechar las oportunidades que ofrece la integración de las TIC en la formación docente? 

Búsqueda y selección de estudios: Para identificar los estudios relevantes sobre el tema, se ha llevado a 

cabo una búsqueda exhaustiva en bases de datos importantes, como Scopus, utilizando una combinación 

de palabras clave relacionadas con la integración de las TIC en la formación docente (por ejemplo, 

"TIC", "formación docente", "retos", "oportunidades", "competencias digitales", "educación"). Se 

aplicaron criterios de inclusión y exclusión para seleccionar los estudios que cumplían con los requisitos 
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establecidos, como la publicación en español, la fecha de publicación en los últimos cinco años y la 

pertinencia temática. De esta manera, se seleccionaron 20 autores relevantes que han publicado en 

español sobre este tema. 

Extracción y síntesis de datos: A partir de los estudios seleccionados, se extrajeron datos relevantes para 

responder a las preguntas de investigación, utilizando un enfoque de síntesis cualitativa (Thomas & 

Harden, 2008). Para ello, se emplearon categorías de análisis previamente definidas, que incluyen: 

a) Retos de la integración de las TIC en la formación docente: resistencia al cambio, brecha digital, 

falta de recursos e infraestructura tecnológica, entre otros. 

b) Oportunidades de la integración de las TIC en la formación docente: colaboración y comunidades 

de aprendizaje, acceso a recursos y formación a distancia, desarrollo de competencias digitales, entre 

otros. 

c) Estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para superar los retos y aprovechar las 

oportunidades: formación basada en competencias, evaluación de competencias digitales, políticas 

de inclusión digital, inversión en infraestructura tecnológica, entre otros. 

Análisis y discusión de los resultados: A partir de los datos extraídos y sintetizados, se realizó un análisis 

temático de los retos y oportunidades identificados en la literatura, así como de las estrategias y enfoques 

pedagógicos propuestos para abordarlos (Braun & Clarke, 2006). Este análisis permitió identificar 

patrones y tendencias en la investigación sobre la integración de las TIC en la formación docente, así 

como áreas de convergencia y discrepancia entre los estudios revisados. 

Presentación de los resultados y conclusiones: Los resultados del análisis temático se presentan en la 

sección de resultados de este artículo de revisión, organizados en función de las categorías de análisis 

previamente definidas. Además, se discuten las implicaciones de estos resultados para la práctica 

educativa y la investigación futura en el campo de la integración de las TIC en la formación docente. 

Cabe destacar que, aunque se ha seguido una metodología rigurosa y sistemática para llevar a cabo esta 

revisión de la literatura, existen algunas limitaciones en el estudio. Por ejemplo, la búsqueda de estudios 

se ha centrado en bases de datos académicas importantes y en la literatura publicada en español, lo que 

podría haber excluido estudios relevantes publicados en otros idiomas o en fuentes de menor difusión. 
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Además, la selección de las categorías de análisis puede haber influido en la interpretación y síntesis de 

los datos extraídos de los estudios revisados. 

A pesar de estas limitaciones, se espera que esta revisión sistemática de la literatura contribuya a un 

mejor entendimiento de los retos y oportunidades asociados con la integración de las TIC en la 

formación docente, así como de las estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para abordar estos 

desafíos y aprovechar al máximo las oportunidades que las TIC ofrecen en este ámbito. Además, los 

resultados de esta revisión pueden servir como punto de partida para futuras investigaciones y 

reflexiones sobre el papel de las TIC en la educación y la formación docente. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

A continuación, se presentan y discuten los resultados obtenidos a partir del análisis temático de los 

estudios revisados, organizados en función de las categorías de análisis previamente definidas: retos de 

la integración de las TIC en la formación docente, oportunidades de la integración de las TIC en la 

formación docente y estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para superar los retos y aprovechar 

las oportunidades. 

Retos de la integración de las TIC en la formación docente 

La resistencia al cambio por parte de los docentes es uno de los principales retos identificados en la 

literatura en relación con la integración de las TIC en la formación docente (Prendes, 2020; Tejada, 

2019). Algunos docentes pueden sentir temor, inseguridad o desconfianza hacia las nuevas tecnologías, 

lo que dificulta su adopción e implementación en la práctica educativa (Cabero-Almenara & Marín-

Díaz, 2020). Como señalan Area y Adell (2017), es necesario abordar las creencias y actitudes de los 

docentes hacia las TIC y fomentar una cultura de innovación y cambio en las instituciones educativas. 

La brecha digital es otro desafío importante en la integración de las TIC en la formación docente 

(Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; González-Sanmamed et al., 2020). Esta brecha puede 

deberse a factores socioeconómicos, geográficos, de género, edad y nivel educativo, entre otros (Bernal-

Bravo & Rodríguez-García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020). Para superar esta brecha, es 

fundamental promover políticas de inclusión digital y garantizar un acceso equitativo a las TIC y a la 
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formación en competencias digitales para todos los docentes (Badilla-Quintana et al., 2019; Escudero, 

2017). 

La falta de recursos y de infraestructura tecnológica en algunas instituciones educativas también 

representa un desafío para la integración de las TIC en la formación docente (Area & Adell, 2017; 

Tejada, 2019). Para abordar este problema, es necesario invertir en la adquisición y mantenimiento de 

equipos y herramientas tecnológicas, así como en la mejora de las infraestructuras y el acceso a Internet 

en las instituciones educativas (Badilla-Quintana et al., 2019; Fernández-Batanero et al., 2019). 

Oportunidades de la integración de las TIC en la formación docente 

Las TIC pueden contribuir a la construcción de comunidades de aprendizaje y a la colaboración entre 

docentes, lo cual puede enriquecer la formación y el desarrollo profesional (González-Sanmamed et al., 

2020; Sangrà, 2018). Por ejemplo, las redes sociales profesionales y las plataformas de aprendizaje 

colaborativo pueden facilitar el intercambio de conocimientos, experiencias y recursos entre docentes, 

así como la creación de proyectos conjuntos y la reflexión sobre la práctica educativa (Gisbert-Cervera 

& Lázaro-Cant 

abrana, 2019; Prendes, 2020). Además, las TIC permiten el acceso a una gran cantidad de recursos 

educativos en línea y a formación a distancia, lo que puede facilitar la actualización y especialización 

de los docentes en diferentes áreas del conocimiento y en competencias digitales (Cabero-Almenara & 

Marín-Díaz, 2020; Escudero, 2017). 

El desarrollo de competencias digitales es otra oportunidad importante que ofrecen las TIC en la 

formación docente (Badilla-Quintana et al., 2019; Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021). La 

adquisición de estas competencias es esencial para que los docentes puedan integrar efectivamente las 

TIC en sus prácticas profesionales y adaptarse a los cambios y desafíos de la sociedad del conocimiento 

(Fernández-Batanero et al., 2019; González-Sanmamed et al., 2020). Por lo tanto, es necesario orientar 

la formación en TIC hacia el desarrollo de competencias digitales específicas, como la búsqueda y 

evaluación de información en línea, la comunicación y colaboración en entornos digitales, la creación 

de contenidos digitales y la resolución de problemas en contextos tecnológicos, entre otras (Area & 

Adell, 2017; Prendes, 2020). 

Estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para superar los retos y aprovechar las oportunidades 
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Una de las estrategias propuestas en la literatura para abordar los retos y oportunidades de la integración 

de las TIC en la formación docente es la formación basada en competencias (Gisbert-Cervera & Lázaro-

Cantabrana, 2019; González-Sanmamed et al., 2020). Este enfoque implica el diseño de programas de 

formación que se centren en el desarrollo de competencias digitales específicas, y que permitan a los 

docentes aplicar de manera efectiva las TIC en sus prácticas profesionales y en la resolución de 

problemas pedagógicos (Area & Adell, 2017; Fernández-Batanero et al., 2019). 

La evaluación de las competencias digitales también es fundamental para garantizar la calidad de la 

formación en TIC y para identificar áreas de mejora y necesidades de formación específicas (Badilla-

Quintana et al., 2019; Prendes, 2020). Para ello, se pueden utilizar diferentes instrumentos de evaluación, 

como cuestionarios, autoevaluaciones, portafolios digitales, observaciones y análisis de las prácticas 

educativas, entre otros (Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 

2020). 

La implementación de políticas de inclusión digital y la inversión en infraestructura tecnológica son 

otras estrategias clave para superar los retos y aprovechar las oportunidades de la integración de las TIC 

en la formación docente (Area & Adell, 2017; Escudero, 2017). Estas políticas deben garantizar un 

acceso equitativo a las TIC y a la formación en competencias digitales para todos los docentes, 

independientemente de su situación socioeconómica, geográfica, de gé nero, edad o nivel educativo 

(Badilla-Quintana et al., 2019; González-Sanmamed et al., 2020). Además, es fundamental mejorar las 

infraestructuras tecnológicas y el acceso a Internet en las instituciones educativas, así como proveer a 

los docentes de recursos y herramientas tecnológicas adecuadas y actualizadas (Fernández-Batanero et 

al., 2019; Tejada, 2019). 

La adopción de enfoques pedagógicos centrados en el aprendizaje y en la construcción del conocimiento, 

como el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en proyectos o el aprendizaje por indagación, 

también puede favorecer la integración de las TIC en la formación docente y potenciar sus beneficios 

(Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; Sangrà, 2018). Estos enfoques promueven la 

participación activa de los docentes en su formación, el trabajo en equipo, la resolución de problemas y 

la reflexión sobre la práctica educativa, lo que puede facilitar la adopción de las TIC y el desarrollo de 

competencias digitales (Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020; Prendes, 2020). 
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En conclusión, los resultados de esta revisión sistemática de la literatura ponen de manifiesto la 

existencia de retos y oportunidades en la integración de las TIC en la formación docente, así como la 

necesidad de abordar estos desafíos mediante estrategias y enfoques pedagógicos específicos. La 

formación basada en competencias, la evaluación de las competencias digitales, la implementación de 

políticas de inclusión digital, la inversión en infraestructura tecnológica y la adopción de enfoques 

pedagógicos centrados en el aprendizaje y en la construcción del conocimiento son algunas de las 

propuestas identificadas en la literatura para superar los retos y aprovechar al máximo las oportunidades 

que las TIC ofrecen en la formación y el desarrollo profesional de los docentes. 

Sin embargo, es necesario continuar investigando sobre este tema y explorar nuevas estrategias y 

enfoques pedagógicos que puedan contribuir a la integración efectiva de las TIC en la formación docente 

y a la mejora de la calidad de la educación en general. Además, sería conveniente analizar la efectividad 

de las estrategias y enfoques propuestos en diferentes contextos educativos y culturales, y estudiar la 

relación entre la integración de las TIC en la formación docente y los resultados del aprendizaje de los 

estudiantes, así como la satisfacción y el desarrollo profesional de los docentes. 

CONCLUSIÓN 

La presente revisión sistemática de la literatura ha analizado los retos y oportunidades que plantea la 

integración de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en la formación docente, así 

como las estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para abordar estos desafíos y potenciar los 

beneficios que las TIC ofrecen en este ámbito. A continuación, se presentan las conclusiones más 

relevantes de este estudio, organizadas en función de las categorías de análisis previamente definidas. 

Retos de la integración de las TIC en la formación docente 

Entre los principales retos identificados en la literatura en relación con la integración de las TIC en la 

formación docente, destacan la resistencia al cambio por parte de los docentes, la brecha digital y la falta 

de recursos e infraestructura tecnológica en algunas instituciones educativas. Estos retos dificultan la 

adopción e implementación de las TIC en la práctica educativa y limitan su potencial para mejorar la 

calidad de la enseñanza y el aprendizaje, así como el desarrollo profesional de los docentes (Area & 
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Adell, 2017; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020; Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; 

Prendes, 2020; Tejada, 2019). 

Para abordar estos retos, es necesario promover un cambio en las creencias y actitudes de los docentes 

hacia las TIC, fomentar una cultura de innovación y cambio en las instituciones educativas y garantizar 

un acceso equitativo a las TIC y a la formación en competencias digitales para todos los docentes, 

independientemente de su situación socioeconómica, geográfica, de género, edad o nivel educativo 

(Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021; Escudero, 2017; Fernández-Batanero et al., 2019; González-

Sanmamed et al., 2020). 

Oportunidades de la integración de las TIC en la formación docente 

Las TIC ofrecen diversas oportunidades en la formación docente, como la construcción de comunidades 

de aprendizaje y la colaboración entre docentes, el acceso a recursos educativos en línea y a formación 

a distancia y el desarrollo de competencias digitales (Badilla-Quintana et al., 2019; Gisbert-Cervera & 

Lázaro-Cantabrana, 2019; González-Sanmamed et al., 2020; Sangrà, 2018). Estas oportunidades pueden 

enriquecer la formación y el desarrollo profesional de los docentes, así como potenciar la calidad de la 

enseñanza y el aprendizaje en el contexto de la sociedad del conocimiento (Area & Adell, 2017; Cabero-

Almenara & Marín-Díaz, 2020; Escudero, 2017). 

Sin embargo, es necesario orientar la formación en TIC hacia el desarrollo de competencias digitales 

específicas, que permitan a los docentes aplicar de manera efectiva las TIC en sus prácticas profesionales 

y en la resolución de problemas pedagógicos (Fernández-Batanero et al., 2019; Prendes, 2020). Además, 

es fundamental evaluar estas competencias para garantizar la calidad de la formación y para identificar 

áreas de mejora y necesidades de formación específicas (Badilla-Quintana et al., 2019; Bernal-Bravo & 

Rodríguez-García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020). 

Estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para superar los retos y aprovechar las oportunidades 

La literatura analizada sugiere diversas estrategias y enfoques pedagógicos para abordar los retos y 

potenciar las oportunidades de la integración de las TIC en la formación docente. Entre estos, destacan 

la formación basada en competencias, la evaluación de las competencias digitales, la implementación 

de políticas de inclusión digital, la inversión en infraestructura tecnológica y la adopción de enfoques 

pedagógicos centrados en el aprendizaje y en la construcción del conocimiento (Area & Adell, 2017; 
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Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020; Escudero, 2017; Gisbert-Cervera & Lázaro-Cantabrana, 2019; 

González-Sanmamed et al., 2020; Prendes, 2020; Sangrà, 2018). 

Estas estrategias y enfoques pueden contribuir a la superación de los retos y a la maximización de las 

oportunidades que las TIC ofrecen en la formación y el desarrollo profesional de los docentes. No 

obstante, es necesario continuar investigando sobre este tema y explorar nuevas estrategias y enfoques 

pedagógicos que puedan facilitar la integración efectiva de las TIC en la formación docente y la mejora 

de la calidad de la educación en general (Fernández-Batanero et al., 2019; Tejada, 2019). 

Implicaciones para la investigación y la práctica educativa 

Las conclusiones de esta revisión sistemática de la literatura tienen diversas implicaciones para la 

investigación y la práctica educativa en relación con la integración de las TIC en la formación docente. 

En primer lugar, los resultados del estudio evidencian la necesidad de promover un cambio en las 

creencias y actitudes de los docentes hacia las TIC y de fomentar una cultura de innovación y cambio 

en las instituciones educativas (Area & Adell, 2017; González-Sanmamed et al., 2020; Prendes, 2020). 

En este sentido, es fundamental que los responsables políticos y los directivos de las instituciones 

educativas desarrollen políticas y estrategias que favorezcan la inclusión digital y la formación en 

competencias digitales de todos los docentes, así como la mejora de la infraestructura tecnológica y el 

acceso a recursos y herramientas digitales adecuadas y actualizadas (Escudero, 2017; Fernández-

Batanero et al., 2019; Tejada, 2019). 

Por otro lado, los resultados del estudio también sugieren la importancia de orientar la formación en TIC 

hacia el desarrollo de competencias digitales específicas, que permitan a los docentes aplicar de manera 

efectiva las TIC en sus prácticas profesionales y en la resolución de problemas pedagóg icos (Badilla-

Quintana et al., 2019; Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021; Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 

2020). En este contexto, es crucial que los programas de formación docente incluyan contenidos y 

actividades prácticas orientadas al desarrollo de estas competencias, así como a la reflexión sobre la 

propia práctica educativa y la incorporación de las TIC en el aula (Gisbert-Cervera & Lázaro-

Cantabrana, 2019; Prendes, 2020). 

Asimismo, los resultados del estudio destacan la relevancia de adoptar enfoques pedagógicos centrados 

en el aprendizaje y en la construcción del conocimiento, como el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje 
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basado en proyectos o el aprendizaje por indagación, para favorecer la integración de las TIC en la 

formación docente y potenciar sus beneficios (Cabero-Almenara & Marín-Díaz, 2020; Gisbert-Cervera 

& Lázaro-Cantabrana, 2019; Sangrà, 2018). Estos enfoques promueven la participación activa de los 

docentes en su formación, el trabajo en equipo, la resolución de problemas y la reflexión sobre la práctica 

educativa, lo que puede facilitar la adopción de las TIC y el desarrollo de competencias digitales (Area 

& Adell, 2017; González-Sanmamed et al., 2020). 

Finalmente, las conclusiones de esta revisión sistemática de la literatura también implican la necesidad 

de seguir investigando sobre la integración de las TIC en la formación docente y de analizar la 

efectividad de las estrategias y enfoques pedagógicos propuestos en diferentes contextos educativos y 

culturales (Fernández-Batanero et al., 2019; Tejada, 2019). Además, sería conveniente estudiar la 

relación entre la integración de las TIC en la formación docente y los resultados del aprendizaje de los 

estudiantes, así como la satisfacción y el desarrollo profesional de los docentes (Badilla-Quintana et al., 

2019; Bernal-Bravo & Rodríguez-García, 2021). 

En conclusión, la presente revisión sistemática de la literatura ha permitido identificar los principales 

retos y oportunidades que plantea la integración de las TIC en la formación docente, así como las 

estrategias y enfoques pedagógicos propuestos para abordar estos desafíos y potenciar los beneficios de 

las TIC en este ámbito. Los resultados del estudio evidencian la necesidad de promover un cambio en 

las creencias y actitudes de los docentes hacia las TIC, de garantizar un acceso equitativo a la formación 

en competencias digitales y a la infraestructura tecnológica, y de adoptar enfoques pedagógicos 

centrados en el aprendizaje y en la construcción del conocimiento. Sin embargo, es necesario continuar 

investigando sobre este tema y explorar nuevas estrategias y enfoques pedagógicos que puedan 

contribuir a la integración efectiva de las TIC en la formación docente y a la mejora de la calidad de la 

educación en general. 
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