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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo general analizar el COVID-19 y su impacto en la rentabilidad
en Pymes de cadena alimenticia del sector Sauces en la ciudad de Guayaquil 2021-2022. La
metodologia constd de un alcance descriptivo, de tipo no experimental bajo un corte transversal,
manteniendo un enfoque cuantitativo. Para llevar a cabo la recoleccion de datos se empled un analisis
documental de estados financieros de tres empresas del sector alimenticio, lo que se constaté con
entrevistas a expertos que pertenecen a empresas que se dedican al sector alimenticio. Se determin6
que, en la actualidad el sector alimenticio se encuentra resurgiendo nuevamente debido que las
organizaciones han empleado una serie de estrategias financieras como el apalancamiento financiero,
rotacion de inventarios, disminucion de los costos de produccion, incremento de ventas y gestion del
ciclo de efectivo, factores que han permitido mejorar sus niveles de solvencia y rentabilidad influyendo

en el desarrollo y crecimiento empresarial.
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Covid-19 and its impact on profitability in micro-enterprises of the food
chain of the sauces sector in the city of Guayaquil 2021-2022

ABSTRACT

The general objective of this study was to analyze COVID-19 and its impact on the profitability of
SMEs in the food chain of the Sauces sector in the city of Guayaquil 2021-2022. The methodology
consisted of a descriptive scope, non-experimental type under a transversal cut, maintaining a
guantitative approach. To carry out the data collection, a documentary analysis of financial statements
of three companies in the food sector was used, which was confirmed with interviews to experts
belonging to companies engaged in the food sector. It was determined that the food sector is currently
making a comeback because the organizations have employed a series of financial strategies such as
financial leverage, inventory turnover, lower production costs, increased sales and cash cycle
management, factors that have allowed them to improve their solvency and profitability levels, thus
influencing business development and growth.
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INTRODUCCION

A inicios de marzo del 2020, nuestro pais tomo un giro inesperado en diferentes aspectos: econémico,
de sanidad, social, educativo, laboral puesto que fue declarado en Emergencia Sanitaria por la pandemia
de SARS-CoV-2 (Covid-19), todas las provincias entraron a confinamiento: con restricciones de
movilidad y cuarentena, obligando a las diferentes instituciones educativas, empresas publicas y privada
y pymes a cerrar sus puertas para evitar los contagios de esta terrible enfermedad que est& azotando a
todo el mundo.

Los efectos de la pandemia por la propagacion del Covid-19 han sacudido a las estructuras
socioecondmicas del pais, los estragos que ha dejado son irreversibles, estimando grandes cifras de
pérdidas de inversiones, empleo y vidas; adicional a esto de manera directa a influenciado en el sector
econdmico tanto de grandes industrias como de las Pymes. Las Pymes de cadena alimenticia porque
tienen el objetivo de generar rentabilidad y maximizar sus ganancias, y por ello estan en una constante
busqueda de herramientas, sistemas y/o técnicas que le ayuden a alcanzar sus objetivos.

Dentro del contexto econémico actual, la rentabilidad es considera a nivel general como la aptitud o la
capacidad que posee una empresa en la generacion de un excedente en las inversiones obtenido a partir
de un actividad econdmica en especifica ya sea esta de produccion, transformacion o de intercambio;
ademas de existir un equilibrio entre los interés de los inversionistas y los de la empresa generando una
relacion positiva entre la rentabilidad y el crecimiento en funcidon del contexto empresarial,
proporcionando ventajas competitivas a la vez que aprovecha el entorno econémico social (Pérez
Padron, & Moreno Méndez, 2018).

En la actualidad, la poblacidn se vio confinada a una lucha constante en donde la actividad econémica
local de muchas empresas se vio pausada, la preocupacion causada va mucho mas allé de interés médico
y cientifico sino mas bien se ve como un reflejo en problemas sociales y econémicos en donde las
medidas de confinamiento redujeron la oferta y la demanda tanto de producto y servicio afectando el
desarrollo de actividades comerciales entre otras.

La crisis ocasionada por el COVID-19 trajo consigo incertidumbre y reflexién a la realidad humana
viéndose afectado las relaciones establecidas entre personas y sociedad en relacion al trabajo, lo cual

lleva a pensar en el impacto econémico causado que se presentd durante la crisis y después de ella,
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Ilevando asi a la toma de medidas para la disminucion de los casos por contagio como lo fueron las
cuarentenas, restricciones en las actividades productivas, comerciales y de movilidad generando efectos
econdmicos negativos como diminucion en la matriz productiva, incremento en la tasa de desempleo,
reduccion en salario y diminucion en inversiones y bolsa de valores profundizando de tal manera las ya
existentes brechas de desigualdad (Rodriguez, Ortiz, Quiroz & Parrales, 2020).

Las empresas y su evolucion dentro del mercado comercial se vieron afectada y condicionada debido a
la crisis causada por el Covid-19 ocasionando una afectacién directa a la rentabilidad y perjudicando el
posicionamiento de las empresas dentro del ranking empresarial anual emitido por la Superintendencia
de Compaiiia, Valores y Seguros. En lo que respecta a sus niveles de endeudamiento se reflejo un
incremento por motivo de accesibilidad a fuentes de financiamiento externos, es decir fondos ajenos
con la finalidad de financiar los déficits causados por la pandemia aumento su presion financiera, las
medidas tomadas por parte del estado ecuatoriano afecto directamente la administracion local
empresarial ocasionando un retroceso en la demanda perjudicando la actividad empresarial y mercantil
(Carrillo-Maldonado, Deza, & Camino-Mogro, 2020). En diciembre del 2019, en la ciudad de Wuhan
(China), surgié un nuevo virus perteneciente a una extensa familia, denominada “COVID-19 o Sars-
cov 2”. Ante esta coyuntura, las medidas tomadas por los paises no fueron las adecuadas para evitar la
propagacion de este virus, convirtiéndose en una pandemia que esta afectando a todo el mundo.

El COVID-19 por su facilidad de contagio principalmente a través del contacto cercano de persona a
persona, genero que se tomen medidas de aislamiento y aglomeracion de personas, lo cual ha conducido
a una reduccion dréstica en las actividades econdmicas y un aumento paralelo del desempleo.
Expandiéndose asi el COVID-19 en casi todo el mundo. Las medidas que afectan a la libre circulacién
tanto de personas como a los trabajadores podrian repercutir en la produccion agricola, afectando asi a
los precios de mercado a nivel mundial.

Por tal motivo, las Pymes del sector Sauces en la ciudad de Guayaquil con afectaciones a su liquidez
afrontan dificultades con problemas de solvencia requiriendo apoyo con incentivos otorgados por
entidades financieras con una flexibilidad financiera o reestructuracion de deuda para el desarrollo de
sus actividades en donde se perjudico la organizacion interna dentro de los establecimientos, afectando

la toma de decisiones por parte del area administrativa disminuyendo los niveles de rentabilidad
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Como objetivo de la investigacion general es Andlisis del covid-19 y su impacto en la rentabilidad en
microempresas de cadena alimenticia del sector sauces en la ciudad de Guayaquil 2021-2022. Como
objetivos especificos tenemos 1. Describir las estrategias financieras que se utilizan para potencializar
la rentabilidad de las Pymes de cadena alimenticia del sector Sauces en la ciudad de Guayaquil 2021-
2022, 2. ldentificar las estrategias financieras utilizadas en Pymes de cadena alimenticia del sector
Sauces en la ciudad de Guayaquil durante la pandemia COVID — 19 y 3. Determinar las estrategias
financieras para obtener una mayor rentabilidad en las Pymes de cadena alimenticia del sector Sauces
en la ciudad de Guayaquil 2021-2022 post pandemia.

El presente trabajo de investigacion se realizéd con el propdsito de aportar conocimiento, pues el
COVID-19 tiene impacto en nuestra vida, afectando principalmente nuestra salud y economia a nivel
mundial. Por ello, nos enfocamos en el impacto econémico que la pandemia del COVID-19 generd en
una pequefia empresa, debemos tener en cuenta que no afecta a todas con la misma magnitud, a lo mejor
algunas estén mas prevenidas y por ende preparadas para poder enfrentar esta coyuntura, ello se vera
reflejado en la rentabilidad de la empresa, por lo que realizamos un analisis, a través de indicadores
econdmicos y financieros, teniendo como base los Estados Financieros del 2021 y 2022, y el impacto
que gener6 el COVID-19 en su crecimiento o marcha de la empresa, para la toma de decisiones.

La rentabilidad nace como resultado de la eficiencia en las actividades empresariales por haber deducido
costos y gastos a través de sus actividades productivas e inversion, debido al aumento de ingresos y
recorte de costos. Con una correcta gestiéon la entidad se vuelve capaz de administrar sus propios
recursos con la que genera utilidades, esto a la vez potencia la rentabilidad en la utilizacion de activos
fijos resaltando la eficiencia dentro de la gestion administrativa.

Realizar un correcto analisis de la rentabilidad es parte fundamental de un andlisis de negocio, consiste
en una evaluacion de las perspectivas y riesgos que presenta una empresa con la finalidad de tomar
decisiones, dichas decisiones se extienden en la valuacion tanto de capital como de la deuda, la
evaluacion de riesgo por crédito, predicciones por concepto de utilidades. Todo esto contribuye a
estructurar de forma eficiente los niveles de informacion resultado de una evaluacion estratégica y de
desempefio dentro de la empresa. La investigacion se justifica por cuanto el COVID-19 y su influencia

en la rentabilidad en Pymes de cadena alimenticia del sector Sauces en la ciudad de Guayaquil no fue
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analizada debido a que la pandemia que hoy en dia est& afectando a muchos paises del mundo es un
tema nuevo.

La metodologia que vamos a emplear es la sintesis, haciendo una reunion de elementos que nos indiquen
la variacion de la rentabilidad Pymes de cadena alimenticia del sector Sauces en la ciudad de Guayaquil,
de los afios 2021 y 2022. Si bien es cierto, siempre va a existir una variacién de la rentabilidad en toda
empresa, pero en el presente proyecto de investigacion vamos a determinar con mayor exactitud el
impacto que generd el COVID-19 en la variacién que se daba con normalidad por diferentes causas que
se daban en la empresa.

Indicadores Financiero. Los indicadores financieros son herramientas que le permiten a duefios de
empresas, realizar un andlisis financiero de la situacion de la misma en un periodo determinado. Son
también un método de gestion de la empresa dentro del &mbito de los resultados econdmicos obtenidos
por ella. Ademas, ilustran el funcionamiento de los distintos departamentos de la compafiia y la eficacia
de su trabajo. Los indicadores financieros permiten a inversores y accionistas formarse una opinion
sobre como se esta gestionando la empresa y como le va en el mercado. (Ramirez, 2021).

Los indicadores financieros son herramientas que han sido disefiadas con la informacién financiera del
negocio y son necesarias para la estabilidad, la capacidad del endeudamiento, la capacidad de producir
liquidez, ingresos y servicios publicos de utilidad, interpretando las cifras, los resultados y la
informacién requerida. Los indicadores financieros permiten el analisis de la realidad financiera,
individualmente y facilitan la comparacién con la competencia y la unidad u organizacién que lidera el
mercado.

Rentabilidad. Segun Garcia (2019),“el término rentabilidad se refiere a los beneficios conseguidos o
que pueden obtenerse procedentes de una inversion realizada con anterioridad”. Esta definicion es
fundamental en cualquier ambito empresarial ya que da a conocer la capacidad que necesitara la
empresa para obtener sus recursos financieros. Es necesario para la continuidad del negocio estudiar la
rentabilidad constantemente, y sobre todo en las situaciones actuales donde muchas empresas han tenido

un gran impacto en sus ingresos.
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En el andlisis de la rentabilidad se pueden diferenciar dos grupos de ratios. Por un lado, los que intentan
determinar la rentabilidad econdémica del propio negocio, y por otro, los que intenten establecer la
rentabilidad financiera, o lo que es lo mismo, la queobtiene el accionista (Rodas Cerdan, M., 2018).

El apalancamiento y la rentabilidad, esta dentro de todas las industrias este es un caso de empresas
textiles donde las variables mas importantes dentro de una organizacion, son utilizadas como una forma
de maximizacion en términos de utilidad a pesar de que también es considerado uno de los factores
influyentes en el riesgo vy fragilidad empresarial. La rentabilidad como tal, es aquella variable que toda
empresa desea analizar con la finalidad de devolver ganancias a la empresa y a sus accionistas,
considerandose como crecimiento en cuanto aparece y en fracaso en cuanto a su ausencia (Zuta, Salome,
& Palacios, 2019).

La rentabilidad econémica alude a la relacion entre los beneficios antes de impuestosy los activos
totales, mientras que la rentabilidad financiera es la relacion entre el beneficio neto y los capitales
propios. “Laidea de rentabilidad financiera esta relacionada con los beneficios que se obtienen mediante
ciertos recursos en un periodo temporal determinado. También conocido como ROE por la expresion
inglesa return on equity, suele referirse a lasutilidades que reciben inversionistas” (Matias Riquelme,
2018).

Los indicadores de rentabilidad son aquellos que miden la efectividad de las operaciones con relacion
a los ingresos, costos y gastos de la empresa. Segin (Ramos Villamarin, J., 2019) estos indicadores se
detallan acontinuacion:

Figura 1 Indicadores de rentabilidad

Fuente: (Ramos Villamarin, J., 2019).
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Covid. COVID19 es una nueva forma de enfermedad de Coronavirus debido al nuevo virus
SARSCOV2 que causa una infeccion aguda con sintomas respiratorios. El nuevo virus difiere de
aquellos que causan ARS (sindrome de aliento agudo pesado) o el sindrome antrorn de MERS. También
difiere del coronavirus, que causa una infeccidn estacional en los Estados Unidos de abril Del afio 2020,
hay mas de dos millones de casos confirmados en el mundo son una pandemia.

Segun la OMS (2020), EI COVID-19 es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha
descubierto mas recientemente. Tanto este nuevo virus como la enfermedad que provoca eran
desconocidos antes de que estallara el brote en Wuhan (China) en diciembre de 2019. Actualmente la
COVID-19 es una pandemia que afecta a muchos paises de todo el mundo.

Una persona puede contraer la COVID-19 por contacto con otra que esté infectada por el virus. La
enfermedad se propaga principalmente de persona a persona a través de las goticulas que salen
despedidas de la nariz o la boca de una persona infectada al toser, estornudar o hablar. Estas goticulas
son relativamente pesadas, no llegan muy lejos y caen rapidamente al suelo.

En Ecuador, con esta pandemia se puso evidencia la desigualdad y la debilidad del Estado con esta
emergencia sanitaria en el afio 2020, las politicas publicas para atender la salud de la poblacién
ecuatoriana. En Guayaquil fue el epicentro de la pandemia COVID — 19, en el Ecuador donde se observd
un manejo erréatico del problema, el déficit en infraestructura y los recursos humanos de las autorizadas
nacionales y locales.

Cada empresa debe realizar la clasificacion de los puestos de trabajo segun el nivel de riesgo COVID-
19 descrito en la R.M. N°239-2020-MINSA, el cual debe ser expuesto en la némina del personal. Esta
clasificacién considera:

» Riesgo bajo de exposicion o de precaucion

* Riesgo mediano de exposicion

* Riesgo alto de exposicion

» Riesgo muy alto de exposicion

En Ecuador, la emergencia sanitaria ha puesto en evidencia la desigualdad y la debilidad del Estado y
las politicas publicas para atender adecuada y oportunamente la salud de la poblacion. Guayaquil es

ejemplo del manejo erratico del problema, el déficit en infraestructura, recursos humanos y materiales,
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la escasa coordinacion de las autoridades nacionales y locales, y la imposibilidad de contar con datos
confiables, incluso de fuentes oficiales. (Rodriguez, 2020)

MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo de investigacion es de tipo mixto, puesto que consiste en la recoleccion y el andlisis
de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar
inferencias de toda la informacién obtenida y desarrollar un mejor entendimiento del fenémeno de
estudio en las Pymes de la ciudad de Guayaquil, cuya finalidad es comprender la rentabilidad de dichas
empresas en ambiente de pandemia causada por el COVID-19.

El trabajo de investigacion se desarrolld en base al método inductivo — deductivo, pues este método se
basa en la l6gica y estudia hechos particulares, es decir parte de lo general a lo particular, y nos permitira
hacer un estudio minucioso. Ademas, con ello podremos sefialar las verdades particulares de forma
explicita en la presente investigacion.

De acuerdo con Naupas, et all., (2018), se toma como referencia la investigacion descriptiva, se utilizo
mediante internet a la pagina de la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, mostrando la
informacidn que se necesitaba de las Pymes de la ciudad de Guayaquil en el periodo 2021 — 2022.

El tipo de investigacion documental, se llevo a efecto gracias a la recopilacion de informacion de las
diversas fuentes bibliograficas con respecto a la rentabilidad de las Pymes de la ciudad de Guayaquil
frente a la pandemia COVID-19 afio 2021 — 2022. Ademas, se aplico el tipo de investigacion aplicada,
esta orientada a resolver problemas actuales, y a partir de ello se propondra soluciones actuales.

La presente investigacion corresponde al disefio no experimental, de caracter Transeccional y de corte
Correlacional, porque no presenta la manipulacién intencional, tampoco tiene un grupo de control, ni
mucho menos experimental.

Al realizar esta investigacion explicativa, existe la gran interrogante del ¢Por qué?, las Pymes tuvieron
grandes declives econdmicos financieros, cuales fueron esas razones por las que no existié ningun plan
de contingencia que pudiera salvar la economia de una empresa, una ciudad o un pais, por esta razon se
analiza los motivos que ocasionaron este declive financiero tomando como referencia a distintos
métodos que existen para encontrar la respuesta en este caso valores que arrojan las Pymes de la ciudad

de Guayaquil mediante sus Estados Financieros.
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Dentro de lo que concierne este método de medicion, trata sobre algin determinante que tenga por
objetivo de investigacién para obtener tener una informacion relevante ya sea esté tema numeérico,
determinar la rentabilidad de las Pymes de la ciudad de Guayaquil, se lo realizo mediante la formula de
rentabilidad la cual se observa en la parte de los resultados haciendo una comparativa de sus Estados
Financieros del afio 2021 frente al 2022 donde incide el COVID-19, dentro de esta parte se muestra
mediante una investigacion cuantitativa lo que sucedio6 durante el tiempo de pandemia y su afeccion en
las empresas.

El segmento al que nos enfocamos es en la ciudadela Sauces al norte de la ciudad de Guayaquil, ya que
es un mercado que crece cada vez mas y sobre todo han evolucionado hacia un concepto mas
responsable sofisticado.

Figura 2. Ciudadela Sauces al norte de Guayaquil
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La poblacién del presente estudio son microempresas de cadena alimenticia del sector Sauces en la
ciudad de Guayaquil, que facturan ventas superiores a $250.000. En la ciudad existen nueve empresas
que cumplen este criterio segun el Censo Econdémico realizado por el Instituto Ecuatorianos de
Estadistica y Censos (Instituto Ecuatorianos de Estadistica y Censos, 2020).

Debido a la dificultad de acceder a informacion por parte de colaboradores de estas empresas, se utilizd
un muestreo por conveniencia tomando en cuenta un 30% de la poblacién; por ende, la unidad de
analisis se conformé por tres estados financieros y tres expertos de microempresas grandes de la cadena
alimenticia en la ciudadela Sauces al norte de la ciudad de Guayaquil, cuyos nombres se mantienen en
el anonimato al ser pedido de forma expresa para otorgar los datos de esta investigacion. Las personas
entrevistadas tienen cargos de analistas financieros de tres importantes microempresas grandes de la
cadena alimenticia en la ciudadela Sauces al norte de la ciudad de Guayaquil. Se escogieron estas tres
empresas porque su nivel de facturacion supera los $250.000 doélares; por tanto, se considera que son
relevantes en su sector.

La técnica de la investigacién utilizada en el presente trabajo fue la entrevista y el analisis documental.
La primera se conceptualiza como una conversacién que busca recabar datos sobre un tema en
particular; la técnica mencionada puede direccionarse por medio de preguntas abiertas, en donde se
busca conocer la opinién de un experto en el tema, dando paso a subjetividades propias del entrevistado
que ayuda a conocer mayores aspectos de la investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018). Mientras que
el analisis documental es la técnica de investigacién que se basa en la observacion de documentos de
indole intelectual con la finalidad de extraer nociones de informacion que contiene el mismo y poder
expresarlo en un analisis posterior que aporte a la resolucién de un problema a investigar. Se realiz6 un
andlisis de tres estados financieros y una entrevista a tres expertos a microempresas grandes de la cadena
alimenticia en la ciudadela Sauces al norte de la ciudad de Guayaquil que solicitaron el anonimato.

La entrevista estuvo conformada por ocho items. El procesamiento de datos, se realiz6 analizando las
respuestas para conocer la situacion actual del sector alimenticio en la ciudadela Sauces al norte de la
ciudad de Guayaquil, las limitaciones que presenta el sector alimenticio en la urbe, los factores que han
afectado el sector alimenticio a nivel nacional, el anélisis de estados financieros para el desarrollo de

estrategias, cuales estrategias han sido aplicadas para mejorar la rentabilidad, necesidad de la aplicacion
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de un andlisis financiero para implementar estrategias, perspectivas sobre esta implementacion en el
crecimiento del negocio y acciones que deberian establecer las empresas del sector alimenticio para
potencializar su rentabilidad y generar un crecimiento sostenido.

Se parti6 de la revision de los estados financieros en la pagina de la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros (2023) para pasar al analisis de las partidas contables con la finalidad de determinar
las estrategias aplicadas por las empresas para mejorar su situacion financiera presentandolo en forma
de indicadores.

RESULTADOS

A continuacién, se muestra los resultados del andlisis documental de los estados financieros y las
entrevistas a los tres expertos del sector, elementos que se establecieron en la unidad de analisis del
presente estudio.

Anélisis de Estados Financieros.

Las microempresas objeto de estudio, las cuales no son mencionadas porque no se tiene el permiso
expreso para utilizar sus nombres, tienen la particularidad de que para mejorar su situaciéon econémica
implementaron estrategias financieras enfocadas a mejorar su rentabilidad, a través del uso del
apalancamiento financiero, mejoras en sus necesidades operativas de fondos para lograr una gestion
adecuada de la conversion del efectivo.

En la empresa A se puede observar que al realizar el analisis vertical y horizontal las cuentas por cobrar,
inventario y costo de venta se han reducido de manera satisfactoria; mientras que las ventas, patrimonio
y utilidades operacionales y netas han crecido debido a las estrategias financieras aplicadas como
categorizacion de proveedores para obtener mejores precios en sus adquisiciones, mejorando el costo
de venta de una representacion del 64.3% en el 2021 al 59.8% en el 2022, lo cual se refleja en el aumento
de su utilidad operacional que era en el 2021 del 7.4% y en el 2022 fue del 13.8%, dando como resultado
la mejora en la rentabilidad neta de la organizacion de 4.2% a 8.3% respectivamente. Otro punto a
destacar es que se hizo uso del apalancamiento financiero para maximizar la rentabilidad financiera;
para establecer que la deuda aporta valor a la empresa se compara el indice de apalancamiento, el cual
en el afio 2021 superd a uno lo que indica que la deuda si aporta valor al crecimiento de la rentabilidad

financiera de la organizacion.
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Finalmente, para mejorar la rentabilidad del negocio se realiz6 una estrategia con la finalidad de reducir
las necesidades operativas de fondos por medio de la mejora en la rotacion de las cuentas por cobrar,
inventarios y mantener las cuentas por pagar como se muestra en el analisis de los indicadores, donde
las cuentas por cobrar pasaron de 38.5 a 30.2, los inventarios de 82.9 a 66.5, lo que da como resultado
una reduccidn del ciclo operativo. Las cuentas por pagar se han mantenido, con esto se puede establecer
que habido una mejora circunstancial en la conversion del ciclo de efectivo en la empresa.

Tabla 1. Empresa A

2021 Vertical 2022 Vertical Horizontal

Activo 9,129,446 100% 9,643,127 100% 5.6%
Cuentas por cobrar 400,595 4.4% 350,353 3.6% -12.5%
Inventario 554,374 6.1% 461,014 4.8% -16.8%
Pasivo 956,31 10.5% 971,715 10.1% 1.6%
Cuentas por pagar 246,875 2.7% 249,485 2.6% 1.1%
Patrimonio 8,173,136 89.5% 8,671,413 89.9% 6.1%
Ventas 3,744,380.00 100% 4,169,784.07 100% 11.4%
Costo de venta 2,406,311.60 64.3% 2,494,631.25 59.8% 3.7%
Utilidad (UAII) 275,546.40 7.4% 573,499.98 13.8% 108.1%
Intereses 30,569.60 0.8% 31,214.00 0.7% 2.1%
Utilidad —antes de 7 5a5 54 5.5% 531,490.82  12.7%  155.9%
impuestos
Utilidad neta 155,761.91 4.2% 346,118.12 8.3% 122.2%
Rentabilidad 4.16% 8.30%
UAI/UAII 0.75 0.93
Activo / capital 1.12 1.11
Apalancamiento 0.84 1.03
ROE 1.91% 3.99%
Rotacion cuentas por 38,51 30.25
cobrar
Rotacion cuentas por

36.93 36.00
pagar
Rotacion de inventario 82.94 66.53
Ciclo operativo 121.45 96.78
CIC|O- de conversion del 84.52 60.77
efectivo

Adaptado por el autor

pag. 1378



La empresa B tuvo un patrén similar donde se not6 crecimiento de las ventas del 12.2% y reduccién del

costo de venta, que en primera instancia significa un aumento en la rentabilidad operativa del 7.5% al

14.1%, lo cual se maximizé con el apalancamiento financiero al denotar que el mismo es adecuado para

la empresa al superar a uno. Para maximizar mas aun la rentabilidad financiera se establecieron politicas

de mejora de las necesidades operativas de fondos con la finalidad de cobrar mas rapido las cuentas por

cobrar notandose que demoran menos dias, ya que en el 2021 era 39.4 y en el 2022 de 29.1, los

inventarios de 84.6 a 67.2 y las cuentas por pagar un leve incremento de 37.6 a 38.5. Con esto se

establece una mejora en la conversion del efectivo del negocio.

Tabla 2. Empresa B

2021 Vertical 2022 Vertical Horizontal
Activo 4,564,723 4,921,564 7.8%
Cuentas por cobrar 205,298 4.5% 170,176 3.5% -17.1%
Inventario 277,187 6.1% 235,507 4.8% -15.0%
Pasivo 488,155 10.7% 465,857 9.5% -4.6%
Cuentas por pagar 123,438 2.7% 134,743 2.7% 9.2%
Patrimonio 4,076,568 89.3% 4,455,706 90.5% 9.3%
Ventas 1,872,190 2,099,892 12.2%
Costo de venta 1,179,480 63.0% 1,259,935 60.0% 6.8%
Utilidad (UAII) 139,773 7.5% 296,75 14.1% 112.3%
Intereses 15,285 0.8% 15,607 0.7% 2.1%
Utilidad antes de impuestos 100,841 5.4% 275,745 13.1% 173.4%
Utilidad neta 80,881 4.3% 183,059 8.7% 126.3%
Rentabilidad 4.32% 8.72%
UAI/UAII 0.72 0.93
Activo / capital 1.12 1.10
Apalancamiento 0.81 1.03
ROE 1.98% 4.11%
Rotacion cuentas por cobrar 39.48 29.17
Rotacion cuentas por pagar 37.68 38.50
Rotacion de inventario 84.60 67.29
Ciclo operativo 124.08 96.47
Ciclo de conversion del 86.40 57 97

efectivo

Adaptado por el autor
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Finalmente, en la empresa C se denota una mejora en las ventas del 14.3% y reduccion del peso del
costo de venta por una categorizacion de proveedores que le representan reduccién de costos en la
adquisicion de la materia primay por ende esta mejora se refleja en el incremento de la utilidad operativa
del 7.7% al 14.8%, sumado a esto se maximiza la rentabilidad por medio del apalancamiento financiero
al establecer que la empresa tiene poca deuda y la misma es favorable al calcular el indice de
apalancamiento superior a uno.

Otro factor que se establecié dentro de las politicas financieras fue la reduccion de las necesidades
operativas de fondos a través de una mejora en el cobro de las cuentas por cobrar, inventario y mantener
las politicas de cuentas por pagar. Con esto se llegd a que los cobros en el 2021 fueron de 40.6 dias
pasando al 2022 con 26.9, los inventarios de 88.8 a 67.7 y las cuentas por pagar con un ligero aumento
de 39.5 a 39.0 de esta manera se mejord categéricamente el ciclo operativo y de conversion del efectivo
de la empresa.

Tabla 3. Empresa C

2021 Vertical 2022 Vertical Horizontal
Activo 2,282,362 2,490,782 9.1%
Cuentas por cobrar 105,649 4.6% 80,088 3.2% -24.2%
Inventario 138,593 6.1% 116,754 4.7% -15.8%
Pasivo 224,078 9.8% 212,929 8.5% -5.0%
Cuentas por pagar 61,719 2.71% 67,371 2.7% 9.2%
Patrimonio 2,058,284 90.2% 2,277,853 91.5% 10.7%
Ventas 936,095 1,069,946 14.3%
Costo de venta 561,657 60.0% 620,569 58.0% 10.5%
Utilidad (UAIT) 71,887 7.7% 158,375 14.8% 120.3%
Intereses 7,642 0.8% 7,804 0.7% 2.1%
Utilidad antes de impuestos 45,421 4.9% 147,873 13.8% 225.6%
Utilidad neta 45,44 4.9% 97,53 9.1% 114.6%
Rentabilidad 4.85% 9.12%
UAI/UAII 0.63 0.93
Activo / capital 1.11 1.09
Apalancamiento 0.70 1.02
ROE 2.21% 4.28%
Rotacion cuentas por cobrar 40.63 26.95
Rotacion cuentas por pagar 39.56 39.08
Rotacion de inventario 88.83 67.73
Ciclo operativo 129.46 94.68
Ciclo de conversion del efectivo 89.90 55.59

Adaptado por el autor
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Con la informacion evaluada de las tres empresas al realizar el andlisis vertical, horizontal y los
principales indicadores financieros se llegé a la conclusion que las estrategias financieras fueron
adecuadas para mejorar la salud financiera de las organizaciones; por tanto, el mantenerlas de forma
sostenida mejorard mas aun los rendimientos financieros alcanzados en la actividad empresarial
alimenticia en cuanto a la rentabilidad de los negocios por la administracion eficiente de los recursos
de las mismas.

De acuerdo al analisis cuantitativo de los tres estados financieros de las microempresas alimenticias se
pudo establecer que las estrategias enfocadas al incremento de ventas y disminucién de costos de venta
a través de mayor rotacion de inventarios y calificacion de proveedores resulta fundamental para el
incremento de los beneficios operativos; no obstante, se tienen mejores resultados si a estos se le suma
el apalancamiento financiero con la condicion que esta deuda aporte valor a la obtencion de
rendimientos. También se establecid que otro factor que aporta valor al aumento de rentabilidades es la
reduccion de las necesidades operativas de fondos a través de mejoras en los dias de cobros de las
carteras, menor dia de permanencia del inventario en bodega por medio de mayor rotacion y
manteniendo las politicas de cuentas por pagar, lo que da como resultado una mejora circunstancial en
el ciclo operativo y conversion del efectivo.

De acuerdo con las opiniones emitidas por los tres expertos del sector alimenticio de Guayaquil, se
identificd que el sector en la actualidad esta resurgiendo nuevamente, lo cual se ha generado debido a
gue existié una desaceleracion econdémica en los afios anteriores al estudio. Hoy en dia, las empresas
han mejorado sus niveles de solvencia generando un crecimiento sostenible por la aplicacion de
estrategias financieras. A pesar de los inconvenientes que padece el sector alimenticio viéndose limitado
por diversas acciones como la limitada oferta de materia prima nacional para la produccion textil, lo
cual influye en el incremento de precios en la venta final. Adicional, se agregan los altos costos de
produccion, elevadas tarifas en la energia eléctrica y el medio de transporte.

A nivel nacional, los factores que han afectado el sector alimenticio, son los relacionados al comercio
ilegal derivado del contrabando de tejidos. Esto ha generado que Ecuador se encuentre sujeto a grandes
pérdidas, lo cual muchas veces se presenta por la falta de medidas de control. Se identifico que las

empresas emplean el andlisis de los estados financieros, lo cual ha permitido establecer ciertas
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estrategias financieras que han permitido incrementar los niveles de rentabilidad de la empresa. Por otra
parte, se identifico que la implementacidn de dichas medidas ha permitido el crecimiento sostenible del
negocio. Dentro de las estrategias que las empresas han optado, se encuentran la acogida del
apalancamiento financiero a fin de invertir en maquinaria, desarrollo e investigacion y capital de trabajo.
Ademas, se encuentra la rotacién de inventarios, incremento de ventas, la disminucion de los costos de
produccioén y gestion del ciclo del efectivo, factores que han permitido incrementar no solo los niveles
de liquidez sino también de rentabilidad.

DISCUSION

EL aporte de los emprendimientos que nos facilitaron para la investigaciéon actualmente el sector
alimenticio, en aspectos econémicos se encuentra surgiendo nuevamente, esto se debe a que el sector
mantuvo contracciones en los afios 2020 y 2021, debido que las ventas para ese tiempo cayeron por la
influencia de la desaceleracién de la economia ecuatoriana. Sin embargo, para este momento las
empresas alimenticias han registrado altos niveles de solvencia donde se han mejorado e incrementado
las expectativas de crecimiento. Cabe mencionar que, esta situacion se ha reflejado por el buen manejo
del patrimonio y el nivel de apalancamiento y endeudamiento que han mantenido las empresas.

Segun los entrevistados, como todo sector, el alimenticio ha presentado ciertas limitaciones que han
detenido el desarrollo y crecimiento de este grupo. Uno de los problemas que se han visualizado es la
oferta restringida de materia prima a nivel nacional para la produccion alimenticia, lo cual ha generado
gue la importacion de insumos influya en el incremento de precios. Otro factor a considerar son los
altos costos de produccion, donde la materia prima conserva un elevado precio, incluyendo las tarifas
de energia eléctrica, costo laboral o fletes por el transporte de carga. Adicional, se encuentra la poca
inversion por parte del Estado donde no se inyecta capital a este sector, la presencia de alimentos de
origen chino, colombiano y demas paises que ingresan al territorio nacional.

Este aspecto ha generado grandes pérdidas al Ecuador; debido que, alimentos ingresan por aduana
provenientes de otros paises se encuentran subvaloradas. Este tipo de comercio ilegal ha afectado en
gran proporcién la economia ecuatoriana, lo cual se debe en gran parte por la falta de mecanismos de
control que no ha implementado el gobierno. Otro factor que se ha visualizado es la presencia de

productos extranjeros, donde la produccion nacional se desplaza debido que ingresan productos de
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origen chino, colombiano o peruano con menores costes de produccidn generando que el precio se venta
sea mucho mas barato en comparacion con la produccion nacional.

Con respecto al objetivo especifico uno, las estrategias financieras son acciones que se establecen con
la finalidad de mejorar la situacion de una organizacion. En el &mbito empresarial, la gestion financiera
se encarga de captar de forma eficaz los recursos de la empresa con la finalidad de efectuar inversiones
a corto y largo plazo. En este entorno, es fundamental la planificacién financiera, elemento primordial
gue las empresas aplican para garantizar el éxito de la misma y sobre todo para establecer acciones que
incrementen la rentabilidad. Este indicador permite evaluar las ganancias que se obtienen mediante las
ventas, inversidn de fondos propios, activos y administracién de las necesidades operativas de fondos,
medida gue permite que una empresa sobreviva y alcance rentabilidad.

En cuanto al objetivo especifico dos se parte de la identificacion de la situacion de las microempresas
alimenticias las cuales se han visto afectadas por aspectos como el contrabando de tejidos y la presencia
de productos extranjeros, presentado ciertas limitaciones, como la oferta restringida de materia prima
nacional, altos costos de produccién y la poca inversién que el Estado destina a este sector. Sin embargo,
a pesar de los problemas evidenciados, las empresas han optado por estrategias financieras enfocadas a
la reinvertir de sus recursos financieros en aspectos como tecnologia, capital de trabajo, investigacion
y desarrollo. Ademas, han optado por incrementar la rotacion de inventarios, cuentas por cobrar, ventas
y financiamiento ajeno, todo esto con la finalidad de potencializar la rentabilidad de la empresa.

En relacién al objetivo especifico tres, las estrategias enfocadas a aumentar la rentabilidad financiera
son una de las acciones que las empresas utilizan con mayor frecuencia direccionadas al aumento del
margen de ventas por medio del incremento de precios 0 mayor rotacion de los productos, mejora de la
gestion de los inventarios, analisis de rentabilidad de la cartera de los clientes y apalancamiento
financiero. Estas acciones se han establecido con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia las
operaciones administrativas y productivas a fin de mantener un negocio rentable y un crecimiento

sostenible a lo largo del tiempo.
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ANEXOS
Anexo 1. Encuesta

Pregunta 1. ;Conoce usted sobre el origen y propagacion del COVID-19 en el Ecuador?

= §j
= No
= Talvez

Pregunta 2. ;Conoce usted en qué nivel de alerta se encuentra Guayaquil?

= §f
= No
= Tal vez

Pregunta 3. ;Usted ha observado si algin personal donde labora presenta sintomas del COVID-19?

= G
= No
= Tal vez

Pregunta 4. ¢Usted tuvo algin cambio en su comportamiento emocional debido a la pandemia?

= §f
= No
= Talvez

Pregunta 5. ;Desde el inicio del estado emergencia nacional usted cumple las directivas de

aislamiento social dentro de la empresa?

= G
= No
= Talvez

Pregunta 6. Durante el Estado de emergencia, ¢La empresa conté con materia prima suficiente para

continuar con la produccién?

= §5j
= No
= Tal vez
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Pregunta 7. ¢En qué porcentaje afectd la pandemia en la produccion de la empresa?
= Menos del 40%

= De 41% 60%

= De61% a81%

= Masde81%

Pregunta 8. ¢Usted tuvo una reduccidn salarial por la presente pandemia?

= G
= No
= Tal vez

Pregunta 9. ;En qué porcentaje considera usted que afectd la pandemia en el nivel de ingresos de la
empresa?

= Menos del 40%

*  De 41% 60%

= De61% a81%

=  Mas de 81%

Pregunta 10. ¢Para usted el COVID-19 tuvo un gran impacto en las empresas?

= G
= No
= Tal vez

Anexo 2. Entrevista

Pregunta 1. ;Como fue el 2020 donde usted trabaja, en el aspecto econdmico y financiero en
comparacion con el 2019?

Pregunta 2. Segun el andlisis horizontal del Estado de Resultados se mostrd un incremento del 59% en
el 2022 con relacion al 2021 en el rubro de ventas netas, ¢ Cuales son los motivos de dicho increment6?
Pregunta 3. ¢ Utilizo indicadores econémicos y financieros para evaluar su gestion empresarial? De

utilizar, mencionar cada uno y describir los mas importantes para la empresa.
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Pregunta 4. De acuerdo con el Balance presentado al 2022, se muestra una disminucién considerable
en las ventas de abril, mayo y junio. ¢ Qué decisiones econdmicas y/o financieras se tomaron para hacer
frente a la disminucion mencionada?

Pregunta 5. ¢ La empresa tuvo alguna dificultad al realizar compras o ventas por el cierre de fronteras
gue se dio para evitar la propagacion del COVID-19?

Pregunta 6. ¢Cudles fueron los rubros mas afectados en los Estados Financieros ante la llegada del
COVID-19 donde trabaja?

Pregunta 7. En el 2022 el costo de ventas representa el 48% de las ventas netas y en el 2021 un 14%.
¢ Cuales fueron los motivos del incremento?

Pregunta 8. Durante el Estado de Emergencia Nacional la empresa donde trabaja ¢ Conté con la liquidez
suficiente para poder solventar sus gastos? ¢Por qué considera ello?

Pregunta 9. ;Durante el 2022 surgieron otros factores (externos e internos) que impactaron en la
rentabilidad de la empresa, diferente al COVID-19? ;Cuales fueron?

Pregunta 10. ;Considera que es importante aplicar indicadores econémicos y financieros? ;Por qué?
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