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RESUMEN

La investigacion se centrd en disefiar estrategias para disminuir las brechas de inequidad que se presenta
el entorno de la Institucion Educativa (IE) José Maria Cérdoba de Florida - Valle, a partir de identificar
los factores incidentes. Algunas de las caracteristicas que bordean la IE corresponden a un entorno rural,
carente de conectividad, equipos tecnolégicos, material didactico etc. y con una poblacién educativa
con deseo de ensefiar y de formarse, enfrentada a carencias econdémicas, sociales, politicas, entre otros.
El soporte tedrico se centrd en el reconocimiento de conceptos como la planeacion, el curriculo, la
evaluacion y el concepto de inequidad. Metodologicamente us6 el enfoque de tipo cualitativo, la
recogida de datos se realiz6 a partir de la aplicacion de encuestas, entrevistas a un grupo de estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia y como ultimo recurso realiz6 un analisis documental de
insumos institucionales indispensables como el Proyecto Educativo Institucional Rural. La muestra
participante correspondié concretamente a 183 estudiantes, 10 docentes, 30 padres de familia, 2
directivos y 1 administrativo. El desarrollo del trabajo permitié definir como estrategia la actualizacion
y ajuste de documentos que admiten el fortalecimiento del curriculo como el PEIR, el concepto de
evaluacion se estaciond como un recurso de mejoramiento continuo y el trabajo colectivo de los
maestros se colocd en la construccion de un clima educativo motivante, atractivo y atrayente que
ayudara desde los pocos recursos con los que se cuenta, a conducir la ensefianza de manera asertiva

para alcanzar aprendizajes que se puedan ver reflejados en mejores resultados académicos a futuro.
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An Education carried out in Conditions of Equity

ABSTRACT

The research focused on designing strategies to reduce the inequality gaps that are presented in the
environment of the Educational Institution (IE) José Maria Cérdoba de Florida - Valle, from identifying
the incident factors. Some of the characteristics that border the El correspond to a rural environment,
lacking connectivity, technological equipment, didactic material, etc. but with an educational
population with a desire to teach and train, faced with economic, social, and political deficiencies,
among others. The theoretical support focused on the recognition of concepts such as planning,
curriculum, evaluation, and the concept of inequality. Methodologically, he used the qualitative
approach, the data collection was carried out from the application of surveys, interviews with a group
of students, teachers, managers, and parents and, as a last resort, he carried out a documentary analysis
of essential institutional inputs such as the Rural Institutional Educational Project. The participating
sample corresponded specifically to 183 students, 10 teachers, 30 parents, 2 managers and 1
administrative. The development of the work made it possible to define as a strategy the updating and
adjustment of documents that support the strengthening of the curriculum such as the PEIR, the concept
of evaluation was established as a resource for continuous improvement and the collective work of the
teachers was placed in the construction of a Motivating, attractive and attractive educational climate
that will help from the few resources that are available, to conduct teaching assertively to achieve

learning that can be reflected in better academic results in the future.
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INTRODUCCION

Desde el punto de vista de Fernandez (2007) la educacidn vive en una constante transformacion, dichos
cambios son ocasionados entre otras cosas, por las innumerables relaciones que en general se dan en
cada pais, tal interconexion posibilita el desarrollo de una reciprocidad que va desde lo comercial,
econdmico, politico, tecnoldgico etc. pero toca lo educativo, se esperaria que el proceso formativo se
evidenciara y ubicara en un lugar de privilegio donde cualquier persona estuviese al alcance los
objetivos de aprendizaje de manera asertiva, pero la realidad de los naciones dista mucho, por el
contrario las oportunidades de aprendizaje no son igualitarias, ni equitativas.

En el caso de paises como Colombia la realidad formativa también presenta brechas de inequidad
marcadas y evidentes, la bisqueda por ofrecer una educacion oportuna para la comunidad ha llevado al
pais a formular objetivos de gobierno a través de recursos de Estado como el plan de Desarrollo periodo
2010 y 2014 denominado: Prosperidad para todos los colombianos. Este proceso ha buscado la
consolidacion de una sociedad con posibilidad de empleo, que se reduzca la violencia, la pobreza y la
desigualdad, todo el accionar sustentado desde la Constitucion Politica de 1991 y leyes educativas como
la Ley 115 de 1994. Estos recursos de Estado presentan la distincién de derechos fundamentales que
entre otros, cobija la educacion.

Uno de los elementos formulados para alcanzar calidad educativa, corresponde a la estructuracién por
ciclos de atencion para permitir la construccion de una escalera pedagdgica que parte en la primera
infancia, continua la formacién en bésica primaria y secundaria, y finaliza con la formacién en media
técnica, quien explora la formacion de competencias especificas con la intencidn de acercar al estudiante
al sector productivo laboral y a la formacidn profesional, (Ley 115 de 1994).

Toda la anterior estructura, pretende ofertar un servicio de calidad aplicado a todo el territorio nacional
colombiano, sin embargo la realidad es absolutamente diferente al momento de prestar el servicio,
especialmente cuando este se oferta en sectores como el rural, ejemplo de ello, es posible mencionar a
Instituciones Educativas como José Maria Cordoba ubicada en el municipio de Florida en el sector
rural, porque las innumerables situaciones que viven las familias para lograr acceder al servicio, hacen
que este se convierta en un proceso dificil y en ocasiones casi imposible de lograr. Algunos escenarios

que dificultan que nifios, nifias y jovenes tengan tanto problema para recibir el servicio de educacion,
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son entre otras: la carencia de vias, muchos de los estudiantes en épocas de invierno o cosechas deben
participar del trabajo de sus familias, la violencia de grupos armados en el sector, a ello se suma que la
totalidad de los programas educativos que existen y son emanados por el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, no alcanzan a ser estructurados de manera que se hagan suficientes para afrontar
las necesidades de la educacion en municipios como Florida Valle. Desde esta realidad se genera la
necesidad de intervenciones de Estado, una de ellas, es el aprovechamiento del recurso humano para
enfrentar las brechas que vive especialmente el campo y muchos sectores de vulnerabilidad social
ubicados en las urbes y en el sector rural del pais, la intencionalidad final, cumplir el objetivo de
cobertura escolar del sistema colombiano.
Por tanto, reconociendo la educacién como un recurso transformador, Aranda y Salgado (2005) ubican
la educacion como un aspecto indispensable en la transformacién de los seres humanos, porque el
objetivo central, es la formacion de personas que estén en condiciones de adaptarse, relacionarse y
realizar funciones de la mejor manera posible al interior del entorno donde se desenvuelven. Ademas
la educacion como herramienta, posibilita el reconocimiento de un maniobrar constante y permanente
gue conduce a un individuo a desarrollar habilidades, conocimientos, entre otros, y asi poder formar
parte de una sociedad aportando a ella. Pero alcanzarlo, implica que la educacion se piense desde formas
gue consientan conseguir los propésitos, y no es posible obtener objetivos, si la educacion como tal no
se da. En opinién de Aranda y Salgado (2005) la educacion puede gestarse en medio de diversidad de
situaciones que la imposibilitan, si ella misma se estructura de manera tal que pueda cumplir su objetivo,
mencionan como principal recurso, la organizacion y desarrollo del curriculo, este es uno de los insumos
que viabiliza el ofrecimiento de una educacién con calidad. El desarrollo de un curriculo requiere la
ejecucion de etapas que especialmente contienen una serie de momentos, dichos momentos son
especialmente: el espacio de planeacion, operacion y evaluacion. Acerca de ellas plantean:
= La planeacion en el disefio curricular, consiste en la conformacion del curriculo desde un plano
tedrico.
= Laoperacion del curriculo, es la activacion del documento tedrico generado en la planeacion.
= La evaluacion, busca establecer las diferencias entre la operatividad y la planeacion del curriculo,

con la intencion de detectar errores estructurales o de ejecucion, (p.27).
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Para Torres, Villafan y Alvarez (2008), la planeacion es un proceso eficaz que ayuda a enfrentar los
desafios que se presentan en el desarrollo del servicio educativo, forma parte de las acciones que
admiten transformacion, es un componente indispensable en las ejercicios que realiza la direccion,
ademas conduce al cumplimiento de los objetivos misionales y a las metas de una organizacion. No hay
Unicos modelos de planeacidn estratégica, tampoco una relacion definida entre resultados y planeacion
en si misma, pero las operaciones estratégicas incluyen la distincion de metas. Planear es un operar
sistematico, organizado y conducido en base a la realidad que enfrenta una organizacioén que busca
integrar procesos para alcanzar metas.

Otro aspecto que debe ser estimado en la busqueda de un proceso educativo que logre su objetivo
educacion para todos, es el uso adecuado del curriculo, para Aranda y Salgado (2005) un curriculo como
documento, permite introducir los principios, fundamentos organizativos y de ejecucion para la
formacidén de un individuo. El principal objetivo es incorporarlo a la sociedad y al mundo productivo.
Algunos de los elementos que necesita contemplar la operacidn de un curriculo, corresponden al analisis
sectorial que intenta analizar especialmente su pertinencia en el territorio donde se ejecuta.

Con relacion al componente evaluacidn esta parte del trabajo establecido en el curriculo, se cataloga
como un recurso que conduce a la readecuacion de perfiles con la intencion de verificar si la cobertura
docente, segln la demanda de necedades sociales y perceptiva de formacién individual, es la adecuada,
ademas puede ser empleada como un insumo de mejora continua en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Cada uno de los anteriores recursos organizativos, buscan ser parte de las herramientas que involucradas
en el maniobrar educativo, puedan ayudar a la tarea de disminuir brechas de inequidad, pero ademas se
debe reconocer que su efectividad, también se centra en mostrar que la escuela es una organizacion
micropolitica, porque quienes participan de ella, cuentan con habilidades que pueden ir desde lo
conceptual, interpersonal, pero que conducen a la obtencidn de algun grado de satisfaccion con el
trabajo realizado y/o los beneficios obtenidos. En el caso del anlisis de la politica en las organizaciones,
se puede situar el control de los directores en la escena micropolitica; en este sentido, sostiene que éstos
se encuentran entre dos orillas: la de lider carismatico ante sus colegas y la de mandado de y por la

Administracién educativa, razon por la cual deben responder tanto a las responsabilidades atribuidas
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como a las expectativas de la comunidad educativa. Pero ya sea uno u otro la escuela como lugar
politico, debe estructurarse para que ofrezca educacién a todos en condiciones de equidad.

Otra variable importante al momento de buscar maneras de disminuir las brechas que se suscitan en la
escuela y que buscan que se realicen procesos educativos de calidad en entornos como el sector rural,
corresponde a la participacion o ausencia de actores como los padres de familia, su intervencion se
puede ver limitada y coartada por los docentes o directivos docentes o simplemente porque ellos no se
involucran en el proceso a pesar de que se dan las invitaciones. Gran parte del éxito del asunto educativo,
también puede radicar en la intervencién de todos los actores que de ella forman parte. Hoyle (1986)
precisa que la micropolitica es una de las estrategias por las cuales los individuos y grupos en contextos
organizativos, tratan de usar sus recursos de poder e influencia para conseguir sus intereses y ello
incluye no solo docentes y directivos sino también padres de familia.

En definitiva, el alcance de los objetivos que la educacién persigue, por supuesto requieren de un
curriculo que contemple el entorno y sus necesidades, pero junto a estos elementos se hace
indispensable el apoyo directo del Estado de lo contrario el establecimiento de objetivos estratégicos y
operacionales no se podrian concluir. En opinién de Sanchez (2003) aplicar a un proceso curricular o
de planeacion estratégica, permite involucrar el concepto de gestion de objetivos, estos no requieren de
la distincion de leyes porque forman parte del sentido comun de aquello que se persigue, pero su
desarrollo si implica presupuesto, que bien podria traducirse en voluntades que el poder legislativo
establezca para la realizacion misional de una organizacion. Lo que se espera es que tanto directivos
como funcionarios, comprendan los criterios que bordean el cumplimiento de la educacion.

Otro elemento que también puede ser considerado para formar parte de los insumos que se requieren
para lograr ofrecer una educacion basada en el concepto de equidad, corresponde a la inclusion de
recursos tecnoldgicos de comunicacion, maxime cuando existe una fuerte tendencia de estos fruto del
proceso globalizante, pero desafortunadamente tampoco hay acceso a ellos en sectores especialmente
rurales. Paredes (2012) al respecto plantea que inicialmente la aparicion tecnoldgica en contextos
educativos causo revuelo, pero a partir de la Ley 115 de 1994 se dio un acercamiento normativo de
estos recursos desde la inclusién de programas que lo contenian directamente en planes de estudio. Con

el paso de los afios se ha intentado incorporar el uso de recursos TIC al proceso, entendiendo incorporar
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como agregar no desde una insipida accién de mezclar sino de introducir estos al proceso, dinamizarlo
y potenciarlo. Desafortunadamente estas posibilidades de posesidn tecnolédgica no forman parte de los
patrimonios de la totalidad de Instituciones Educativas. En el caso de espacios rurales normalmente no
se cuenta con equipos, no se posee conectividad e incluso es necesario que los maestros actualicen sus
practicas pedagdgicas para la introduccion de acciones tecnolégicas.

Un altimo aspecto que forma parte de la discusion de acciones estratégicas que pueden dinamizar el
trabajo de las IE para enfrentar los desafios de ensefianza, corresponde al concepto de liderazgo
estratégico en la escuela, Para Aguerrondo (2002) hablar de liderazgo estratégico, implica reconocer el
concepto de planificacion estratégica junto con la planeacién situacional. Desde esta perspectiva es
evidente la necesidad de conocer el contexto, la cultura donde se desempefia, de forma que el lider en
compafiia de colaboradores pueda disefiar estrategias que posibiliten avanzar, evaluar y ajustar a la
medida de las necesidades, sin desconocer o ir en contravia de la normatividad expuesta por el Estado
en particular.

Finalmente, esta investigacion se ubico en la Institucién Educativa (IE) José Maria Cérdoba en el sector
rural de Florida Valle del Cauca, la intencidn investigativa fue disefiar estrategias amparadas en los
conceptos de planeacién, curriculo, evaluacion, recursos tecnoldgicos y accion de liderazgo de manera
gue sean soporte y estas puedan a su vez participar de la disminucién de brechas de inequidad en los
estudiantes, a partir de identificacion de los factores incidentes en el proceso educativo. Uno de los
indicadores que la investigacion contempla acerca del concepto de calidad educativa expuesto desde el
Ministerio de educacién Nacional corresponde a la medicion de resultados de pruebas externas. Para la
investigacion estas no son el Unico medidor de calidad, porque no son una placa exacta de la
complejidad de la vida escolar, sin desconocer que constituyen un aspecto relevante para tener en cuenta
dentro del proceso educativo, la intencion final, encontrar la validez de la hipétesis formulada: si se
identifican los factores presentes y se disefian y aplican las estrategias pertinentes, es posible disminuir

las brechas de inequidad en educacion en la Institucion objeto de estudio.
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METODO

Hablar de inequidad o de desigualdad educativa, implica reconocer que la escuela forma parte de una
sociedad y como tal, su influencia puede afectar el alcance de los objetivos que persigue. Acemoglu,
Johnson, y Robinson (2005) sostienen que hay tres “candidatos” a causas profundas de la miseria en
Colombia, también traducida como situaciones de inequidad: la geografia, la cultura y las instituciones,
de ellas, se pueden desprender sintomas recénditos tales como: la condicion de vida del capital humano,
el uso de los recursos, el manejo politico, la violencia, etc. que conducen finalmente a brechas de
desigualdad. Gran parte del problema radica en el desempefio econémico y la manera como se
distribuyen los recursos en un territorio. Estas realidades no son ajenas al trasegar de Instituciones
Educativas, pero el Estado espera resultados de calidad de manera generalizada para ello, verifica el
aprendizaje a partir de aplicacion de pruebas externas a estudiantes de todo el pais, sin reconocer los
entornos particulares y diversos como el caso de sectores rurales, dichos procedimientos ponen en
desventaja el proceso educativo de instituciones que carecen de muchas apoyos tecnoldgicos,
didacticos, de conectividad, etc. Esta investigacion buscé por ello, disefiar estrategias con la intencion
de disminuir las brechas de inequidad que viven los estudiantes de entornos rurales como el de la IE
José Maria Cérdoba de Florida, Valle, a partir del reconocimiento o identificacion de factores que
inciden en la institucion.

El enfoque empleado fue de tipo cualitativo bajo el sustento teérico de Mayan (2001), este autor
reconoce que la indagacion cualitativa permite recopilar experiencias de la gente en su vida cotidiana.
De igual manera se considerd a Galeano (2004) al manifestar que la investigacién cualitativa como
campo de estudio en si misma, posibilita cruzar informacion desde diferentes areas de conocimiento
aportando a los datos que bordean el ndcleo problémico. Adicionalmente se involucrdé como parte del
método tedrico cualitativo, la Teoria Fundamentada —TF- a través del método empirico de entrevista
individual semiestructurada, utilizando como técnica de grabacion el videoclip. Este Gltimo consiste en
codificar cada una de las expresiones de los entrevistados, las situaciones observadas, agruparlos por
categorias, para establecer diferencias y similitudes con respecto las distinciones que se buscaban

identificar en cada instrumento.
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Otro aspecto considerado en el trabajo que permitié la obtencion de informacion, correspondio al
establecimiento de variables, para ello, se definieron y delimitaron dimensiones e indicadores. Las
variables incluidas fueron: primera infancia, desatencion a la primera infancia desde cada uno de los
ciclos educativos (preescolar, primaria, basica y media), desercion escolar, apoyo a la permanencia,
ambiente de aprendizaje, infraestructura, servicios publicos, salud, conectividad, recursos, cualificacion
docente, planta de cargos, situacion econémica de las familias campesinas, formacion de los padres y
conflicto armado. Las gestiones involucradas a su vez se ubicaron en: Gestion académica, comunitaria,
financiera y administrativa.

Poblacién y muestra

Toda la comunidad educativa de la institucion José Maria Cordoba de Florida, Valle del Cauca se ubico
como poblacidn objeto, su estructura contempla: 28 docentes, 2 directivos docentes, 1 administrativo,
420 estudiantes matriculados en las once sedes adscritas al Proyecto Educativo Institucional Rural y
Campesino (PIERC).

La muestra finalmente fue definida en: 183 estudiantes, 10 docentes, 30 padres de familia, 2 directivos
y 1 administrativo.

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS.

El procesamiento de datos se disefié a partir de etapas, cada hallazgo fue registrado como base de
analisis a partir de una plantilla de Excel. Las etapas contemplaron inicialmente la revision de fichas de
matricula, después de la autorizacién otorgada por las directivas de la IE, posteriormente la elaboracion
de encuestas y entrevistas aplicada a estudiantes, docentes y padres de familia. Las consignas incluyeron
datos generales de reconocimiento del participante y posteriormente acerca del fenémeno indagado
desde las variables y dimensiones delimitadas para el proceso. Los datos obtenidos se contrastaron con
los referentes tedricos empleados en la investigacion vs el trabajo institucional realizado por la
comunidad educativa en general.

Finalmente el establecimiento de resultados se origind a partir de un proceso de contraste de
informacién, comparando la realidad contextual con el ideal tedrico para encontrar los factores de
inequidad, con este insumo fue posible el disefio de estrategias de intervencion frente al fendbmeno

confirmado, estas se situaron en el aprovechamiento del talento humano institucional para disponer e
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implementar un ambiente escolar que posibilitara mejorar la educacion en un entorno donde existe
inequidad.

DESARROLLO

Al terminar de aplicar los instrumentos se empled como medio de registro de datos iniciales, el uso de
estadistica descriptiva puestas en graficas circulares y de barras. En el caso de la encuesta y entrevista
aplicada a estudiantes y padres fue posible establecer conforme a las categorias definidas:

Categorias y datos encontrados

Socioafectivo: La edad de los estudiantes los ubica en la etapa adolescente, tienen un vinculo arménico
con padres, docentes y directivos docentes.

Académico: Son personas activas, dialogantes, receptivos y participativos, trabajan en equipo y sus los
resultados de su trabajo es bueno pero el promedio obtenido en pruebas de estado es bajo.
Comportamentales: Viven el manual de convivencia desde el respeto, participan activamente del
gobierno escolar y de actividades institucionales promoviendo el liderazgo,

Actitud de estudio en aula: Es bueno, se respeta la palabra, se dan turnos para la conversacion, se
solicita permiso para retirarse del salén, saluda y contestan amablemente.

Cumplimiento escolar: el trabajo se realiza en equipos bajo el modelo de escuela nueva, hay
cumplimiento de las actividades escolares.

Relacién con pares: es amigable, solidario, se evidencia respeto hacia los demas, hay apoyo entre
comparieros.

Relacion con directivos docentes: cuando hay consultas se hacen desde el respeto y la consideracion.
Con su institucion educativa: La relacion se da desde la identidad y pertenencia. Se evidencia respeto
hacia el otro, Sienten que es la mejor por su tranquilidad. Reconocen los esfuerzos por brindarles una
educacion pertinente que los tiene en cuenta y los hace parte activa del proceso de ensefianza y de
aprendizaje.

Asistencia e inasistencia: La inasistencia a clase es minima a pesar de las grandes distancias que deben
recorrer y de las dificultades de orden geografico y social. La mayoria de las veces que no se asiste a

clases hacen llegar la respectiva justificacion de manera escrita.
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Uso del observador del estudiantado. Hay mas anotaciones relacionadas con aspectos por mejorar
tales como: uso inadecuado del vocabulario, juega en clase, interrumpe el trabajo de sus compafieros
charlando, etc.

Acompafiamiento y asistencia de padres, madres y acudientes: Es alta y dispuesta a participar
activamente en asocio con la institucion a pesar de que el nivel académico de padres, madres y
acudientes es en su mayoria de educacion primaria completa o incompleta.

Del cuerpo docente.

Modelo, metodologia, recursos que emplea en clase: se emplea metodologias flexibles tales como
Escuela Nueva-Escuela Activa y PostPrimaria Rural. Se promueven el trabajo autonomo del y la
estudiante, el trabajo en equipo y colaborativo, el uso de recursos del contexto, guias de aprendizaje,
videos, salidas de campo.

Forma de evaluar: Es formativa-sumativa. Debido al trabajo en equipo, el o la estudiante descubre por
si mismo sus aciertos y desaciertos. Se registra el nivel de desempefio que alcanza cada equipo o persona
de acuerdo con los lineamientos del ministerio de educacion nacional, decreto 1290 de 2009.

Relacion con el estudiantado: la relacion es calida, cercana, respetuosa.

Relacién con padres, madres y acudientes: Es de absoluto respeto y consideracion. La mayoria de
ellos son campesinos que superan grandes obstaculos para acercarse a la sede educativa y abordar a su
docente o directivo docente. Esto es altamente valorado por los Gltimos.

Relacion con los directivos docentes: Es de respeto, colaboracion, amplia comunicacién y valoracion
del trabajo y rol que desempefia cada uno.

Actitud que asume frente a la inequidad: Hay compromiso con estrategias tales como el
mejoramiento de ambientes de aprendizaje, la orientacion en materia educativay personal, la promocion
de su desarrollo integral, entre otros.

Actitud frente a los indices de calidad que lleva el estado: Hay alta tendencia a considerar que las
pruebas externas no miden de manera pertinente ni el aprendizaje de los y las estudiantes, ni sus formas
de aprender, ni se ajustan a la realidad de las diferentes necesidades que vivencia la comunidad
educativa rural. Sin embargo la institucion aplica estrategias de mejoramiento. Se aprovech¢ el dia E

para realizar procesos de autoevaluacion del trabajo docente y de padres de familia, con ello se esperaba
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tomar ajustes correctivos. Se tiene como compromiso, elevar los indices sintéticos de calidad de manera
continua y en pequefios pasos que involucran fortalecimiento conceptual y retroalimentacion de
actividades de parte del docente para fortalecer el conocimiento.

Se anexan a manera de ejemplo algunos de los registros vaciados en gréficas de barras y circulares de

los instrumentos aplicados encuesta y entrevista a estudiantes, docentes y padres de familia:

200 ;Las politicas estatales, programas de gobierno y las practicas institucionales se
180 ocan principalmente en el estudiante?
160 ® Muebles: pupitres, Tabla 26.
140 escritorios, mesas, sillas Si 7
120 No 3
- M Equipos: computadares
80 Grafico 25.
60 1 Materiales pedagégicos:
40 textos, enciclopedias,
mapas msi
20
ENo
0 -
si no es€asos
2. ;Qué le falta a ésta insttucidn que si fienen ofras instituciones educativas tanfo | 4o
(el sector urbano como rural, oficial 0 privado? 140
2
Tabla 23, 0
. 100
Mejor infraestructura 8
— 30 M Regular
conectividad 1 -
mobilirio y equipos B 01 o vslo
presupuesto parala inversion 10 10
escenarios deportvos y cufturales | 7 0
profesionales de apoyo 10 0
- Servicios Restaurante  Aulas Canchas y Pisos
ampllaclon p\anta doceme 9 sanitarios  Escolar zonas libres
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18. Lo que no me gusta de la escuela es:
10. ;,Como se encuentra la infraestructura de La Institucién?

Tabla 19.
ILa exigencia acade;nlca :132 Tabla 31.
as normas a cumplir
. Mala 0
la monotonia de las clases 4 R | 8
la poca proyeccién que me da 42 egular
planta fisica 7 Buena 2
pocos estudiantes 1 Excelente 0
desorden/irrespeto entre mis pares 2
casi nada me disgusta 69 Gréafico 30.
no sabe/no responde 5
Gréfico 18.
H Mala

M a la exigencia académica

® b las normas a cumplir M Regular

= c la monotonia de las clases

H d la poca proyeccién que me

da Buena
® e planta fisica
\ f pocos estudiantes
= g desorden/irrespeto entre M Excelente
mis pares

h casi nada me disguta

12. ;Cémo visualiza la institucion educativa en los proximos cinco afios? 14. ;,Como se puede mejorar en el indice sintético de calidad educativa: progreso,
desempeio, eficiencia, ambiente escolar?

Tabla 33.
Mejor dotada en equipos de computo con Tabla 35.
acceso a Internet 8 Identificando las deficiencias de estudiantes y docentes 10
Con escenarios deportivos y para la recreacion | 8 Creando estrategias para disminuir el nivel de insuficiencia 10
Con planta docente nombrada en propiedad en Utilizando Los resultados de evaluacion para realizar ajustes 10
su totalidad 7 conociendo experiencias _exilcsas 10
2 . Identificando las necesidades educativas particulares de los y las
Con un avance en la calidad de vida de sus estudiantes 10
integrantes 9 Creando y utilizando estrategias de trabajo colaborativo entre pares 10
Con mayor proyeccién a la comunidad 10 Optimizando el sequimiento al aprendizaje: evaluacion continua y diversa 10
Con estrategias claras para la inclusion y la Promoviendo el trabajo colaborativo, liidico, en equipo, con objefivos en
equidad 10 comdn. 10

DISCUSION

El desarrollo metodoldgico posibilité reconfirmar que el trabajo en equipo, colaborativo y desinteresado
de la comunidad educativa en general de la IE puede formar parte del accionar estratégico para lograr
realizar acciones pedagdgicas efectivas en funcion de la equidad. Hay un contexto que no se puede
desconocer que afecta la cotidianidad de la IE y es el conflicto armado, la falta de inversion en el campo,
el desempleo que influye negativamente en la calidad de vida de las familias del sector rural, estas deben
dedicar la mayor parte de sus esfuerzos a conseguir el sustento de sus integrantes. A partir de este
panorama los maestros se convierten en piezas claves para lograr mejorar en el proceso educativo,
especialmente procurando que sean las acciones particulares que realicen en el entorno del aula la mayor
posibilidad de aprendizaje.

El accionar de clase necesita incluir aspectos que van desde el buen trato que movilice, motive y facilite
el aprendizaje, posteriormente se debe dar paso a la dinamizacion de la ensefianza a través de los pocos

recursos con los que se cuenta pero de forma asertiva, tercero incluir una evaluacion que sea un recurso
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de retroalimentacion y mejora continua. Este paso a paso se puede consolidar como estrategia y validar
a través de las pruebas externas e internas que en la medida en que se avance deberan alcanzar mayores
resultados que los actuales.

Otro aspecto para disminuir la equidad educativa que vive el sector rural, corresponde a buscar fuentes
de inversion a través de la gestion, es decir, conseguir apoyo del sector privado u otros que deseen
afirmar el desarrollo pedagdgico en el campo, de esta manera es posible especular en la dotacion de
equipos o material didactico que viabilice y mejore el proceso. Finalmente un ultimo recursos es el uso
de herramientas de planeacion estratégica y planificacion de los procesos educativos donde el maestro
asuma un rol lider, en este aspecto es vital crear una estructura pedagogica organizada, actualizada y
dindmica que posibilite un aprendizaje efectivo.

CONCLUSIONES

Terminado el proceso de investigacion, fue posible comprender desde la teoria cientifica, la profundidad
que incluye la inequidad, este concepto esta estrechamente relacionado con el uso y distribucion de
recursos empleados para la inversion social, cada vez se hace mas evidente la existencia de inequidad
en sectores como el de la educacion. Para Zubiria (2011) el deseo de disminuir la inequidad, debe partir
de privilegiar especialmente la inversion en educacion, es indispensable fortalecer desde los primeros
grados el proceso educativo, la intencionalidad debe situarse en acabar paulatinamente la desigualdad
que se genera en las clases y estratos sociales. El Estado Colombiano ha creado programas en funcion
de disminuir brechas sociales, pero hasta el momento han sido insuficientes para garantizar la cobertura
total de la educacidn del pais.

Algunos de los factores que han originado situaciones de inequidad en la poblacion escolar
corresponden a la carencia de material pedagdgico y equipos de computo, estos no son suficientes y la
conectividad es casi inexistente, es necesario ademas que los maestros puedan contar con herramientas
de actualizacién para su practica pedagdgica de manera que se ponga al servicio del proceso educativo.
Existen investigaciones alrededor de la situacion de inequidad en las Instituciones Educativas pero se
concluye la responsabilidad es una tarea de todos, pero es el estado debe participar con asignaciones

presupuestales que permitan hacer inversion en las IE y con ello dotar para el trabajo pedagdgico.
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La estrategia para hacer frente a la condicion de inequidad o desigualdad que vive la IE, se ubico en el

fortalecimiento del clima escolar, gracias a la cercania de los docentes y los estudiantes y sus familias

de manera que el proceso educativo se realice de forma colaborativa tratando de aprovechar los pocos

recursos con los que se cuentay llevar a los estudiantes al logro de aprendizajes en un nivel significativo.

Se aplicd la estrategia en el aula con el aval del rector y compromiso decidido del cuerpo docente. Se

aprovechd la coyuntura tanto del acompafiamiento realizado por la FES a la institucién educativa en lo

relacionado con su PEI como de la creacion y difusion del Dia e o de la excelencia educativa que esta

haciendo el gobierno actual en busqueda del mejoramiento de resultados frente a pruebas externas como

SABER ICFES y PISA, entre otras, para escoger de entre los indices sintéticos de calidad al ambiente

escolar como estrategia de mejoramiento no solo de dichos resultados sino principalmente de la calidad

de vida del estudiantado y sus familias.

De manera periddica se hace seguimiento al proceso, la estrategia también involucra que los estudiantes

aprovechen las acciones evaluativas para en compafiia de los maestros, realizar ejercicios de

retroalimentacion para fortalecer el aprendizaje.
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