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RESUMEN  

La presente investigación tiene como objetivo determinar las características del emprendimiento 

de aguaymanto mediante el empleo del método hipotético-deductivo y el análisis sintético. La 

recopilación de datos se llevó a cabo mediante encuestas utilizando cuestionarios como 

instrumento, y posteriormente, se procesaron los datos utilizando el software estadístico SPSS 

versión 28. La muestra se seleccionó de forma aleatoria y probabilística. Los resultados indican 

que alrededor del 71% de los productores destinan aproximadamente un cuarto de hectárea para 

la producción de aguaymanto, con una producción promedio anual de 268,480 kg en la provincia 

de Hualgayoc. Además, se observa que el 63% de los productores aún emplea tecnologías 

tradicionales, reflejando un bajo nivel tecnológico en el sector. Por otra parte, el 95.7% de los 

productores comercializa su producto con empresas exportadoras, y en cuanto a los precios, se 

mantuvieron estables en s/2.50 durante 2020 y 2021, pero se incrementaron a s/3.30 en 2022 y 

2023. En relación con las plagas, se identificó que el 39.4% de los productores se ven afectados 

por gusanos y el 35.1% por polillas, lo que subraya la necesidad de implementar medidas 

adecuadas para abordar esta problemática. 
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Entrepreneurship of aguaymanto (Physalis peruviana L) agribusiness  

in the province of Hualgayoc 

 

ABSTRACT  

The objective of this research is to determine the characteristics of the aguaymanto enterprise by 

using the hypothetical-deductive method and synthetic analysis. Data collection was carried out 

through surveys using questionnaires as an instrument, and the data were subsequently processed 

using SPSS version 28 statistical software. The results indicate that about 71% of the producers 

allocate approximately a quarter of a hectare for aguaymanto production, with an average annual 

production of 268,480 kg in the province of Hualgayoc. In addition, 63% of the producers still 

use traditional technologies, reflecting a low technological level in the sector. On the other hand, 

95.7% of producers market their product with export companies, and as for prices, they remained 

stable at s/2.50 during 2020 and 2021, but increased to s/3.30 in 2022 and 2023. In relation to 

pests, it was identified that 39.4% of producers are affected by worms and 35.1% by moths, which 

underlines the need to implement adequate measures to address this problem. 

 

Key words: entrepreneurship; agribusiness; production volumes; supply; factors affecting 

entrepreneurship. 
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INTRODUCCIÓN  

El emprendimiento en el agronegocio del aguaymanto se presenta como un campo de 

investigación en continua evolución, cuyo análisis aporta un valioso legado para el bienestar 

humano y el desarrollo sostenible. Durante más de un siglo, hemos presenciado la transformación 

de esta fruta, que ha pasado de ser un tesoro andino a una joya de la industria agroalimentaria. 

Este crecimiento se debe, en gran medida, a la creciente demanda de su fruto fresco, lo que 

posiciona al aguaymanto como una actividad agrícola prometedora con perspectivas favorables 

en el mercado (Coayla & Bedón, 2021). 

El aguaymanto, una planta de origen ancestral proveniente de regiones del tercer mundo, ha 

experimentado un proceso de "redescubrimiento" y revitalizaciones notables gracias a las 

estrategias de marketing modernas. Este fenómeno guarda similitudes con la tendencia observada 

en otros cultivos que, debido a sus destacadas propiedades médicas y nutricionales, ricas en 

fitonutrientes, han alcanzado reconocimiento a nivel internacional, siendo catalogados como 

"superfoods" o "alimentos del futuro" (Choque Delgado et al., 2023). 

Los emprendimientos en el ámbito del agronegocio han promovido una notable apertura hacia la 

innovación en la industria, lo que ha resultado en el desarrollo de técnicas y tecnologías avanzadas 

destinadas a mejorar la producción y eficiencia agrícola (Birner et al., 2021). En este sentido, se 

destaca la adopción de sistemas de riego inteligente, drones y análisis de datos, entre otras 

innovaciones, que están provocando una auténtica revolución en los métodos de cultivo y la 

gestión de recursos en el sector rural (Farooq et al., 2019). 

Los emprendimientos en el agronegocio, con un firme compromiso hacia la sostenibilidad y el 

medio ambiente (Sargani et al., 2020), buscan minimizar su impacto ambiental a través de 

prácticas agrícolas sostenibles, promoviendo la conservación de recursos naturales y la reducción 

de emisiones de carbono, lo que contribuye a un sector agrícola más verde (Little & Blau, 2020).  

En la actualidad, se enfrentan a la necesidad apremiante de tecnificar sus procesos para optimizar 

la productividad y competir en mercados exigentes en términos de trazabilidad e inocuidad 

(McMichael, 2020; Chen et al., 2021). A pesar de los desafíos inherentes, el emprendimiento en 

el agronegocio puede desarrollarse tanto en entornos rurales como urbanos, ofreciendo una vía de 
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esperanza para mejorar el rendimiento financiero en el ámbito agrario (Dias et al., 2019; Lin et 

al., 2021; Martinho, 2020). 

Las investigaciones previas han subrayado el rol fundamental del emprendimiento en el 

agronegocio como impulsor del crecimiento económico, la generación de empleo, la reducción 

de la pobreza y el bienestar social (Saridakis et al., 2021), transformando el sector agrícola y 

abriendo nuevos mercados globales para una variedad de productos agrícolas (Mkhabela, 2018).  

El emprendimiento en el ámbito del aguaymanto ha emergido como una propuesta innovadora de 

interés creciente en la comunidad científica, con un atractivo potencial en la industria alimentaria 

(Franco et al., 2019; Popova et al., 2021). Es destacable que Perú se destaque como uno de los 

principales generadores de iniciativas emprendedoras a nivel mundial, con una alta fecundidad en 

la creación de proyectos emprendedores (Hermawan & Thoha, 2022; Ortiz-Regalado & Medina-

Miranda, 2023). Además, Perú lidera la exportación global de aguaymanto y ocupa el segundo 

lugar en las exportaciones de este fruto, reflejando un crecimiento significativo y perspectivas 

sólidas en el ámbito de las exportaciones (Coayla & Bedón, 2021). Sin embargo, el aumento de 

productores de aguaymanto ha generado una competencia intensa que resulta en pérdidas debido 

al exceso de oferta y la escasa demanda.  

En la provincia de Hualgayoc, la producción de aguaymanto aún depende en gran medida de 

métodos tradicionales, con una falta de asociaciones o cooperativas entre los productores y una 

renuencia a diversificar productos y explorar nuevos mercados, lo que señala limitaciones en la 

adaptación, inversión tecnológica y capacitación (Escobar et al., 2020; Rodrigues & Franco, 

2021). 

En este contexto, la presente investigación tiene como objetivo prioritario investigar los 

emprendimientos del agronegocio del aguaymanto en la provincia de Hualgayoc, centrando su 

análisis en los niveles de producción y comercialización.  

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, surge el siguiente problema de 

investigación:  

▪ ¿Cuáles son los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto en la provincia de 

Hualgayoc? 
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Se espera que los resultados obtenidos en esta investigación sirvan como referencia y estímulo 

para futuras investigaciones; además, se confía en que su contenido sea utilizado como punto de 

partida para mejorar estudios similares en otras poblaciones y contrastar los obtenidos. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

En la presente investigación, se adopta un enfoque no experimental que se caracteriza por la 

observación del fenómeno en su contexto natural, acompañada de un análisis correspondiente 

(Gordon et al., 2022), clasificándose como un estudio transversal al considerar un momento 

específico del fenómeno objeto de estudio y con un carácter eminentemente descriptivo en la 

evaluación de los resultados obtenidos.  

Para llevar a cabo este estudio, se ha aplicado el método científico hipotético-deductivo y el 

enfoque analítico-sintético basándose en un conjunto de datos empíricos más amplio (Lavin et 

al., 2021), tomando como unidades de análisis a los productores de fresa y aguaymanto en la 

Provincia de Hualgayoc, Región Cajamarca.  

La recolección de datos se efectuó mediante la utilización de cuestionarios como instrumentos, y 

el procesamiento y análisis de los datos se apoyaron en la estadística descriptiva, haciendo uso 

del programa estadístico computarizado SPP FOR Windows versión 28, lo que resultó en la 

presentación de los resultados a través de cuadros, gráficos y tablas de frecuencia, proporcionando 

precisiones tanto relativas como absolutas. 

RESULTADOS Y DISCUSIONES  

Volúmenes de producción de los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto 

En el Gráfico 1 se presenta información relevante acerca de las áreas de cultivo destinadas a la 

producción de aguaymanto. Según los resultados obtenidos, el 71% de los productores destina un 

cuarto de hectárea para el cultivo de aguaymanto, mientras que el 29% restante asigna media 

hectárea para esta actividad, lo cual concuerda con las conclusiones de Gonzales Cárdenas (2020), 

quien informó que el 65.56% de los productores posee un área de producción que oscila entre un 

cuarto de hectárea, y el 23.33% destina media hectárea para este fin. 
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Gráfico 1.   

Área sembrada que se destina para el emprendimiento del agronegocio del aguaymanto 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

Producción de aguaymanto. 

En el Cuadro 1 se presenta la producción promedio de los emprendimientos en el agronegocio del 

aguaymanto en la provincia de Hualgayoc. Los datos, recopilados en términos de kilogramos 

producidos semanal, mensual y anualmente, revelan que el número total de emprendimientos 

analizados es de 94. Estos emprendimientos generan en promedio alrededor de 16,780 kilogramos 

semanalmente, lo que se traduce en una producción mensual de aproximadamente 67,120 

kilogramos y una producción anual de 268,480 kilogramos. Estos resultados coinciden con los 

hallazgos de Gonzales Cárdenas (2020). Sin embargo, es importante señalar que Cotera (2021) 

reporta un volumen de producción anual de 475,200 kilogramos, mientras que Pisco (2019) 

registra un volumen anual de producción de 2,069.07 kilogramos en la provincia de Hualgayoc, 

lo que indica variaciones notables en la producción de aguaymanto en esta región. Estas 

divergencias subrayan la necesidad de un análisis más profundo para comprender mejor esta 

variabilidad en la producción agrícola. 

  

71%

29%

1/4 de hectárea 1/2 de hectárea
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Cuadro 1.  

Producción promedio semanal, mensual y anual de los emprendimientos del agronegocio del 

aguaymanto   

Producción N Kg/semana Kg/mes Kg/anual Porcentaje 

110 kg 63 6,930 27,720 110,880 67% 

250 kg 18 4,500 18,000 72,000 19.1% 

400 kg 12 4,800 19,200 76,800 12.8% 

550 kg 1 550 2200 8,800 1.1% 

Total 94 16,780 67,120 268,480 100% 

Fuente: Elaboración propia  

Tecnología utilizada  

En el Cuadro 2, se presentan las tecnologías utilizadas en los emprendimientos del agronegocio 

del aguaymanto en la provincia de Hualgayoc, divididas en dos categorías: Tecnología Avanzada 

y Tecnología Tradicional. Los datos indican que el 37% de estos emprendimientos emplea 

Tecnología Avanzada, que incluye prácticas como el tutorado, riego por aspersión y mallas anti 

pájaros, mientras que el 63% restante opta por la Tecnología Tradicional. El estudio involucra un 

total de 94 emprendimientos y sus resultados se alinean con investigaciones previas, como la de 

Cotera (2021), que informa sobre un bajo uso de tecnología en la actualidad, Gonzales Cárdenas 

(2020), que reporta un 63.33% de productores sin tecnología y un nivel tecnológico bajo, y 

Nacarino (2021), que menciona que el 90% de los productores prefieren la tecnología tradicional.  

Cuadro 2.  

Tecnologías utilizadas para los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto  

Tipo de tecnología N % 

Tecnología Avanzada 35 37 

Tecnología Tradicional 59 63 

Total 94 100 

Fuente: Elaboración propia  
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Oferta de los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto. 

En el Gráfico 2 se presenta un análisis pormenorizado de los mercados a los cuales acceden los 

emprendimientos en el agronegocio del aguaymanto en la provincia de Hualgayoc, categorizados 

en Venta local y Venta para exportación. Se destaca que la Venta para exportación prevalece de 

forma abrumadora, representando un 95.7% del total de los mercados, mientras que la Venta local 

se limita al 4.3%. Estos resultados, basados en el análisis de 94 emprendimientos, coinciden con 

investigaciones previas, como la de Gonzales Cárdenas (2020), que reporta un 89% de ventas 

destinadas a la exportación, y la de Cotera (2021), que menciona un 63.8% de ventas en ese mismo 

sentido, confirmando la marcada inclinación hacia la comercialización en mercados de 

exportación en la industria del aguaymanto en la región de Hualgayoc. 

Gráfico 2.  

Principales mercados de los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto. 

 

Fuente: Elaboración propia  

Precios de venta del aguaymanto  

En el Cuadro 3, se presentan los precios promedios de los emprendimientos vinculados al 

agronegocio del aguaymanto en la provincia de Hualgayoc durante los años 2020, 2021, 2022 y 

2023. Los datos indican que, en los años 2020 y 2021, los precios se mantuvieron estables en 2.50 

soles por unidad, mientras que en los años 2022 y 2023 se observa un significativo aumento, 

llegando a un promedio de 3.20 soles por unidad. Estos hallazgos son consistentes con 

investigaciones previas, como la de Gonzales Cárdenas (2020), que reporta un precio superior de 

95,7

4,3

Venta para exportación Mercado local
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2.8 soles por kilogramo de fruto fresco para AGROANDINO, y la de Nacarino (2021), que 

menciona un precio de 4.5 soles en el mercado de lima. 

Cuadro 3.  

Precios promedios de los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto. 

Años Precios (s/) 

2020 2.50 

2021 2.50 

2022 3.20 

2023 3.20 

Fuente: Elaboración propia  

Plagas que afecta al aguaymanto  

En el Cuadro 4 se detallan las plagas que inciden en los emprendimientos del agronegocio del 

aguaymanto en la provincia de Hualgayoc. Según la encuesta realizada, el 39.4% de los 

productores enfrenta gusanos como principal plaga, mientras que el 35.1% reporta la presencia 

de polillas. Además, las plagas de cortadores afectan al 17% de los productores y la mosca blanca 

al 8.5%. Estos resultados coinciden con investigaciones anteriores, como la de Gonzales Cárdenas 

(2020), que menciona la prevalencia de la pulguilla con un 72.22%, seguida de "uyo" (70%), aves 

(56.67%), pulgón (55.56%), artrópodo "babosa" (54.44%) y gusano alambre (53.33%). Nacarino 

(2021) también destaca las plagas más comunes, como pulguillas, mosca blanca, perforador del 

fruto, pulgones y daños por aves.  

Factores que afectan a los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto. 

Cuadro 4. Plagas que afecta a los emprendimientos del agronegocio del aguaymanto 

Plagas Frecuencia Porcentaje válido 

Gusanos 37 39.4% 

Cortadores 16 17% 

Polilla 33 35.1% 

Mosca blanca 8 8.5% 

Total 94 100% 

Fuente: Elaboración propia  
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CONCLUSIONES  

Se concluye que el 71% de los productores asigna en promedio un cuarto de hectárea para su 

cultivo, generando una producción anual media de 268,480 kilogramos. A la vez, un considerable 

63% de estos productores aún emplea prácticas agrícolas tradicionales, mientras que el 95.7% 

dirige sus productos hacia empresas exportadoras de aguaymanto. 

En cuanto a los precios, se ha evidenciado que, durante los años 2020 y 2021, el precio se mantuvo 

estable en s/2.50. Sin embargo, para los años 2022 y 2023, se ha registrado un incremento en el 

precio, alcanzando as/3.30. Esta fluctuación en los precios puede influir en el desarrollo del 

agronegocio del aguaymanto. 

Respecto a las plagas en los emprendimientos de aguaymanto, se identificó que las principales 

plagas en la producción de aguaymanto son los gusanos (39.4) y las polillas (35.1%). Dicho lo 

anterior, es crucial invertir en investigación agrícola y desarrollo tecnológico para mejorar la 

producción de cultivo del aguaymanto. La adopción de técnicas agrícolas más avanzadas y 

sostenibles puede aumentar la productividad, reducir los costos y minimizar el impacto negativo 

en el medio ambiente. 
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