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RESUMEN

Se ha identificado que la microempresa Mundo de Imégenes S.A, desconoce los costos reales de los
servicios que oferta en el mercado, por tanto, carece de un buen control de costos, ante este escenario se
ha considerado necesario realizar una investigacion que tiene por objetivo ‘“Proponer un sistema de
costeo para el Centro de Diagnostico por Imagen “Mundo de Imagenes S.A”, que permita mejorar su
rentabilidad”. La metodologia, comprende un enfoque cuantitativo, investigacion descriptiva y método
deductivo — analiticos, pues adicionalmente se realizara el calculo de ratios financieros , se recurre a una
documentacién debido a que recopild informacion financiera el area contable de la organizacion. En
conclusion, luego de cuantificar los costos, fue posible conocer que las fortalezas de la Microempresa
Mundo de Imagenes S.A, son servicios centralizados entre los cuales se enlistan Eco, Tac, Rx,
Mamografia, Densitometria 6sea, Buen nombre, Imagenes digitalizadas, Calidad de imagenes e
interpretacion de resultados, lo cual, permitid que creciera en el afio 2021 tras el inicio de sus
operaciones, mientras que sus oportunidades son aprovechar la nueva tecnologia en digitalizacion, ganar

mercado en otras ciudades de la region.
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Determination of Costs and its Effect on Profitability for the Imaging
Diagnostic Center Mundo de Imagenes S.A.

ABSTRACT

It has been identified that the Mundo de Imagenes S.A. microenterprise is unaware of the real costs of
the services it offers in the market, therefore, it lacks good cost control. Given this scenario, it has been
considered necessary to carry out an investigation whose objective is " Propose a costing system for the
Diagnostic Imaging Center "Mundo de Imagenes S.A", which allows improving its profitability". The
methodology includes a quantitative approach, descriptive research and deductive-analytical method,
since additionally the calculation of financial ratios will be carried out, documentation is used because
financial information was collected by the accounting area of the organization. In conclusion, after
quantifying the costs, it was possible to know that the strengths of the Mundo de Imagenes S.A
Microenterprise are centralized services, among which are listed Eco, Tac, Rx, Mammography, Bone
densitometry, Good name, Digitized images, Quality of images and interpretation of results, which
allowed it to grow in 2021 after the start of its operations, while its opportunities are to take advantage

of new digitalization technology, gain market in other cities in the region.
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INTRODUCCION

Las actividades industriales en Ecuador se han desarrollado de manera significativa y son muy variadas,
en las cuales la contabilidad de costos resulta una herramienta necesaria y primordial que permite la
determinacion de los movimientos productivos y econdémicos resultantes de las operaciones diarias de
su actividad comercial, ayudando a la entidad a llevar procesos de una manera ordenada. Los costos de
produccion son todos aquellos rubros que una empresa emplea con el fin de transformar la materia prima
en productos terminados utilizando los elementos que lo conforman: materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion (Cortés & Chaux, 2019).

En la actualidad las Instituciones Prestadoras de Salud (IPS), deben cumplir con determinadas
exigencias, que hacen que deban aplicar mayor rigor a sus procesos, pues se experimenta una
transformacion tecnologica, que las obliga a adaptarse a los cambios e implementar acciones basadas en
la evidencia, lo que conlleva identificar un marco legal, someter a evaluacion los casos clinicos y
procedimientos que se realizan en las instalaciones, pero surge una nueva necesidad que es conocer los
costos en que se incurre para la prestacion de servicios.

Para establecer los costos de produccion de un producto dependera del sistema de costo de fabricacion
que se haya implantado en la organizacion, el cual permitira detectar los puntos criticos que conlleven
al planteamiento de soluciones al problema identificado y de esta manera aportar a la entidad un estudio
sobre los controles de los costos de produccion que estan siendo aplicados en el proceso.

En el presente estudio se da abordaje a la realidad de Mundo de Imagenes S.A., que es un centro de
diagndstico por imagen, cuya oferta comprende servicio de tomografias, radiografias, ecografias entre
otros. El centro mantiene precios de acuerdo a un valor comercial estimado, desconoce costos reales vy,
por tanto, carece de un buen control de costos.

La importancia de desarrollar este estudio radica en que conocer los costos en que incurre la empresa en
cuestion, permitira gestionar fuentes de financiamiento, con la finalidad de apalancar la actividad
econdémica en periodos futuros, establecer la estrategia de precios mas adecuada, brindar mayor
eficiencia y eficacia a la toma de decisiones, a fin de poder mejorar continuamente la calidad de los

servicios.
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Sabiendo que el control de los costos y gastos es un factor relevante en el éxito o fracaso de una empresa
prestadora de servicios de salud, surge la siguiente interrogante ;Cuales son los aspectos a tomar en
consideracion para el desarrollo de una propuesta de sistema de costos para Mundo de Imagenes S.A.?
Con base a lo antes mencionado se establece que el objetivo general del estudio es “Proponer un sistema
de costeo para el Centro de Diagnoéstico por Imagen “Mundo de Imagenes S.A”, que permita mejorar su
rentabilidad”.

Sistemas de Costos

El sistema de costos por procesos segin Velazquez (2018) es un conjunto de procedimientos, técnicos,
administrativos y contables que se emplea en un ente, para determinar el costo de sus operaciones en
sus diversas fases, de manera de utilizarlo para fines de informacion contable, control de gestion y base
para la toma de decisiones. (pag. 12)

El sistema de costos comprende un conjunto de procedimientos técnicos, administrativos y contables
que se emplea en un ente, para determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases, de manera
de utilizarlo permite recolectar informacion contable, tener control de gestion y base para la toma de
decisiones.

Costos por 6rdenes

Para Celis & Calderon (2019) el sistema de costos por 6rdenes de produccion tiene un caracter
lotificado, discreto, que responde a instrucciones concretas y especificas de producir uno o varios
articulos similares, de tal forma los costos de produccion estan enfocados en llevar un control de los
materiales que interviene en el proceso productivo, el tiempo empleado por los obreros y los gastos
indirectos de fabricacion que se incurren en cada orden de produccion para asi tener costos unitarios
reales, actualmente se utiliza este sistema debido a la facilidad del manejo de los elementos del costo
(pag. 22). La premisa de sistema es que la cuantificacion de los costos se realiza en cada orden, los
cuales son claramente identificables mediante centros productivos de una organizacion, estos costos
pueden estar relacionados con la materia prima, mano de obra, etc.

Costos basados en actividades

Segiun Andrade, et al (2018) El sistema de costos por actividades, por sus siglas en inglés (ABC)

(Activity, Basic Costs) aparece a mediados de la década de los "80, sus promotores fueron los sefiores
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Cooper Robin y Kaplan Robert, considerando como una herramienta que permita proveer formas mas
razonables para la asignacion de los costos indirectos de fabricacion (CIF), asi como los gastos de los
departamentos de servicio, considerar las actividades, procesos, productos y clientes. Identificaron tres
factores independientes pero simultaneos como las razones que justifican la necesidad de ABC (pags.
172 - 175).

Es un modelo que permite la asignacion y distribucion de los diferentes costes indirectos, de acuerdo a
las actividades realizadas, pues son éstas las que realmente generan costes. Este sistema nace de la
necesidad de dar solucion a la problematica que presentan normalmente los costes estandar, cuando no
reflejan fielmente la cadena de valor afiadido en la elaboracion de un producto.

Unidades equivalentes

Nieto, et al (2022) sobre las Unidades equivalentes se ha identificado que se usan para determinar el
inventario final de produccion en proceso, en términos de unidades totalmente terminadas al concluir
un periodo de costos (pags. 32-47). Son empleados en la determinacién del costo de los productos en
proceso, porque las unidades que se estimaron para la produccion y que se encuentran atin en el proceso
de fabricacion. Existiran a pesar de todo el trabajo posterior de produccion, por lo tanto, el proceso de
costeo tiende a llamarse como unidades equivalentes, donde el total de la produccion equivale a las
unidades completas en el periodo de costos y las unidades de los productos que se encuentren en
elaboracion.

Precio de venta

Garcia, (2019), con relacion al precio de venta expresa que en la mayoria de los casos lo determina el
mercado, por lo tanto, para que los productos y servicios puedan participar y ser competitivos, se debe
partir del precio de venta que fija el mercado y restarle el porcentaje de utilidad deseado para llegar a al
costo total (pag. 2).

El precio es el importe monetario asignado a un producto o servicio, aquel valor es determinado en
dinero o a cambio de una contraprestacion no relacionada con el dinero en efectivo, por consiguiente, la
venta se genera mediante traspaso de propiedades de un bien a otra persona por el monto adeudado.
Gastos

Gonzales & Patifio (2019) los gastos son egresos o salidas de dinero que las entidades realizan ya sea
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por un articulo o servicio. Es una salida de dinero que muchas veces no es recuperable. Los gastos tienen
que ser supervisados y dirigidos de forma correcta. Generalmente vendria hacer toda deuda pendiente
a un tercero que solicitamos en un determinado, por concepto de prestacion de servicio o compra de un
producto o mercaderia. Esos gastos influyen en el patrimonio financiero y la obtencidon ganancias en el
lapso de tiempo acordado. (pag. 11)

En el gasto no siempre se puede clasificar las reparticiones que pertenezcan al producto final en forma
directa, porque no particip6é en la elaboracion, para que una empresa pueda llevar a cabo estas
actividades incurriran en desembolsos de dinero que no se va a recuperar en el transcurso de la
operacion, pero a la vez son necesarios para suplir las necesidades propias de la actividad economica y
sera conocida como gasto.

Diferencia entre costo y gasto

Segun Molina, et al (2019) los costos son considerados como aquella inversion relacionada directamente
con el area de produccion, siendo este un valor recuperable. caso contrario sucede con los gastos ya que
estos son considerados como un valor no recuperable, debido a que se encuentran relacionados
directamente con las areas administrativas, de ventas, entre otras, a excepcion del area de produccion.
(pags. 15 -20)

Importancia de utilizar un sistema de costos, segin Macas & Toapanta (2019) es que ayuda en la
identificacion adecuada de las normas y los procedimientos que son necesarios para determinar
detalladamente los procesos productivos y utilizar esta informacion para la mejor toma de decisiones.
Los sistemas de costos fijan las pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de costos
y determinan los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de gastos (pags. 24 - 25).

Permite asignar de manera confiable y precisa los costos indirectos. Ademas, los costos tradicionales se
centraban fundamentalmente en dar valor a los inventarios y en determinar los costos de venta para
realizar los correspondientes informes financieros. Muchas empresas incluso asignan los costos, a cada
tipo de producto, de manera arbitraria; eso complica el poder determinar la rentabilidad precisa por cada
producto y contribuye escasamente en la toma de decisiones.

La contabilidad de costos es de gran importancia puesto que logra determinar de forma transparente

cuales son los costos de inventarios en su elaboracion y terminacion, asi como los materiales e insumos
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que pueden ser unitarios o globales, mismos que estaran reflejados en el estado de situacion financiera.
Mientras que Coronado (2019), sobre la importancia de utilizar un sistema de contabilidad de costos ha
expresado que los sistemas de costos por proceso es el mas adecuado para mejorar el proceso de toma
de decisiones y la gestion competitiva de las empresas de la region. Este sistema permite generar
oportunidades de ingresos con el hecho de saber qué y cuanto producir para obtener los resultados
esperados y saber que se debe tener una buena relacion con el personal del area de costos con el fin de
obtener informacién confiable y oportuna de lo que estamos realizando (pags. 87 - 102).

Rentabilidad

Segun Aguirre, et al (2020) La rentabilidad como un indicador amplio e importante a nivel mundial,
permite que bajo su analisis financiero se tenga una valoracion a una empresa sobre la capacidad que
tiene para generar beneficios y asi financiar sus operaciones. De este modo tener un diagndstico sobre
la situacion de una empresa, permite a los directivos tomar decisiones acertadas, teniendo en cuenta que
una decision incorrecta provocara graves problemas que se veran afectados en la mejora de la economia
de la empresa (pags. 50-64).

Son los beneficios derivados de una determinada inversion, por lo tanto, es el principal indicador para
analizar el comportamiento de una inversion y comparar resultados de otras inversiones. La rentabilidad
es un aspecto importante para decidir cuan relevante es una inversion entre las diferentes opciones
disponibles.

Segun Cancino, et al (2018) la rentabilidad econdémica, tiene como objetivo medir la eficacia del
negocio en funcion de la inversion, determinado por la rentabilidad financiera, cuya funcion es medir la
capacidad de la empresa para crear riqueza a favor de los propietarios (pags. 63-76).

La rentabilidad econdmica sirve para medir la capacidad de una empresa de generar beneficios mediante
sus activos y capital invertido, independientemente de su estructura financiera. Se la considera como la
capacidad de los activos para generar valor independientemente de como fueron financiados, lo que
permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas. Se puede calcular con:

Beneficio econémico

R.E
Activo total
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Esta cifra expresa la capacidad que una empresa tiene para operar con el activo que controla, sea propio
o0 ajeno. Indica la cantidad de divisas que gana por cada unidad monetaria con la que dispone.
Rentabilidad financiera

Para Yudi & Luna, (2018) Ia rentabilidad financiera se conoce como los fondos propios, es alusiva a
una medida dentro de un determinado periodo de tiempo, del rendimiento generado por los capitales
propios, generalmente con independencia de la distribucion del resultado, se considera una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas (pag. 29).

Es un indicador que mide el beneficio que obtiene una empresa en relacion a los recursos propios, sin
contabilizar recursos de terceros (como endeudamiento). El ROE es un ratio que indica la ganancia que
obtienen los accionistas por el capital que han invertido en la empresa.

Mientras que Ortiz (2018 ), con relacion a las razones financieras de rentabilidad expresa que: “las
también llamadas de rendimiento, se utilizan para medir la efectividad del desempefio de la
administracion de las organizaciones, especificamente en el control de los costos y gastos, convirtiendo
de esta manera las ventas en utilidades de las compaiias”(pag. 100).

Las razones de rentabilidad financiera son imprescindibles para la evaluacion de una forma precisa y
clara las utilidades de la empresa o un emprendimiento. El desconocimiento de las formulas de capital
contable, desemboca en la toma de malas decisiones para garantizar la sostenibilidad del negocio.
Indicadores de Rentabilidad

En Molina, et al (2018), con relacion a los indicadores de rentabilidad se ha identificado que: “Permiten
determinar la forma de optimizar costos y gastos de la mejor manera, asi como la habilidad de generar
utilidades durante el ejercicio contable permitiendo un funcionamiento adecuado en las operaciones
empresariales”(pag. 65).

Los indicadores de rentabilidad son aquellos datos que sirven para medir la efectividad de la gestion
empresarial, llevar control de los costos y gastos, permitiendo realizar un excelente analisis interno en
lo que compete a la salud financiera de la compaiiia y tomar decisiones importantes.

Identificacion de los costos y sus efectos en la rentabilidad

El costo se define en términos generales como el uso de recursos que fueron adquiridos en una inversion

con el fin de producir un bien determinado. Otoya & Neira (2019), expresan que: “formaran parte del
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coste de produccion del producto las mermas derivadas del proceso de fabricacion hasta que el producto
esté terminado. Las mermas producidas en los productos terminados se consideran una pérdida del
gjercicio en que se producen y se recogeran contablemente a través del registro de existencias finales”
(péags. 20 - 21).

La eficacia de los costos en las empresas, se refleja en el liderazgo de costos, lo que implica que estos
sean lo mas bajo posible; de esta manera su costo total serd bajo en relacion a su competencia; siempre
cuidando la calidad y satisfaccion del consumidor final.

Mientras que Franco (2021) ha sefialado que el costeo ABC permitira ir mas alla de la asignacion de los
costos enfocados al volumen de produccion. Llevar a cabo el costo ABC en la compafia permitira el
reconocimiento exacto de los costos que se generan por cada objeto en base a las actividades que generan
valor agregado identificando para ello las actividades primarias y las de apoyo, la interrelacion entre si
y el contraste con el sistema tradicional llegando a determinar la importancia y el impacto que genera el
sistema de costos ABC como una herramienta util en un modelo de negocios actual (pag. 3).

En Melean & Ferrer (2019),se exponen tres aspectos esenciales en célculo de los costos: a) proveer
informacién resultante de costos de los articulos manufacturados o de los servicios prestados; b)
proporcionar informacion relacionada con la planeacion y el control; y ¢) presentar informacion para
una adecuada toma de decision gerencial. Para ello, es fundamental el conocimiento adecuado de los
costos de las materias primas y los de conversion (mano de obra y costos indirectos de fabricacion);
siendo ademas necesario, para fines de rentabilidad y estrategia, la consideracion de aquellos
relacionados con el disefio, la administracion, la comercializacion y la distribucion del producto (pags.
250-264).

Los costos de produccion y el analisis economico-financiero son herramientas oportunas para el area
administrativa ya que proporciona informacion veraz y precisa de un periodo determinado a través de
documentos la condicion econdémica de la empresa, los resultados obtenidos han permitido corroborar
que los costos si influyen en la rentabilidad de las organizaciones; los factores externos que afecta
directamente a la produccion generando que los costos varien en cada mes, y las causas de que las ventas

disminuyan o aumenten.
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METODOLOGIA

Para dar abordaje al analisis de los costos y su efecto en la rentabilidad para el Centro de Diagnostico
por Imagenes “Mundo de Imagenes S.A”, se considera que la mejor alternativa es aplicar un estudio
descriptivo-analitico, que segiin Guevara, et al (2020) tiene como finalidad identificar las caracteristicas
de una cultura o grupo social, sin embargo, también se puede definir como un analisis e interpretacion
de la naturaleza de un fendémeno, asi como también el progreso que este ha experimentado a través del
tiempo, donde se busca entender el comportamiento de un grupo social en un contexto(pags. 163-173).
Este tipo de estudio inicia con un analisis detallado de las caracteristicas que posee Mundo de Imagenes
S.A., para la generacion de informacion contable, en este casi se trata de los costos de los servicios de
imagenologia, a partir de los cuales es posible determinar su rentabilidad.

Con relacion a la modalidad se recurre a la investigacion de campo, tal como expresa Rus (2020)
“recopila los datos directamente de la realidad y permite la obtencion de informacion directa en relacion
a un problema” (pag. 1). En este caso la investigacion de campo se llevo a cabo en el area contable de
la Microempresa mundo de Imagenes S.A porque se identificO una correlacion directa entre la
delimitacion de los costos del servicio y sus impactos en la rentabilidad.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente apartado, se procede con el desarrollo del diagnostico del sistema de costos de la empresa
Imagenes S.A., para lo cual, se precisa conocer su situacion, tanto a nivel interno como experto, para lo
cual, se recurre a una herramienta de planificacion estratégica como es el analisis FODA, para en base
a estos describir las particularidades del sistema de costos.

Analisis FODA

Se trata de un acronimo que significa (FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la
finalidad de emplear esta herramienta, es tener conocimiento sobre la situacion en la cual, se encuentra
un negocio o empresa, considerar cada uno de los factores antes mencionados, permite mejorar la
eficiencia de la toma de decisiones. A continuacion, se presenta el FODA de la empresa Imagenes S.A..:
Fortalezas

Las fortalezas tal como lo expresa Oion & Aranguren (2020) las fortalezas como las capacidades de los

individuos, familias, colectivos y comunidades, inclusive de los equipos profesionales y entidades,
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segun quien sea el sujeto en el andlisis. Las personas somos el principal recurso para la transformacion
de la realidad. Todas las personas tenemos capacidades fundamentales que pueden ser potenciadas
(pags. 115-125).

Para efectos del presente estudio, se han identificado las siguientes fortalezas en la Microempresa
mundo de Imagenes S.A, son:

= Servicios centralizados (Eco, Tac, Rx, Mamografia, Densitometria dsea.

= Buen nombre y trayectoria de la empresa.

= Imagenes digitalizadas.

= (Calidad de iméagenes e interpretacion de resultados.

= Ubicacion en una zona de alta influencia.

= Servicio de ambulancia gratuita a domicilio.

= Talento Humano especializado y capacitado.

= Infraestructura adecuada.

= Atencion permanente

Oportunidades

Castillo & Banguera (2018) “son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que
se deben descubrir en el entorno en el que actia la empresa, y que permiten obtener ventajas
competitivas” (pags. 224-230). Las oportunidades que se han identificado Microempresa mundo de
Imégenes S.A, son:

= Aprovechar la nueva tecnologia en digitalizacion.

=  Ganar mercado en otras ciudades de la region.

=  Prestar nuevos servicios (Resonancia magnética).

= Incremento de clientela.

Debilidades

Ramirez & Ferradas (2018) son las actividades o los atributos internos de una organizacion que inhiben
o dificultan el éxito (pags. 57 - 66).Las debilidades que se han identificado en la Microempresa mundo
de Imagenes S.A, son:

= Local arrendado.
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= Pérdida de tiempo de espera de pacientes.

= Falta de pago con tarjeta de crédito

Amenazas

Leguizamon (2020) Son factores externos que pueden afectar la consolidacion del proyecto en cuestion
(pags. 20 - 21 ). Las amenazas identificadas en la Microempresa mundo de Imagenes S.A, son:

= Ingreso de nueva competencia.

= Delincuencia.

= (Crisis econdmica.

= Falta ocasional de energia eléctrica.

= Cambios de politicas tributarias.

Necesidades del negocio

Debido a que existe desconocimiento sobre los costos reales de los servicios que conforman la oferta de
la microempresa Mundo de Iméagenes S.A., producto de la carencia de un sistema de costo, es establecer
que la necesidad a satisfacer es:

Identificar el nivel de rentabilidad que genera la Microempresa mundo de Imagenes S.A, durante el
periodo contable.

Identificacion del costo

Como se menciono anteriormente dentro de la determinacion de los costos de produccion intervienen
factores tales como la materia prima que incluyen los distintos tamafios de placa y sus respectivos sobres,
ademas de insumos médicos. En cuanto a la mano de obra, se cuenta con una recepcionista, ademas de
los profesionales en el area de la salud. Finalmente, estan los costos indirectos donde se incluyen el
mantenimiento de los equipos, servicios basicos y e insumos de limpieza y oficina. Se ha considerado
necesario que se identifique el costo en los que incurre la Microempresa mundo de Iméagenes S.A. para

el desarrollo de sus actividades, mimos que se desglosan a continuacion:
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Tabla 1.

Identificacion del costo Microempresa mundo de Imdgenes S.A

MATERIA PRIMA
CANTIDAD P.UNIT P TOTAL
PLACA 10X12 (100 UNIDADES) 12 % 68,01 5 816,12
PLACA 11X14(100 UNIDADES) 12 % 76,04 5 912,48
PLACA 14X17 (100 UNIDADES) 12 % 87,56 5 1.050,72
MEDIOS DE CONTRASTES 300MG/ML a0 % 68,00 '$ 6.120,00
SOBRES 10X12 (120 UNIDADES) 10 % 25,00 5 250,00
SOBRES 11X14{120 UNIDADES) 10 % 38,00 5 380,00
SOBRES 14X17 (120 UNIDADES) 10 § 4500 § 450,00
INSUMOS MEDICOS 5 800,00
TOTAL ANUAL 5 64.675,92

MANO DE OBRA DIRECTA

RECEPCIONISTA 5 500,00
ENFERMERA 5 700,00
MEDICO RADIOLOGO 5 1.200,00

TOTAL ANUAL 5 28.800,00

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $ 600,00 S 7.200,00
SERVICIOS BASICOS $ 250,00 § 3.000,00
INSUMO DE LIMPIEZA 5 7.300,00
INSUMO DE OFICINA 5 12.000,00

TOTAL ANUAL 5 29.500,00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION s 122.975,92
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 5 5.693,00

Elaboracion propia.

Para cubrir demanda imprevista se dispone mantener un inventario de seguridad igual al 10% del
volumen de ventas previsto del siguiente mes; Las existencias iniciales corresponderan al 10% de las
ventas estimadas para el mes.

Tabla 2.

Presupuesto de produccion

Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre Diciembre‘

Ventas esperadas (UNIDADES) 1500| 1.653] 1704] 2000 1752] 1790] 1.805 1.860 1720 1840 1.600 2130

10%|(+) Existencias finales deseadas 165  170] 200 175 179 181] 186 172 184 160 213 165

(=) Total Unidades Requeridas 1665 1.823| 1.904) 2.175| 1931 1971] 1991 2.032 1.904|  2.000 1.813 2‘295‘

10%|(-) Existencias Iniciales 150 165 170|200 175 179 181 186 172 184 160 213

(=) Presupuesto de Produccion (Unidades) 1.515| 1.658| 1.734| 1975 1756 1.792| 1811 1.846 1732 1816 1.653 2‘082‘
Elaboracion propia.
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Analizando la compra futura de materia prima se determin6 que el inventario mensual final sera del
1.77% y este sera suficiente; en la realizacion de exdmenes se requiere una placa de materia prima. El
costo esperado es de $5.69, las existencias iniciales constituyen el 1.91% mas que las finales. A
continuacion, se presenta el presupuesto de materia prima:

Tabla 3.

Presupuesto de materia prima

ENERO | FEB | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEPT OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

(=) PRESUPUESTO DE PRODUCCION (UNIDADES) 1.515| 1.658| 1.734 1.975 1.756 1.792 1.811 1.846 1.732 1.816 1.653 2,082

Materia Prima x cada producto (1 placa) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(=) TOTAL MATERIA PRIMA NECESARIO 1515 1.658| 1.734 1.975 1.756 1.792 1811 1.846 1.732 1.816 1.653 2,082

1,77%|(+) Inventario Final de Materia Prima 29 31 35 31 32 32 33 31 32 29 37 38

(=) TOTAL MATERIA PRIMA REQUERIDA 1,545 1.689| 1.769 2.006 1.788 1.824 1.843 1.877 1.764 1.846 1.690 2.120

2%|(-) Existencias iniciales de Materia Prima 29 32 33 38 34] 34 35 35 33 35 32 40

(=) TOTAL COMPRAS MATERIA PRIMA 1.516| 1.657| 1.735 1.969 1.754 1.789 1.809 1.841 1.731 1.811 1.658 2.080

C0STO ESPERADO X MATERIA PRIMA § 576|% 576($ s576[s 576|8 s576|¢ s576|S 576|S s576[3  576|¢ 576($ 576|557

(=) PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA $ 8.730|$ 9.545 |5 9.996 | $ 11.339 |$ 10.103 | $ 10.307 | $ 10.417 | $ 10.606 | S 9.971 % 104315 9,552 |$ 11981
Elaboracion propia

Como se mencion6 anteriormente dentro del costo indirecto se incluyen los factores de produccion, este
caso contando con una demanda esperada se precisa tener en cuenta el costo de las horas extra de la
mano de obra directa y los insumos necesarias para la produccion. A continuacidn, se presenta el
presupuesto de costo indirecto:

Tabla 4.

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

ARO 2022
COSTOS YARIABLES
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviemk Diciemt
Insuma de impieza $ 60833 ¢ 60833 ¢ 60833 ¢ EOBA3 ¢ GOB33 ¢ 6O0BA3 ¢ BOBA3 ¢ G0B33 ¢ G0B33 ¢ 60833 4 BOBA3 ¥ G0A33
D1 (Mano de Obre Directa) $ 240000 ¢ 240000 4 240000 ¢ 240000 ¢ 240000 & 240000 % 240000 & 240000 ¢ 240000 & 240000 ¢ 240000 & 240000
Senvicins Basicas $ 25000 & 25000 ¢ 25000 ¢ 25000 ¢ 25000 & 25000 $ 25000 4 25000 ¢ 25000 & 25000 ¢ 25000 & 25000
Manterimienta 4 60000 & 60000 ¢ 60000 $  GO0O0 ¢ GO0OO 4 60000 ¢  BODOO & 60000 ¢ 60000 & BOOO0 ¢ BO0OO & 60000
Insumo de oficina % 100000 ¢ 100000 ¢ 100000 ¢ 100000 & 100000 # 100000 $ 100000 # 100000 $ 100000 # 100000 # 100000 ¢ 100000
Tatal Variable $ 485533 ¢ dB5833 ¢ 4BSE33 ¢ dE5B3T ¢ 4BSE33 ¢ 4BSB3YT ¢ 4ES833 ¢ 4BSBI ¢ 4ESE33 ¢ 485833 ¢ 489833 ¢ 485833
COSTOS FlIOS
Dlepreciacion $ 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 # 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 ¢ 20000 4 20000 ¢ 20000
Mantenimiento de infraestuctura $ 12000 ¢ 12000 ¢ 12000 ¢ 12000 ¢ 12000 & 12000 ¢ 2000 ¢ 2000 & 2000 % 2000 ¢ 12000 # 120,00
Total Fijos 3 3000 ¢ 32000 ¢ 32000 8 32000 ¢ 52000 & 32000 3 32000 4 32000 ¢ 32000 ¢ 32000 4 320004 32000
Total CF $ 517833 ¢ 57833 ¢ 51833 ¢ G133 ¢4 GSMTB33 4 SMME33 ¢ OMTAA3 4 S0TE3E ¢ SUTE ¢+ SATE33 4 SNTAAS ¢ SR
HORASDE MOD 332 532 9532 532 532 332 532 9532 33 532 532 532,
Elaboracion propia

Para la realizacion de cada examen se requiere de 15 minutos, por otro lado, el costo por de la mano de
obra directa por minuto es de $ 0.21 USD. A continuacion, se presentan el presupuesto de mano de obra

directa:
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Tabla 5.

Presupuesto de mano de obra directa

i
fnee  Febero  Mao  Bbil  Mao o dulio  Agosto  Sepliembre Octubre  Noviembre [iciembre

[F)PRESLE ST CE PROJCCION (NDATES) S L S S | R R L . W
oot de M0 nczcaenamen B i B B % i B B % B B f
=) TOTAL MAILTCS PEERDAS CE MO P2 R O 1 SO N v IO LT | NI O Y "R 1/
Casto MO0 porminwla G 4T JN 1 O 4 TN SN 1 S 4 O 1 4 [ SV
7 TOTAL COSTOMOD PTG SIAN Y SR Y RZMBR Y DNOTT 4 DRIADE DTAMR Y SMAN Y LAY SIMEY VBRI RWE
Elaboracion propia

Para el desarrollo del flujo de efectivo se toma en consideracion los presupuestos antes observados,
donde se evidencia un saldo positivo al final de cada mes. A continuacion, se presenta el flujo de efectivo

de la empresa en cuestion:

Tabla 6.
Flujo de efectivo

ene-22 feb-22 mar-12 abr-22 may-22  jun2l juk22 apo-l?  sepll ot-22 nov-22 dic-22
Ventas § 500§ W00 S N300 5 2460 § 4000 § BB S B0 S 1005 K0S BIRA S MED 5 B0
Efectivo dispanible S 5000 5 N0 0§ 2300 § 22460 5 M000 § BX0 S BA00 S 000 § A0 § BIM S ML S B0
-] Compras de mercancias § (5.38066) § (5.38066) § (5389606 5 (5.3B088) & (S.38066) § (5.389606) 5 (5.38966) § (538966 § (5.38066) § (5.380,66) S (5.38066) 5 (5.389,66)

S (24000 S (2400) & (2400) 5 (2400) 5 (2400) & (2400) 5 (2400) § (2400) 5 (2400) § (2400) & (2400) 5 (2400
(000§ (L) S (1000} 5 (000§ (LODO) S (LOGO) S (10000 § (L000) § (LO0D) §  (L000) 5 (1000 §  [LOOJ
S (R83) S (B3 S (BRI 5 (083 5 (G083 S (B8 S (K083 S (GBI 5 (6083 S (R8I 5 (B0 § (83
-] mantenimiento de equipas S (B0 S 600) S (BOD) S (60O) S (B0O) S (BOO) S (D) S (ROD) 5 (0O) S (0O} 5 (ROD) 5 (HOO)
[+ senicias basices SO S [N S B3 BSOS (B0 [B0S (ms s (=5 (@)
-] Permise de funcionamiento 5 1S -5 -5 -5 -5 -8 - 8 -8 - 8 - 5 - 5 -
5
§
$
§
§

-] Pazo de sueldos
-} insumos de oficina
(-} insumas de limpieza

[+ Depratiacion (4500) §  (A500) & [4500) 5 (ASOO} 5 (4500) § (4500) 5 (4500) § (ASOD) 5 (4500) 5 (4500) 5 (4500) 5 (4500)
Total salides e efectivo (14578) §  [W4748) § (1478) § (L4748) § (14748 § (14748) § [1A748) § (14748) § (1478) § (14708) § (14748) § (14748)
Saldo finl nap § 735 eSS TS 9w RS S B3I Y 6Z2 S 652 S 9% S 9§ 14w
(- impuestas (2530) § (L8] S (L6 S (198 5 (233 5 (LLg S (2088 § (1569 5 (16N S (25 Q45 (1613
Saldo de efectvo finaldel mes IS0S 5S4 S 40 S STBE S BSMOS 63 S G S AR S WS G S MBS TAM

Elaboracion propia

Se evidencia utilidad neta, sin embargo, en los meses de abril y agosto, se realizé compras para satisfacer
una demanda emergente, pero en la practica las ventas no fueron las esperadas reduciendo
significativamente la utilidad, de manera que los costos fueron altos y las ventas reducidas. A

continuacion, se presenta el estado de resultados:
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Tabla 7.

Estado de resultados

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
{+} Ventas § 2500000 § 2210000 5 2130000 § 2246000 5 2400000 § 2325000 5 2310000 § 2100000 § 2115000 5 2378400 5 2463200 § 2520000
{-}COStO deventas $ (B53999) 5 (941107) § (9701,43) S (113%666) § (9.97471) § (1019106) 5 (10.27646) $ (10.589,59) § (9.79253) § (1047800) § (0.0933) § (12.12679)
[=] Utilidad Bruta § 1646001 § 1268893 § 1159857 § 1107334 § 1402529 § 13.05894 § 1282354 § 1041041 § 1145747 § 1330600 § 1552267 § 1307321
[-) Gastos operativos:
Sueldos y comisiones 5 (240000) 5 (240000) § (240000) 5 (240000) S (2400000 5 (240000) § (240000) 5 (240000) S (240000) 5 (240000) § (240000 5 (2400,00)
Depreciacion 5 (4500,00) 5 (450000) § (4500,00) 5 (450000) § (450000) 5 (4500,00) 5 (450000) 5 (4500,00) 5 (450000) $ (4500,00) 5 (£500,00) § (4500,00)
{-}insumos de Iimpieza § (60833) 5 (60B33) &  (60833) 5 (60B33) S (60833) 5 (G033 S (60833 & (60833) & (60833 5 (60833 S (GOB33) 5 (60833
[-) mantenimiento de equipos  §  (60000) $  (600,00) $  (600,00) 5  (60000) S  (6OO00) 5 (600,00) S (60000} S (6OO00) 5 (60000) S  (6OD0D) S (6OOOO) 5 (600,00)
[-) servicios basicos $ (250000 5 (50000 § (250000 5 (25000) § (2000) §  (25000) § (250,000 S (250,00) 5 (250000 § (000 § (25000) 5 (250,00)
TOTAL GASTOS OPERATIVOS § (B35833) 5 (8.35833) § (B.3%6.33) § (B3%833) 5 (B3%833) § (B3SE33) § (835833 § (A.35433) 5 (B3%B33) 5 (B3SA3I) 5 (B3%B33) S (A.35433)
(=) Utilidad operativa § RIDIGR 5 433060 5 324024 & 2TAS0L S SGAR9E S ATOOGL § 446521 §  Z0SIOB 5 300914 5 4G47ET 5 TARL S ATIAEE
{-}Gastos por impuestos $ (253050) 5 (L.B3800) § (L63800) 5 (192800) § (231300) & (212550) 5 (20BB00) § (L56300) 5 (L62550) & (225900) § (247100) 5 (261300)
[=]Uti|idﬂd Neta § 557117 5 249259 5§ 160223 § 78701 § 335395 § 257511 § 237§ 48907 § 147364 § 268866 § 469334 § 110188
Utilidad neta acumulada $ 557107 5 ROG3TT 5 96G6OD § 1045301 5 1380696 § 1638207 5 IBTSO0R § 104835 & 072199 § 2341066 § 281400 § 3020587,
Elaboracion propia

Como se puede apreciar el patrimonio de la empresa es alto debido a que esta cuenta con bienes de

capital que en este caso son los equipos médicos, que fueron registrados en el rubro de equipos de oficina

con un valor de $ 302.4 USD instalaciones propias, por un valor de $ 80.000 USD.

Tabla 8.
Balance general

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Muebles de oficina
Equipos de oficina

Equipos de computacion
Instalaciones

Depreciacion

TOTAL ACTIVOS FIIOS

ACTIVO DIFERIDO
Publicidad pagado por adelantado
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar

salarios y comisiones por pagar
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital contable
Utilidad

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

o

w ot G

w

@

w

Elaboracion propia

ene-22

759151
759151

1000,00
302470,00
2200,00
80.000,00
(4.500)
381170

379,66
379,66
389.141,17

2400,00
2.400,00
2.400,00

381.170,00
5571,17
386.741,17

380.141,17

5

w ot G

§

@

5
S
§

feb-22

5.514,01
5.514,01

100,00
302470,00
2200,00
£0.000,00
4500)
381170

386.684,01

621,41
2400,00

3.021.41
3.02041

381.170,00
249259
383.662,59

386.684,00

Es preciso mencionar que dentro

mar-22

§ 491401
§ 491401

5 1.000,00
$ 302.470,00
S 220000
$ 80.000,00
S (4500
$ 38LI70

5
5 -
$ 386.084,01

911,77
2400,00
331L77
331L77

$ 381.170,00
5 160223
$382.772,23

$ 386.084,00

@ w o

abr-22

5.784,01
5.784,01

1,000,00
302.470,00
220000
80.000,00
(4.500)
381170

386.954,01

2597,00
2400,00
4.997,00
499700

381.170,00
787,01
381.957,01

386.954,01

@ w o

$
s
$

§

may-22

£.939,01
6.939,01

1700,00
302.470,00
2.200,00
80.000,00
(4.500)
381870

388.809,01

1.185,05
2400,00
3.585,05
3.585,05

381870,00
335305
385.23,95

388.809,00

@

$
&
$

$

jun-22

6.376,51
6.376,51

1700,00
302470,00
2200,00
80.000,00
(4500)
381870

388.246,51

140140
2400,00
301,40
3.800.40

381870,00
257511
384.445,11

388.246,51

o

w ot G

jul-22

6.264,01
£.264,01

1700,00
302470,00
2900,00
£0.000,00
4500)
382570

388.834,01

148630
2400,00
3.886,80
3.886.80

382.570,00
2301
384.947,21

388.834,01

@

5

§

§

ago-22

4.689,01
4.689,01

1700,00
302.470,00
2900,00
£0.000,00
4.500)
382570

387.259,01

179993
2400,00
419993
419993

382.570,00
439,07
383.059,07

387.259,00

@

5

§

sep-22

4876,51
487651

1700,00
302470,00
2900,00
£0.000,00
4500)
382570

387.446,51

100287
2400,00
3.402,87
340287

382570,00
147364
384.043,64

387.446,51

@ w oo

$
s
]

§

oct-22

677,01
677101

1700,00
302470,00
2900,00
80.000,00
4500)
382570

389.347,01

168834
2400,00
408834
408834

382570,00
168865
385.258,66

389.347,00

@ w o

$
s
$

§

now-22

741301
741301

700,00
302.470,00
2900,00
80.000,00
(4.500)
382570

389.983,01

319,67
2400,00
271967
271967

382570,00
469332
387.263,34

389.983,01

@ w o

§

§

dic-22

7.839,01
7.839,01

1700,00
302.470,00
2900,00
80.000,00
(4.500)
382570

390.409,01

333713
2400,00
5737,13
573113

382.570,00
2101,88
38467188

300.408,01,

de los equipos de oficina se incluyeron los equipos necesarios para

poder realizar radiografias, ecografias y demas servicios que componen la oferta de la empresa en

cuestion. A continuacion, se presenta su desglose:
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Tabla 9.

Equipos médicos.

ACTIVO FIJO Valores
Tomaografo $ 247.340,00
Rayos x $ 31.140,00
Ecografo $ 10.580,00
Mamografo $ 13.410,00
Total $ 302.470,00
Elaboracion propia

Calculo de la rentabilidad
Con la finalidad de conocer la rentabilidad de la empresa, se decide realizar un analisis con las ratios de
rentabilidad, mas populares, para lo cual se empieza con el ROA, que indican el nivel de rentabilidad

de los activos con los que cuenta la empresa, a continuacion, se presenta su calculo:

UTILIDAD NETA

TOTAL AcTIvos — £o4

$30.205,87
$4.659.197,25

= 0,006

No esta demas mencionar que el ROA mide la rentabilidad de La Microempresa Mundo de Iméagenes
S.A., esto indiferentemente de los medios a los que recurra para financiar sus activos, en este cao el
radio da como resultado 0.006, lo que indica que la empresa no esta usando de manera eficiente sus

activos.

UTILIDAD OPERACIONAL RO
TOTAL ACTIVOS -

$55.198,40

————— = 0,012
$4.659.197,25

El ROI permite conocer el margen de ganancia de una empresa con cada inversion realizada, en este
caso la empresa obtuvo 0.012, lo que conlleva a que no este generando réditos significativos con la
inversion.

UTILIDAD NETA
PATRIMONIO

= ROE

$30.205,87
$4.614.045,87

= 0,007
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Finalmente, esta el ROE, que permite conocer el rendimiento del capital con el que cuenta la empresa,
para lo cual esta recurre a sus fondos propios, donde se evidencia que el rendimiento es bajo.
Por otro lado, al realizar el margen de utilidad bruta, fue posible conocer que con relacion a los costos

de produccidn la empresa genero6 0.6% de ingresos.

UTILIDAD BRUTA
VENTAS

= MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

$155.498,36
$277.076,00

0,561

Indicador de endeudamiento

A continuacidn, se procede a realizar un analisis a los niveles de endeudamiento de la empresa, cabe
mencionar que en términos generales Mundo imagen s.a. presenta ponderaciones minimas de

endeudamiento:

PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO

$45.151,37

———— = 10,0097
$4.659.197,25

Esta ratio, permite el nivel de endeudamiento de los activos mediante la financiacion de terceros, donde
se observa un valor de 0.0097, lo que conlleva que la empresa cuenta con recursos propios,

aparentemente se muestra independiente.

PASIVO TOTAL

PATRIMONIO ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

$45.151,37 00098
$4.614.045,87

Mediante esta ratio, es posible conocer la capacidad de la empresa para afrontar perdidas en el desarrollo
de sus actividades, especificamente el grado en que se encuentra financiado el patrimonio por agentes

externos donde se evidencia que es poca o casi imperceptible tal inversion, pues refleja una participacion

de 0.0098.
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Ratio de liquidez

En este caso se recurre a los ratios de liquidez con la finalidad de evidenciar, si la empresa generar el
efectivo suficiente para financiar su actividad y cumplir con el pago de deudas y obligaciones tributarias.
A continuacion, se presentan las ratios seleccionados:

ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE = CAPITAL DE TRABAJO
$74.977,59 — $45.151,37 = $29.826,22

En este ratio se puede apreciar que la empresa luego de cubrir, luego de realizar la liquidacion de las

deudas u obligaciones, cuenta con un capital aproximado de $29.826,22 USD.

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE | NPICADOR DE LIQUIDEZ
$74.977,59
166
$45.151,37

Como se puede apreciar, el calculo del indicador de liquidez, registra un resultado de 1.66%, teniendo
que el resultado es mayor a 1, conlleva a que la empresa pueda cumplir de manera oportuna con las
obligaciones adquiridas con terceros en el corto plazo.

CONCLUSIONES

En cuanto a los costos directos, estan la materia prima que en este caso son las placas para los
diagnosticos por imagen, entre los cuales estan placa 10x12 (100 unidades) por $68,01 USD, placa
11x14(100 unidades) por $76,04 USD, Placa 14x17 (100 unidades) por $87,56 USD, Medios de
contrastes 300mg/ml por $68,00 y sobres de 10x12 (120 unidades), 11x14(120 unidades) y 14x17 (120
unidades) por $108,00 USD. Los costos anuales de materia prima fueron de $64.675,92 USD.

En el presente estudio se identifican costos variables indirectos entre los cuales, constan los insumos de
limpieza, esto tomando en consideracion que, por tratarse de una empresa prestadora de servicios de
salud, la asepsia espacio es relevante, en promedio se incurre en un costo de $ 608.33 USD. Por otro
lado, estan los servicios basicos donde se incluye agua potable, energia eléctrica, telefonia fija e internet,
los cuales representan un valor aproximado de $250 mensuales. Las maquinas deben recibir
mantenimiento constante y los instrumento para procesos invasivos requieren constante esterilizacion,
ambos mantenimientos tienen un valor mensual de $ 600 USD. Finalmente estan los insumos de oficina

entre los cuales se enlistan las resmas de hojas, cartuchos de tinta entre otros, en los cuales la empresa
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invierte $§ 1000 USD mensuales. En el 2022, el valor anual de los costos indirectos de fabricacion fue

de $29.500,00 USD.

La mano de obra directa, la cual fue calculada por minutos, sabiendo que la realizacion de un examen

en promedio toma 15 minutos, de manera que los colaboradores, cobran $0.21USD, en términos

generales la nébmina de la empresa que comprende una recepcionista, un profesional de enfermeria y el

médico radiologico, tiene un costo de $ 2.400 USD. Durante el afio 2022, los costos por mano de obra

fueron de $28.800,00 USD.

Tras la determinacion de los costos de la prestacion de servicios por parte de Mundo de Imagenes S.A.,

fue posible determinar que el costo unitario de produccion es de $ 5.693 USD. Lo cual se considera

rentable debido a que las ventas mensuales en promedio son de $ 23.000 USD.
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