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RESUMEN

La investigacion abordd como tema los estilos de liderazgo de algunos municipios que hacen parte de
la region central de Colombia, cuya investigacion pretendid identificar los diferentes estilos de liderazgo
de la poblacion docente y roles directivos que forman parte de estas comunidades educativas. La
metodologia que caracteriz6 este estudio fue de tipo descriptivo con un enfoque mixto que proporciond
recolectar informacidon por medio de la entrevista semiestructurada y la escala de likert de manera
voluntaria a directivos, docentes y rectores. Los resultados evidenciaron que el liderazgo que predomina
es democratico y participativo porque los directivos generan espacios en toma de decisiones

encaminadas a tener una calidad educativa, mejorar el clima laboral en la institucion académica.
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Leadership Styles in Public Schools in the Andean Region
ABSTRACT

The research addresses as a topic the leadership styles of some municipalities that are part of the central
region of Colombia, whose research sought to identify the different leadership styles of the teaching
population and managerial roles that are part of these educational communities. The methodology that
characterized this study was descriptive with a mixed approach that provided for collecting information
through the semi-structured interview and the Likert scale on a voluntary basis from managers, teachers
and principals. The results showed that the leadership that predominates is democratic and participatory
because the managers generate spaces for decision-making aimed at having educational quality and

improving the work environment in the academic institution.

Keywords: leadership styles, leadership, leadership of managers, leadership models.
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INTRODUCCION

El aporte de este articulo posibilita a los equipos directivos adquirir una serie de herramientas
administrativas y pedagogicas que sumadas a las habilidades y caracteristicas de liderazgo seran
potencializadas en escenarios de crecimiento y mejora de las practicas educativas; asi mismo un
liderazgo estratégico que aporte a la construccion progresiva de la institucion educativa, generando
resultados de calidad en los actores involucrados, proponiendo tendencias transformadoras, y buenas
practicas replicadas como modelo a seguir, para finalmente potencializar los escenarios escolares
proyectados en mejorar desde la unidad “escuela” a formar la sociedad con el desarrollo de las politicas
educativas en Colombia, que han buscado el fortalecimiento de las capacidades de los docentes para
acrecentar su liderazgo y los equipos de trabajo como lo plantea (Vélez, 2012).

Las exigencias educativas desde el liderazgo directivo muestra la formacion de los diferentes roles y
las herramientas pedagodgicas que se implementan para los procesos de liderazgo siendo significativas
en la ensefianza- aprendizaje del sistema educativo, en los que se tiene clara la vision de la organizacion,
el objetivo comtn y la direccion correcta que muestra los tipos de liderazgo lo que conlleva a la calidad
educativa que se asocia con el desempefio docente, directivo docentes y rectores; como lo argumenta
(Vega y Zabala, 2004), el lider transformacional mueve a los demas a demostrar mas de lo que se espera
de ellos. Quien lidera se distingue por poseer un alto carisma, al tiempo que las personas se identifican
con el lider, a quien desean seguir y emular.

Teniendo en cuenta los tipos de liderazgo mas sobresalientes en las respuestas de la aplicacion de los
instrumentos, se identificaron el democratico, participativo o carismatico. Siendo estos los de mayor
incidencia en el rol docente ante la practica institucional, pedagogica. El lider democratico o
participativo fomenta la participacion y delega la autoridad, pero sin centralizar. El carismatico genera
empatia y motivacion en sus seguidores a través de una buena comunicacion y escucha activa.

Como lo refiere Bolivar, a nivel de Sudamérica y Europa, las revisiones actuales cada vez son
mayoritarias, respecto a como el liderazgo educativo pasa a constituirse en un factor prioritario a fin de
lograr la mejora en los resultados educativos. En particular se menciona que en el pais se viene
fortaleciendo el liderazgo pedagogico, creando ambientes propicios para mejorar la calidad educativa.

De igual manera, el liderazgo para el aprendizaje se esta ampliando y distribuyendo tanto como
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liderazgo del profesorado y de los grupos profesionales involucrados en los procesos de la ensefianza-
aprendizaje. (Bolivar, 2010)

Basado en las experiencias de la comunidad educativa se logréo mejorar los resultados de calidad a nivel
institucional, obteniendo unas mejores practicas pedagogicas, fortaleciendo el trabajo en equipo y
promoviendo el desarrollo académico, social, generando un impacto positivo en la gestion escolar.
METODOLOGIA

El estudio fue de tipo descriptivo, para lo cual se pretendié una interaccion con el objetivo del proyecto;
con una naturaleza mixta que segin Hernandez (2018), implica la recoleccion y analisis de datos tanto
cuantitativos como cualitativos de investigacion. Cuantitativo, en el que se identifica algunas de las
variables que resaltan dentro de la exploracion numérica y pretende el uso de estadisticas para
comprender los estilos de liderazgo de los directivos de Colegios de la region central y cualitativo
porque mediante el método de observacion se podra identificar los estilos, los tipos y el modelo del
liderazgo en la comunidad educativa, frente a los diferentes roles que interactiian constantemente en el
desarrollo de los procesos entre directivos y docentes. La muestra representativa para esta exploracion
fue de 50 docentes de colegios de la region central del pais para la categoria 1, 16 directivos de colegios
publicos en la categoria 2, 12 preguntas en escala de Likert para rectores y directores docentes
correspondiente a categoria 3. Los instrumentos aplicados fueron entrevista semiestructurada y escala
de Likert cuya informacion recolectada se analizé por medio de software Atlas ti y SPSS.
RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 1

Categorias e instrumentos
Categoria Instrumentos Analisi Subcategoria Subcategoria2 Subcategoria Subcategori

s S 1 3 a4
Estilos de
liderazgo
en Desarrollo
directivos Comunicacié Desarrollo Aprendizaic de

1 de Entrevista Atlas . profesional y .p . .J habilidades,

o . . n asertiva e . significativoy .
Institucion semiestructurada Ti . ., mejora ., liderazgo y
innovacion . comunicacion.

es continua. desarrollo
Educativas personal.
Publicas
(IEP)
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Entrevista

Componentes

2 Estilos de . Atlas , . Desempefio
. semiestructura . segun estilo .
liderazgo Ti . profesional.
da. de liderazgo.
. Salud
e, Trabajo en
. . Participacion . mental y
Percepcion Nivel de .. equipo — .
.. . objetivos . emocional
decrisisy  Escala de responsabilid . Clima
3 . . SPSS. . organizacional . de la
carisma Likert ad del equipo organizacion .
. es. comunidad
del lider. al. .
educativa.

En la tabla se observa las categorias especificas evaluadas, ademas los instrumentos de aplicacion y el
software con el que se realizo el analisis de la informacion, incluyendo los resultados obtenidos a través
de subcategorias. Fuente. Elaboracion propia, 2023

El origen de la palabra “lider” proviene de la castellanizacion del término inglés “leader”, esté a su vez
se deriva del verbo “to lead”, que significa liderar. Por tanto, un lider es aquella persona que lidera,
dirige, guia o muestra el camino que debe seguir una organizacion o grupo de personas. Tiene mucha
relacion el concepto de liderazgo con la capacidad de influencia en las demas personas que forman un
grupo y se aleja del concepto de poder formal. (Harling, 2018).

Es de entenderse que el liderazgo es una herramienta fundamental para garantizar la validez y
confiabilidad de la informacion se tuvo en cuenta el uso de instrumentos cualitativos y cuantitativos
como el cuestionario cerrado, la escala de Likert y la entrevista semiestructurada. que permitieron medir
actitudes, comportamientos e identificar factores determinantes para evaluar el estilo de liderazgo que
ejercen los directivos en la comunidad educativa.

Estos instrumentos arrojaron datos cuyas técnicas son interpretadas mediante una valoracion que dio a
conocer el nivel de formacion de la gestion escolar, la mejora continua, el desarrollo profesional del
contexto humano, las condiciones que afectan a los directivos para cumplir sus metas, la comunicacion
asertiva, la aplicabilidad de su liderazgo, los factores motivacionales en la toma de decisiones y los
posibles desafios que puedan impactar negativamente su liderazgo.

Es asi que, de acuerdo con la informacidn recolectada en la investigacion y los resultados obtenidos,
los fundamentos predominantes estan constituidos por temas relacionados al liderazgo. Cabe decir que

los cinco tipos de liderazgo que mas prevalecen en las instituciones que participaron en este estudio son
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el liderazgo participativo, el liderazgo democratico, el liderazgo carismatico, el liderazgo democratico
participativo y el liderazgo participativo tradicional. Como resultado, se determind que la seleccion de
cada estilo de liderazgo se basaria en la participacion y compromiso del director con el mejoramiento
continuo de la calidad educativa, como elementos claves para liderar exitosamente las instituciones
educativas del pais.

En este sentido, Riviriego (2013) propone que el liderazgo es “la capacidad que posee una persona de
influir sobre los miembros de una organizacién conduciéndolos a comportarse de una determinada
manera”, y en el marco de una organizacion “el liderazgo debe estar orientado a conseguir los fines que
esa institucion se propone” (p.439). De esta manera en los resultados obtenidos se considera que el
liderazgo es esencial en la formacion de directivos docentes en el &mbito educativo, reconociendo su
papel fundamental en la gestion escolar.

Los estudiosos Ulloa y Rodriguez, en sus hallazgos practicos de liderazgo para el aprendizaje, indican
que los saberes experimentales que han indagado la influencia del liderazgo educativo en el
aprovechamiento del estudiantado, propenden a centralizarse en jerarquias de conocimientos sobre éste;
asi también atributos, formas de liderazgo, y carisma, enlazados a este interesante tema objeto de
estudio. (Ulloa, 2014).

Por otra parte, gracias a la aplicacion de estos instrumentos los resultados dieron a conocer el rol que
ejercen, el nivel de relacion entre miembros de la comunidad educativa, para dar cumplimiento a los
objetivos la mision y vision de la institucion.

El autor Goleman, en su libro explica que el liderazgo es una manifestacion que evoluciona al interior
de grupos por ser un hecho social y que se contempla como un total de conductas que puntualizan las
funciones ejecutadas por cada individuo o institucion. Este hecho se da en ocasiones en que las personas
o entidades demandan influenciar, y logran organizar las acciones de un conjunto en si, tendiendo a la
consecucion de objetivos comunes. (Goleman, 2018). Teniendo en cuenta que el liderazgo tiene un
contexto social- educativo y que cada persona interactiia en el ejercicio de este con la meta de obtener

resultados que sobresalgan
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ILUSTRACIONES, TABLAS, FIGURAS.

Teniendo en cuenta la delimitacion de la region Central del pais se tuvo como referencias diferentes
ciudades y/o municipios para la aplicacion de instrumentos establecidos, los cuales se refieren a
continuacion:

Grifica 1
Ciudades y/o Municipios que conforman la region Andina

Ciudades y/o Municipios de la Region Andina

12 11
10
8
6
6 5
: 3
4 2 2 2 I 2 2 2 2 I
2 1 . 1 11 11
; - Nl EE
1
HBogota B Huila Narifio Norte de Santander
= Quindio H Valle del Cauca B Cundinamarca W Girardot
m Tocancipa m Gachala m Zipaquira m Facatativa
m Fusagasuga Tocancipa Junin Soacha

Nota. La representa los municipios y/o ciudades de la region Andina en donde fueron aplicados los instrumentos. Fuente.
Elaboracion propia, 2023.

Se muestra las ciudades que intervinieron en el estudio del liderazgo dirigido a directivos y docentes de
Instituciones Educativas Publicas de la region Andina. Determinando que no todas las ciudades o
municipios de esta region fueron seleccionados para la aplicacion de los instrumentos del proyecto de
investigacion.

CONCLUSIONES

La aplicacion de los instrumentos realizados por el grupo de investigacion logro determinar que en las
IEP predominan 5 estilos de liderazgo: Participativo, Democratico, Carismatico, Democraticos-
Participativos y Tradicional Participativo. Por lo tanto, el trabajo en equipo, las relaciones
interpersonales pueden estar encaminadas al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La importancia de los documentos institucionales, como el proyecto educativo institucional PEI, en el
cual aparecen inmersas directrices claras en funcion integral para dirigir y orientar acciones de liderazgo
entre otras.

Al igual que el nivel de percepcion de la crisis y el carisma del lider en las IEP, se muestra que el

liderazgo sobresale cuando existen situaciones de crisis especificas, saliendo a flote respuestas asertivas
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para la solucion de estas. Ante situaciones de dificultad las capacidades del lider pueden mostrar su

carisma, tomando netamente sus competencias, con el uso e implementacion inicial de valores propios,

pero ademas los institucionales. Generando estrategias que fortalezcan las respuestas como lideres, pero

ademas el clima laboral.
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