Septiembre-Octubre, 2023, Volumen 7, Numero 5 d Latina

. . . . e .. .
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar .E‘Clenma
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i5.8294 N Internacional

Estudio de Factibilidad de la Instalacion de una Planta Manufacturera de
Harina de Arroz en la ciudad de San Ignacio Guazu, Misiones. Afio 2019

Pamela Lujan Kallus Gonzalez !
pamelu.lkgl5@gmail.com
https://orcid.org/0009-0003-3418-1794
Universidad Nacional de Pilar
Paraguay

RESUMEN

El proyecto desarrollado se denomina “Viabilidad de la instalacion de una planta manufacturera de
Harina de Arroz en la ciudad de San Ignacio Guazu - Misiones. Afio 2019.” para poder satisfacer un
mercado insatisfecho creciente en el distrito. La problematica de fondo para el desarrollo de la presente
investigacion es brindar a los consumidores un producto de menor costo del que ya disponen en el
mercado actualmente, estos consumidores sustituyen todos los alimentos a base de trigo, avena, cebada
y centeno (TACC) por alimentos a base de harina de arroz, almidéon de mandioca, almidén de papa,
almidon de maiz. El trabajo propone como objetivo demostrar la viabilidad de la instalacion de una
planta manufacturera de harina de arroz en la ciudad de San Ignacio Guazl - Misiones. Afio 2019. La
metodologia utilizada consistid en un estudio de mercado, en un analisis técnico y econémico. Con la
propuesta presentada se pretende demostrar la viabilidad de una planta manufacturera de harina de arroz,

que sera de gran beneficio especialmente para la poblacion celiaca.
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Feasibility Research for the Installation of a rice Flour Manufacturing Plant
in San Ignacio Guazu city, Misiones. Year 2019

ABSTRACT

The project developed is called “Feasibility of the installation of a Rice Flour manufacturing plant in
the city of San Ignacio Guazu - Misiones. Year 2019.” in order to satisfy a growing unsatisfied market
in the district. The underlying problem for the development of this research is to provide consumers
with a lower cost product than the one they already have on the market currently. These consumers
replace all foods based on wheat, oats, barley and rye (TACC) with foods based on rice flour, cassava
starch, potato starch, corn starch. The objective of the work is to demonstrate the viability of the
installation of a rice flour manufacturing plant in the city of San Ignacio Guazl - Misiones. Year 2019.
The methodology used consisted of a market study, technical and economic analysis. The proposal
presented is intended to demonstrate the viability of a rice flour manufacturing plant, which will be of

great benefit, especially for the celiac population.
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INTRODUCCION

Desde la antigiiedad la harina fue base fundamental para la supervivencia de los seres humanos
nutriendo a todas las clases sociales en las diferentes épocas de nuestra historia. Las primeras personas
con problemas alimenticios, que rechazaban los alimentos y bajaban de peso de manera desconocida
datan de hace unos dos mil afios. Muchos afios después se realizo el descubrimiento que ayudaria a
mejorar la calidad de los que padecen esta condicion.

William Dicke, un pediatra holandés, realiz6 en el afio 1950 uno de los descubrimientos mas importante
sobre esta enfermedad: la relacion entre la ingesta de determinados cereales y la presentacion de la
enfermedad haciendo posible con este descubrimiento la instauraciéon de dietas sin gluten para el
tratamiento de la misma (Del Castillo, 2008, p.9).

La celiaquia es una enfermedad cronica del aparato digestivo producida por la intolerancia permanente
al gluten. Por ello, la dieta de los celiacos es estrictamente libre de gluten por toda la vida. La sustancia
proteica que es nociva para los que sufren de la celiaquia se halla presente en el trigo, avena, cebada y
centeno, cuarteto de cereales identificados por la sigla TACC. También puede encontrarse en otros
productos como medicinas, vitaminas y suplementos. (Brian Vicésar, 2020).

La salud de los nifios celiacos mejoraba cuando se excluia de su dieta los alimentos con gluten. “El
gluten es un complejo de proteinas que se encuentra en diversos cereales como el trigo, el centeno, la
cebada, y probablemente en la avena, asi como en otros cereales derivados del trigo” (Del Castillo, 2008,
p. 19).

“El gluten es el responsable de la elasticidad de las masas de harina, dandole la consistencia elastica y
esponjosa que tienen los panes y los productos elaborados con harina de trigo” (Del Castillo, 2008, p.
19).

Uno de los ingredientes base, de la alimentacion de las personas con celiaquia y de escasa produccion
en Paraguay es la harina de arroz del tipo blanco e integral, también existe un producto compuesto de
mejores caracteristicas gastronomicas denominado premezcla. En los ultimos afios ha empezado a
extenderse la harina de arroz en las gondolas de los supermercados, so6lo que, con un stock insuficiente
y con precios relativamente elevados, en el caso de la harina de arroz integral y la premezcla, ambos con

crecimiento en menor grado debido a que existen en gondola solo productos de origen extranjero y sus
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precios son bastante elevados, dejando asi a los consumidores insatisfechos, y una harina de arroz
nacional producida por s6lo dos empresas que imponen los precios, siendo asi un oligopolio el negocio
de la harina de arroz.

Tomando en cuenta las variables del mercado citadas, mas la disponibilidad de materia prima, mano de
obra local y costo de puesta en marcha, se demuestra la factibilidad de la instalacion de una planta
manufacturera de harina de arroz y productos derivados de ésta, mediante métodos de evaluacién
econoémicos y financieros. La puesta en marcha de una unidad de produccion de esta indole aportara sus
productos, buscando llegar al consumidor final con la calidad y precios accesibles, mediante, tecnologia
moderna, mano de obra capacitada, seguridad industrial, vigorosa organizacion y control de calidad en
laboratorios. La empresa se convertira asi en una fuerte competidora que buscara la rotura del oligopolio
establecido.

En la ciudad de San Ignacio al igual que en muchas ciudades del interior del pais existen personas que
desconocen su realidad y cegadas ignoran ser celiacas, éstas no son atendidas por el sistema de salud
para poder descubrir su situacion e intentar paliarla. Esta ciudad ha empezado a abastecerse de productos
necesarios para los enfermos de celiaquia al igual que otras tantas de nuestro pais, s6lo que, con precios
muy elevados, presentaciones Unicas, productores Unicos y en cantidad insuficiente. Por este motivo,
los enfermos de celiaquia no tienen una calidad de vida ideal o mas confortable ya que deben de
gestionar en demasia sus recursos para poder alimentarse e inventar variedades de alimentos ya que el
mercado no les abastece de los mismos, en el extranjero existe una gran variedad de productos dedicado
a este publico especial y disponibilidad de harina de arroz constante. Aparte de esta poblacion con
caracteristicas muy marcadas existe una parte de la poblacion con caracteristica potencial que busca
enriquecer su dieta con alternativas alimentarias diferentes, buscando mejorar su calidad de vida de
forma significativa variando su ingesta de alimentos. El establecimiento de una planta productora de
harina de arroz y sus derivados es una solucion que satisfara de lleno las necesidades del consumidor,
rompiendo con el oligopolio existente en el mercado de la harina de arroz, ofreciendo también harina de

arroz integral y premezcla, todos de origen nacional y a un precio inferior que la competencia.
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Sintesis de la Propuesta Seleccionada

La propuesta presentada consiste en implementar una “Planta manufacturera productora de Harina de

Arroz y sus derivados” en la ciudad de San Ignacio Guazi que competira por el mercado insatisfecho y

potencial a nivel pais. Seglin el estudio de mercado realizado, la demanda potencial es bastante

importante debido al desconocimiento de la existencia de los productos derivados de la harina de arroz

y sus beneficios. Las intenciones de los mismos por consumirlos son notables. El mercado de oferentes

de la harina de arroz es un mercado oligopolico dominado s6lo por dos empresas productoras a nivel

pais, que imponen precios elevados como dominantes que son. El mercado de oferentes nacionales de

productos como ser; harina de arroz integral y premezcla es inexistente. La materia prima abunda en los

departamentos de Misiones, Itapua y Neembuci, esto se traduce en bajos costos logisticos de adquisicion

de materia prima. El costo de puesta en marcha de la planta manufacturera de harina de arroz y derivados

es relativamente menor con respecto a los costos de otras industrias alimenticias.

Objetivo General

= Demostrar la factibilidad de la instalacién de una planta manufacturera de harina de arroz en la
ciudad de San Ignacio Guazu - Misiones. Afio 2019

Objetivos Especificos

= Determinar la disponibilidad de la materia prima en la zona.

= Establecer la localizacién industrial mas provechosa.

= Realizar el estudio de mercado para establecer el nivel de demanda de la harina de arroz y sus
derivados como la premezcla y la harina de arroz integral.

= Establecer los volimenes de produccién dentro de la economia de escala.

= Delimitar el punto de equilibrio de produccion de cada producto a fabricarse.

= Analizar costos de inversion de la infraestructura, maquinaria, equipos y recursos humanos para la
puesta en marcha de la empresa.

= Evaluar la factibilidad del proyecto por medio de herramientas de evaluacion
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Resultados Esperados del Proyecto

= Ladeterminacion de la factibilidad al comprobar la disposicion de materia prima en la zona, costos
de inversion, tiempo de retorno del mismo y mercado potencial.

= Disponibilidad inmediata de materia prima con la calidad exigida, proveniente de los productores
locales.

= Posicionar la planta en una ubicacién estratégica con respecto a proveedores, mercados y area de
influencia.

= Producir la cantidad demandada a un precio competitivo.

= Aumentar la produccion a un volumen donde los costes se reduzcan.

= Vender por encima de los puntos de equilibrio de produccion fijados.

= Control de gastos evitando el sobrecosto de la puesta en marcha de la planta.

= Comprobar la factibilidad del proyecto con las variables determinantes.

Recursos y Presupuestos

En todos los casos, la realizacion de un proyecto supone unos costos y la disponibilidad de recursos.

Para este proyecto se deberia buscar los recursos necesarios para costear los gastos que demandan la

adquisicion de equipamientos y maquinarias, la construccion del edificio que albergara a las

dependencias de la planta, el pago de servicios, permisos correspondientes y el salario del personal.

El presupuesto estimado para el inicio del proyecto asciende a la suma aproximada de trescientos treinta

y cinco millones de guaranies (Gs 335.000.000).

Area de influencia es el territorio donde potencialmente se manifiestan los impactos de la obra a

realizarse, sobre la totalidad del medio ambiente o sobre alguno de sus componentes naturales, sociales

o economicos, frecuentemente derivados de los cambios de accesibilidad, costos de transporte, etc.

METODOLOGIA

El disefio del trabajo se enmarca dentro del estudio de campo, ya que el trabajo consiste en un proyecto

de viabilidad. En la investigacion se aplico el método de estudio de mercado, técnico y financiero- social.

La poblacion de la investigacion esta representada por la ciudad de San Ignacio Misiones, donde se

prevé instalar la planta, ademas de los consumidores.

Para la obtencion de datos en cuanto a nimeros de celiacos, se aplicd una encuesta poblacional.

pag. 7138



RESULTADOS Y DISCUSION

Area de influencia directa

El area pintada en color celeste, del mapa de la figura 3.1, es el area en que puede manifestarse la
influencia de forma directa sobre los medios naturales y antropicos, debido a la instalacion y operacion

del proyecto.

Figura 3.1: Mapa de area de influencia directa. Elaboracion propia. Fuente: Google maps.

Aspectos técnicos

En cuanto a este aspecto, se tendran en cuenta la estructura de la planta, la disponibilidad de materia
prima, ubicacion, el estudio de mercado, la capacidad de produccion, disefio y distribucion de la planta,
y conocimientos técnicos para el montaje de la planta.

Disponibilidad de Materia Prima para la Elaboracion de Premezcla

La materia prima para la elaboracion de la pre mezcla, como sunombre lo dice no es mas que una mezcla
de harina de arroz, almidon de mandioca y almidén de maiz en donde hay un 40% de almidon de maiz
y dos partes iguales de harina de arroz y almidén de mandioca. El almidon de maiz y el almidon de
mandioca son productos que estan disponibles de tiempo completo y a nivel pais gracias a empresas
nacionales.

Estudio de Mercado

Soélo existen dos empresas productoras de harina de arroz blanco en el pais, la harina se comercializa en
tres denominaciones comerciales, Unicamente las marcas Granopar y Primicia venden la misma en
presentaciones de un kilogramo, de entre estas dos marcas s6lo Primicia llega a algunas gondolas del

pais, mas detalles en el apartado
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Estructura del Mercado. Se ha realizado un estudio de oferta a nivel local obteniendo los siguientes

resultados gracias a la gentileza de los dos tinicos supermercados que cuentan con el producto en géondola

en la ciudad San Ignacio.

Datos proveidos por la empresa D.A SRL

Precio de compra febrero 2020

Precio de venta

5538

6200

Datos proveidos por la empresa Stock

Precio de compra febrero 2020

Precio de Venta

5500

8500

Se puede concluir con los datos recibidos por las empresas locales que el precio de cada kilogramo de

arroz para las empresas que compran al por mayor es de 5.500 gs. en promedio y el precio de venta de

los mismos varia bastante seglin criterio empresarial propio.

Representacion cualitativa porcentual del estudio de mercado

En la tabla 5.14 se encuentra de manera cualificada la interpretacion de los diagramas de los perfiles de

los consumidores, relacionando el comportamiento del consumidor atendido, potencial e insatisfecho

dentro de las caracteristicas generales de los consumidores.

Tabla 5.14
Representacion cualitativa porcentual del estudio de mercado.
HARINA DE ARROZ BLANCO
Perfil 1 (%) Perfil 2 (%) Perfil 3 (%)
Consumidores atendidos 29.4 40 434
Consumidores potencial 52,47 4235 36,32
Consumidores insatisfechos 19,94 17.63 20,13
PREMEZCLA
Perfil 1 (%) Perfil 2 (%) Perfil 3 (%)
Consumidores atendidos 8.47 2.34 4
Consumidores potencial 71,72 70,54 78,75
Consumidores insatisfechos 19.8 25.5 16.2

HARINA DE ARROZ INTEGRAL

Perfil 1 (%)  Perfil 2 (%)

Perfil 3 (%)

Consumidores atendidos
Consumidores potencial
Consumidores insatisfechos

- 3.5
94.4 90.6
5,6 5.9

3,06
93,94
3
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Cantidad de celiacos

La herramienta de recoleccion de datos fue elaborada de tal forma que solo las personas con habitos de
consumo y conocimiento sobre los productos aptos para los celiacos lleguen a la pregunta final: “;Es
usted celiaco?”. Las respuestas afirmativas han sido analizadas una por una con un criterio de
verosimilitud. De la muestra de 361 encuestados que llegaron a la Gltima pregunta, el 8,9 % respondio

que si son celiacos, mientras que el 91,1% no lo son, como se observa en la figura 5.10.

Porcentaje de Celiacos
sl

NO

Figura 5.19: Porcentaje de Celiacos encuestados.

Capacidad Proyectada
La capacidad proyectada se dimensiono a partir del diagrama hombre-maquina, optimizando los tiempos

de produccion contemplando la tecnologia, procesos y mano de obra planificada
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Diagrama hombre — maquina turno maiiana

Hora Minutos Operario 1 Operario 2 Molinos Mezcladora
07:00 | Tie mpo Actividad Tie mpo Actividad Tie mpo Actividad Tiempo  Actividad
10
20 30 Limpicza 30 Limpieza
30 ] Ocio
40 10 '[l'ra.nspu'tn ::rm'trr-m P Acondici sento de
o520 2 10 nspeccion de maqumas 30 estaciin de wabapo
0
80 0 30 Envasado y sellado manual @
90
100 10 Rotacién 10 Rotacion 10 Ocio
110 10 Acondicionamiento
09:00 120
130 k] Envasado y sellado manual » d
140
150 10 Pausa 10 Rotacion
160 300 Ocio
170 30 Envasado y sellado manual 30 Envasado y sellado manual
10:00 180
190
200 30 Enfardado 30 Enfardado
210
20 10 Pausa 10 Pausa
230 200 Ocio
11:00 240
250 40 Envasado y sellhdo manual 40 Envasado y sellado manual
260
270 10 Pausa Pausa
280
200 30 Enfardado 20 hE o
12:00 300 10 Almacenamicnto de p.
340 40 Almuerzo 40 Almuerzo

Fuente: Elaboracién propia

La capacidad instalada es definida como el potencial de produccion o volumen méaximo de produccion

que una empresa en particular puede lograr durante un periodo de tiempo establecido. Para ello, se deben

tener en consideracion el equipamiento, la planta fisica o instalaciones y los recursos de capital con el

que cuentan (Pacheco, 2020).
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Disefio del Proceso Industrial y Tecnolégico

El proceso productivo se detalla de forma mas sencilla en el siguiente flujograma de proceso:

Harina de Arroz Blanco e Integral

Recepcion de materia prima

Transporte de arroz quebrado blanco o integral

Molienda del arroz quebrado

Envasado, pesaje y control de harinas

Sellado y etiquetado semi automitico

Transporte de harina de arroz blanco o integral

Almacenamiento final de producto terminado

HEOD-O{HK

El lay-out nos permite distribuir de manera eficiente los elementos implicados en la produccion

Aspectos Economicos

Layout.

A s ¢ 1

Figura 5.23: Plano de Layout
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Tabla 6.2

Costos fijos
Costos fijos
Item Descripcion Cantidad  Costo mensual  Costo Mensual total
Servicio de Intemet Copaco conexson nhalmbrica 1 200.000 200.000
Mano de obra técnica Socios propictarios 2 3.000.000 6.000.000
Empleados Recepeion, transformacion y amacenamscento 2 2.192.839 4.385.678
Contador Gestion de contaduria 1 2.192.839 2.192.839
Guardia de scgurdad Personal de segurdad 1 2.192.839 2.192.839
Gastos de oficma Utdles ¢ msumos de oficma 1 200.000 200.000
Préstamo del Banco Nacional de Fomento a ser

Cuota de prestamo A 1 7.451.890 7.451.890
Productos de mpicza Higiene en oficina v plinta 1 200.000 200.000
TOTAL 22.823.246

Costos variables: “Son los costos que varian en proporcion directa con el nivel de

produccion” (Kotler & Armstrong, 2008, p.604).

Tabla 6.3
Costos variables
Costos variables
¢ gees 3250 kg mensuales  Costo Mensual
Item Descripcion Costo
por producto subtotal
(9.750kg en total)
Impuesto comercal Pago aneal 195.000 17 16.250
Impucsio bk Pago anual 94.282 9.8 7.856
Hamade 5 o7 blanco quebrado Costo por kib de harina de amoz blanco 4
Amoz 589 1914250
Blanco Bokas de cnpaque Costo por kib de harma de aroz blanco 145
Hanna de . . .
Amoz ntegral quchrado Costo por kib de hanma de aroz ntegral 44
Amoz e = 589 1914250
Bokas de cmpaque Costo por kib de harina de armoz integral 145
Amoz blnco quebrado Costo por kib de pre-mezch 133
Almdon de maiz Costo por kio de pre-mezck 1432 5
Almdon de mandica Casto por kibo de pre-mezch 964 - B
Bokas de empague Costo por kio de pre-mezch 145
Consumo ckctnco ANDE 1 400.000 400.000
Combustibk Operacion de montacarga 1 200.000 200.000
Transporic de venta Adgusicion de Arroz quebrado blanco ¢ Integral 1 800.000 800.000
Transportc de venta Destno mas akjado (Asuncidn) 32.500 kibs  1.800.000 187.5 1.800.000
TOTAL en guaranies 15.742.781

Costos. Los costos fijos y variables implicados en la produccion de los bienes estan descritos en las

tablas 6.2 y 6.3, respectivamente.
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Costos por volumen de produccion

Costos de fabricacion segin volumen de

Costos de fabricacion segin volumen de produccion produccién
Deseripetéa H. A. Blanco . A. Integral Deseriictén Premezela
3250 Kg. 3250 Kg. 3250 Kg.
Bokas de empaque 145 145 Bolsas de empaque 145
Arroz quebrado por Kg RER] 444 Arroz quebrado por Kg. 133,2
Gasto logistico de compra 246,15 246,15 Almidén de Mandioca 963,79
Mano de obra (propietarios) 61538 615,38 Almidon de Maiz 1432,00
Mano de obra (empleados) 899,63 899,63 Mano de obra (propietarios) 615,38
Gasto ekctrico 41.02 41,02 Mano de obra (empleados) 899,63
Gasto logistico de venta 102,56 102,56 Gasto eléctrco 41,02
Cuota de prestamo 798,52 798,52 Gasto bgistico de venta 102,56
Servicio de Internet 20,51 20,51 Cuota de prestamo 798,52
Impuesto mmobiliario 0,81 081 internet 20,51
Impuesto comercial 1.67 1,67 Impuesto inmobiliario 0.81
Gastos de oficina 20,51 20,51 Impuesto comercial 1.67
Marketing 102,56 102,56 Marketing 102,56
Combustible (uso interno) 20,51 20,51 Combustible (uso mterno) 20,51
Limpieza 20,51 20,51 Limpieza 20,51
Costo por kilogramo (Gs.) 3479 3.479 Costo por kilogramo (Gs.) 5.298

Las caracteristicas del mercado de la harina de arroz integral y la premezcla, segiin observaciones
realizadas en el estudio de oferta, se muestran favorables a dar atribuciones monopolicas a la empresa
que se inserte y produzca esos bienes. No existen fabricantes de harina de arroz integral y de premezcla
en el territorio paraguayo, lo disponible en escasas y dispersas gondolas de pequeiios comercios a nivel
pais son productos de origen brasilefio y argentino, ambos con precios bastante elevados y
presentaciones que no satisfacen las necesidades de forma completa de sus consumidores.

Aspectos Financieros Presupuesto de Ejecucion del Proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto se calcularon todos los costos y gastos implicados para la misma,
se sefialan los tres aspectos que la componen en la tabla 7.1, donde se detallan los costos.

Los recursos necesarios para la fase de preparacion, ejecucion y de funcionamiento serian cubiertos con
un préstamo dirigido a microempresarios que ofrece el Banco Nacional de Fomento con las siguientes
caracteristicas: El préstamo sera por el monto de 335.000.000 Gs. (trescientos treinta y cinco millones
de guaranies), siendo éste el costo total de la puesta en marcha de la planta, el mismo se pagara en un
plazo de 60 meses con una tasa de interés anual del 12% y de interés mensual del 1%, las cuotas

mensuales tendran el valor de 7.451.890 Gs. (siente millones cuatrocientos cincuenta y un mil
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ochocientos noventa guaranies) y, por ultimo, el costo total del préstamo seria 112.113.400 Gs. (ciento

doce millones ciento trece mil cuatrocientos de guaranies).

La prevision de ventas se manifestara de acuerdo a la evolucion de la conquista de cuota de mercado y

la retencion de clientes que se representa en los volimenes a ser vendidos anualmente en la proyeccion

pesimista. Las previsiones de venta anuales de cada producto se calcularon de la siguiente manera; la

venta mensual se estim6 hallando el producto entre los kilogramos a ser fabricados mensualmente y el

precio de venta; y la venta anual es el resultado del producto entre la venta mensual por doce meses.

Tabla 7.1

Presupuesto de gjecucion del provecto

Presupuesto de ejecucion del Proyecto

Descripeion Presupuestos

Muebles, ttiles y equipos informaticos 7.615.000

Magquinaria, Equipos e mnsumos 29.159.500

g Rodados 54.000.000

‘E Instalaciones Electricas 28.270.200

Seguridad industrial 5.352.300

Infraestructura 165.875.180

Estudio de Impacto 15.000.000

2z Impuesto Comercial 195.000

& Impuesto Inmobiliario 94.282

£ Registro sanitario del producto 1.500.000

é Regsiro sanitario de ingrediente 1.500.000

2 Registro sanitario del establecimiento 2.000.000

Formacion de sociedad 5.000.000

Marketing 5.000.000

Arroz blanco quebrado 2.580.000

E £ Almidén de mandioca 3.212.640

= &  Almidon de maiz 4.654.000

Arroz quebrado integral 880.000

Cuenta corriente 3.111.898

Presupuesto Total 335.000.000

Resumen de prevision de venta de cada producio.
Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5

Harna de amroz blanco (Gs.) 162.708.000 184.548.000 207420.000  230.412.000 230.644.000
Premezch (GS.) 175.962.000  205.920.000 0616000  284.544.000 348.192.000
Harnade arroz miegral (Gs.) 05.472.000 112.320.000 134.724.000 155.376.000 175.968.000
Prevision de ventas anual (Gs.)  434.148.000  502.788.000  581.880.000 670332000  804.804.000
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Tasa interna de retorno (TIR). “La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada en

el presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones” (Sapag, 2011, p.231).

La tasa interna de retorno es un indicador para medir la viabilidad de una inversidon o un proyecto en

términos de rentabilidad o ganancia. Los criterios de decision para la TIR son los siguientes:

= SilaTIR es mayor al costo de capital o al costo de oportunidad se acepta la inversion

= SllaTIR esigual al costo del capital o el costo de oportunidad, la decision resulta indiferente

= Sila TIR es menor al costo de capital o al costo de oportunidad se rechaza la inversion. (Meza,
2010, p.178)

Para calcular la TIR, se han utilizado los datos de los flujos de caja de los cinco periodos y también la

inversion inicial. Para hallar el resultado se utilizo6 la formula predeterminada (TIR) de la hoja de calculo

Excel. Ratio de rentabilidad. Indica la relacion que existe entre el rendimiento obtenido en un

determinado periodo y los activos totales de la empresa. Su finalidad es poder determinar la capacidad

que tienen los activos para generar beneficios. Se calcul6 dividendo el flujo neto por el flujo bruto de

cada afo, multiplicado por 100, obteniéndose asi los siguientes resultados como se detallan en la tabla

7.9
oy TIR
Tasa de interes de oportunidad TIO 15%
Tasa interna de retorno TIR 28%
Como TIR es mayor que TIO, entonces la inversion sera satisfactoria.

Valor actual neto

Datos Valores

Numero de periodos 5

Tipo de periodos Anual

Tasa de Descuento 12%

VAN (G 212.099.280.46

Como el resultado del VAN es mayor que cero la inversion sera totalmente satisfactoria y

rentable.

Ratio de remabilidad

Aiio 1 Afio 2 Aol Aiod AifoSs

Ratio de rentabilidad (%)
9,28 17,31 26,22 3358 41,62

Se puede observar que el indice de rentabilidad crece en un 8,52% en promedio anual.
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Marco legal

La administracion de la planta industrial, desde su preparacion hasta su funcionamiento, estara regida
por las leyes, resoluciones y ordenanzas vigentes de los entes encargados, como el Ministerio del
Ambiente y Desarrollo sostenible (MADES), el Instituto Nacional de alimentacion y Nutricion (INAN),
el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS), el Instituto Nacional de Tecnologia,
Normalizacion y Metrologia (INTN) y Municipalidad de la ciudad de San Ignacio

Presupuesto y financiamiento

La puesta en marcha del presente proyecto estaria a cargo de los responsables del proyecto Pamela Lujan
Kallus Gonzalez y Marco Andres Alvarenga, los mismos se encargarian del financiamiento total que
requiere la instalacion de la Planta manufacturera de Harina de Arroz. Algunos de los gastos y/o
inversiones mas proximas son los siguientes:

= Construccion de obras civiles.

= Instalacion de servicios basicos.

= Compra de rodados, maquinarias y herramientas.

= Salario del personal de Planta.

= Materia prima, insumos, EPP, entre otros.
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Compuro y presupuesto de la infraestructura de la planta manufacrurera.

Computo y de la instalacion eléctrica.
COMPUTOY PRESUPUESTO DE PLANTA MANUFACTURERA B Compaty 7. Erosp SiaTL s oo b it . -
- Desc on Und.  Cantidad  Precio unit _ Total parcial
OBRA: Planta manufacturera de Harina de Arroz Lhve TM de 10 A un 7 12.000 84.000
. i i i ) Lhve TM de 15 A un 7 12.000 84.000
UBICACION: Fraccion San Miguel - San Ignacio Guazi - Misiones Lbve T™ de 15 A tripk . 1 35.000 35.000
. : . Lhve TM de 20 A un 3 12.000 36.000
PROFESIONAL: Ing. Joel Fornerdn REG. PROF. N* 2.065 Lirve T de 40 A irpk - . 40000 40,000
AREA A CONSTRUIR: 114,92 m2 Cable 1,5 mm (x100m) ml 2 115.000 230.000
Cable 2 mm (x100m) ml 1 135.000 135.000
Cable 4 mm (x100m) ml 1 250.000 250.000
Luz Led un 2 39.100 £60.200
RUBROS UND. CANT. P. PARCIAL P. TOTAL Porta foco n 2 3.000 66.000
[ Caiio corrugado 3/4 ml 400 1.500 600.000
|.||T'||J|Ela m2 114’92 4.000 459.680 Tahhr::« eléctrico (acometida) un 1 66.500 66.500
pr'a nteo m2 114,. az 1.000 114.920 Tablero eléctrico un 1 292.500 292.500
= Placa simple para toma o punto un 19 4.000 76.000
Excavacion m3 41 16.000 65.600 Phca dobk para toma o punto un 6 4000 24.000
" Toma comente universal un 19 5.200 98.800
Zapatas de H2 m3 39 1.570.000 6.123.000 Purio niversal - 6 5.200 31200
posteri Disyuntor 3X40 un 1 43500 43.500
Mamposteria Fhiorescentes de 40 un 2 9.000 18.000
Aislacion m2 11432 124.000 14.250.080 Caja para fluorescente simple de 40w un 2 15.000 30.000
— . Reactanci ekectronica un 2 15.000 30.000
Elevacion con ladrillo hueco m2 1788 55.000 0.834.000 Caja para laves de kzytoma w 25 2,900 72.500
.y x . Caja de conexion un 10 3.200 32.000
Elevacidn con ladrillo comiin m2 24 75.000 2.425.500 Linea trificica ol 50 25000 18750000
Aireacondicionado de 12.000 btu un 2 1.785.000  3.570.000
Mampara de PVC m2 488 185.000 5.087.50 Mano de obra gl 1 4.500.000  4.500.000
Encadenado m3 11,29 1.520.000 17.160.800 TOTAL 30.055.200
Encadenado supe riar m3 5,52 1.680.000 11.121.600 Presupuesto de magquinarias y equipamienio.
Maquinarias y equipamiento para planta__ Cantidad __ Precio Unit Total
Columnas m3 5,04 1.250.000 6.300.000 Parrilla magnética B 200,000 800,000
Di I"ItE| mi 131 32,500 504.350 Montacargas manual 1 975.000 975.000
- - - - Tolva (1 tonelada) 1 2.755.000 2.755.000
Contrapiso Tolva de (300 kilogramos ) 1 £00.000 800.000
Humedimetro 1 797.000 797.000
De cascote m2 5'24 35.000 883.400 Mezcladora de poho 1 3.100.000 3.100.000
Armado m2 83,3 79,000 6.585.440 Molino de Harina 2 1.280.000 2.560.000
- — . Motor monofisico 3HP (NOVA) 2 1.500.000 3.000.000
Piso en oficina y laboratorio m2 1244 120.000 2.692.800 Compresor de aire 1 240000 840,000
m rturas Selladora de paquetes 2 1.280.000 2.560.000
Bolsas de empaque de lkg 10,000 145 1.450.000
Portones un 20 3.250.000 6.500.000 Balinza (0.02-60)kg 2 448.000 896.000
Balanza (0,001-20)kg 1 326.500 326.500
Puertas 0,8 un 40 1.050.000 4.200.000 Blogues patrén 1 1.920.000 1.920.000
Mesa de acero inoxible (2,5x 1.1) 1 4.700.000 4.700.000
Puertas 2,0 un 30 2.250.000 6.750.000
Balde industrial de 20 litros de plastico 5 50.000 250.000
Ventanales un 4,0 1.200.000 4,800.000 Pallets 16 30.000 AR0.000
Techo m2 HEI.,A‘E 730,000 79,801,200 Cacillero suardarropas con 9 puertas 1 950.000 950.000
TOTAL 29.159.500
Cielomaso m2 36,05 325.000 11.716.250
Tabla 11.4
Revoques m2 96,54 25,000 2413.500 Presupuesto de Rodados.
Pinturas m 23,64 25.000 2.216.000 Rodado Cantidid  Precio Unit Total
— Montacargas Diesel 1 40.000.000  40.000.000
Revestimiento ml 14,14 65.000 919.100 Motocarro 1 14.000.000  14.000.000
o TOTAL 54.000.000
Sanitarios
Bafio gl 10 2.150.000 2.150.000 Tabla 11.5
Presupuesto de equipos para oficinas v laboratorio.
. ! quipos p
Lavatorio gl 1,0 400.000 400.000 Exquipo de Oficina Cantidad _ Precio Unit Total
Instalaci dn sanitaria E| ]-D 900,000 900.000 Computadoras de escritorio 3 15000000 4.500.000
Mesa para computadora 3 250,000 750.000
Limpieza final gl 10 650.000 650.000 Impresora tinta continua 1 640.000 640.000
; Mesa para oficina 2 400.000 800.000
TOTAL: 161.025.180 Silla para oficina 3 170.000 510.000
Son guaranies: Ciento sesenta y un millones veinti cinco mil ciento ochenta. Mesa para boratorio 1 415.000 415.000
TOTAL 7.615.000
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Presupuesto de seguridad industrial.

Equipo de proteccion personal (EPF) Cantidad Costo unit. Total
Protector auditivo 5 20.000 100.000
Tapones para orejas 50 1.500 75.000
Pantalon pijama blanco ] T70.000  420.000
Bata ] 135000 B10.000
Botas blancas antideshzantes 6 95.000  570.000
Gorro desechable (100 urudades) 11 20,000 220,000
Tapabocas deschable (50 unidades) 11 50,000  550.000
Faja hmbar 3 60.000 180.000
TOTAL 2.925.000

Equipo de combate contra incendios Cantidad Costo unit. Total
Extmtores ABC 2.5 kilos 4 125.000  500.000
Extmtores ABC 6 kilos 2 198.000  396.000
Cartel para extntor 6 £.800 52.800
Canastilla con balea para extintor 2 35.000 70.000
Manguera de meendios de 25 metros (1 1/2) 1 667.000 667.000
Lanza chorro de (1 1/2) 1 103.500 103.500
Caja BIE (para manguera) 1 242.000  242.000
TOTAL 2.031.300

Equipo de primeros auxilios Cantidad Costo unitario Total
Botiquin 2 25.000 50.000

Seialéticas Cantidad Costo unitario Total
Prohibido fumar 2 33.000 66.000
Sahda de emergencia 2 33.000 66.000
Riesgo ckctrico 2 33.000 66.000
Lavatorio 1 33.000 33.000
Prohibido comer y beber 2 33.000 66.000
Uso obligatorio de cofia y tapaboca 1 33.000 33.000
Uso obhgatoro de bata y pantalon 1 33.000 33.000
Solo personal autorizado 1 33.000 33.000
TOTAL 396.000

TOTAL (EPP, combate contra incendos, primeros auxilios y sefialéticas) 5.352.300

CONCLUSIONES

La materia prima es abundante en la zona sur del pais, siendo los departamentos de Misiones e Itaptia
los dos més grandes productores de Arroz del pais y el departamento de Ne’embucu el cuarto mayor
productor de arroz del pais. Los tres departamentos citados también son los de mayor rendimiento por
hectéarea a nivel pais. La ubicacion proyectada de la planta es en el terreno de uno de los responsables
del proyecto, dicha locacion consiguio reafirmarse gracias al estudio de centro de gravedad, que se baso
en el posicionamiento que tienen 8 productores de arroz blanco con respecto a la ciudad de San Ignacio,
siendo 7 de los 8 productores del departamento de misiones y el ultimo restante se encuentra entre el
departamento de misiones y Neembucti. El estudio de mercado realizado para este trabajo de grado

permitio conocer las ciudades con mayor habito de consumo a nivel pais, éstas son Asuncion,
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Encarnacion y San Ignacio, teniendo en cuenta el alcance y las limitaciones de la difusion de la
herramienta de recoleccion de datos. El resultado del estudio mercado por producto arrojo las siguientes
tendencias: Harina de Arroz Blanco: La harina de arroz blanco tiene consumidores potenciales en un
porcentaje que ronda aproximadamente el 43% en promedio, y el 37,6% en promedio aproximadamente
han sido consumidores atendidos. Premezcla: La premezcla tiene consumidores potenciales en un
porcentaje que ronda aproximadamente el 73,6% en promedio, y sélo el 4,9 % de consumidores ha sido
atendido. Harina de Arroz Integral: La harina de arroz integral tiene consumidores potenciales en un
porcentaje que ronda el 93% en promedio, y s6lo el 2,1% en promedio de consumidores ha sido atendido.

Analizando las caracteristicas de los consumidores de cada producto se puede observar que existe un

mercado potencial bastante grande por conquistar, lo que significa que el proyecto tiene un crecimiento

importante de consumidores a futuro.

Para decidir sobre la inversion en el proyecto se han establecido como criterios de decision, los

siguientes factores; la tasa Interna de retorno, la tasa de descuento, la tasa de oportunidad del

inversionista, el valor actual neto, el periodo de recuperacion y las ratios de rentabilidad y solvencia.
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