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RESUMEN

El presente articulo cientifico tiene como objetivo analizar la significatividad de los componentes
pedagogico, orientado a las précticas de aula, y de formacion situada, para el acompafiamiento del
docente, dentro del Programa Todos a Aprender desarrollado en las instituciones educativas oficiales
como parte del interés explicito en las politicas del Estado colombiano por el mejoramiento de la calidad
educativa. A partir de una revision documental, se examinaron fuentes primarias y secundarias
considerando dos criterios para el analisis hermenéutico: pertinencia del programa en sus componentes
pedagogico y de formacion situada con la necesidad educativa y ambitos de actuacion de cada
componente. Los resultados arrojaron que la pertinencia de los componentes viene dada a partir de la
necesidad de mejorar la calidad de la educacion en las instituciones oficiales dada la debilidad
demostrada en los niveles de desempefio estudiantil como producto de estrategias pedagégicas
tradicionales y repetitivas, inadecuadas a cada situacion de aprendizaje. EI componente pedagdgico
promueve una practica de aula contextualizada, a partir de la reflexion docente sobre los intereses y
necesidades de los estudiantes, siendo alli donde se articula el componente de formacion situada al
revelar su ambito de actuacion en torno al trabajo conjunto de los docentes para apoyar a sus estudiantes
desde las comunidades de aprendizaje. Estas, promueven y fomentan el trabajo colaborativo, la
creatividad y la innovacion en la practica pedagdgica, asi como el acompafiamiento al docente en aula
para apoyarle en la planeacion, implementacion y valoracion de su practica para el mejoramiento del

desempefio estudiantil.
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Educational Management in the Context of Pedagogical Quality and Social
Relevance in Colombian Secondary Education

ABSTRACT

The objective of this scientific article was to analyze the significance of the pedagogical components,
oriented to classroom practices, and situated training, for the accompaniment of the teacher, within the
All to Learn Program developed in official educational institutions as part of the explicit interest in the
policies of the Colombian State for the improvement of educational quality. Based on a documentary
review, primary and secondary sources were examined considering two criteria for the hermeneutical
analysis: relevance of the program in its pedagogical and training components located with the
educational need and scope of action of each component. The results showed that the relevance of the
components is given from the need to improve the quality of education in official institutions given the
weakness shown in the levels of student performance as a product of traditional and repetitive
pedagogical strategies, inadequate to each situation. Learning. The pedagogical component promotes a
contextualized classroom practice, based on the teacher's reflection on the interests and needs of the
students, this being where the situated training component is articulated by revealing its scope of action
around the joint work of teachers to support their students from the learning communities. These
promote and encourage collaborative work, creativity and innovation in pedagogical practice, as well
as accompanying the teacher in the classroom to support him in the planning, implementation and

assessment of his practice for the improvement of student performance.
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INTRODUCCION

La educacion constituye un escenario vital para el desarrollo de un pais, mas aun cuando se trata de
generar espacios que conduzcan al logro progresivo de la calidad educativa. En ese sentido, y
conscientes del gran potencial que tiene la educacion, las naciones despliegan modelos educativos para
facilitar el acceso a ella, para la adquisicion de nuevas habilidades y competencias que permitan a las
personas y comunidades enfrentar los desafios determinados por los constantes cambios sociales que
dia a dia se van produciendo.

En el caso de Colombia, el Programa Todos a Aprender constituye un mecanismo disefiado y puesto en
marcha por el Estado colombiano a partir de 2011, que en el transcurrir de sus 20 afios de trayectoria,
considerando su organizacion y propésitos, ha posibilitado a los denominados docentes-tutores, orientar
al tiempo que ofrecer informacion tanto a directivos-docentes como a docentes de aula, a través de un
proceso de acompafiamiento, buscando mejorar las practicas de aula y el desempefio estudiantil. Sin
embargo, estos logros atn no parecen ser definitivos, pues se trata de un proceso que debe ser gestado
de manera progresiva y muy especifica, sobre todo cuando se trata de poblaciones con caracteristicas
determinadas y una propia cosmovision.

La preocupacion por la educacion en Colombia, a través del Programa Todos Aprender (PTA), se ha
mantenido en el marco del Plan de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, que busca
fortalecer la formacion de los maestros y el mejoramiento de las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes como pilares centrales del hecho educativo. A partir de sus logros, el PTA fue reconocido
durante el afio 2020 como uno de los diez finalistas en el premio Hamdan bin Rashid Al-Maktoum, que
la Unesco entreg6 en Paris durante la celebracion del Dia Mundial de los Docentes de ese afio,
destacando entre 190 proyectos educativos postulados por diferentes paises.

En ese sentido, el Programa Todos a Aprender se articula con las lineas de accion de la UNESCO y las
politicas de estado, alineados a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en particular en
la Constitucion Politica de Colombia. EI PTA tiene por objetivo, transformar las practicas pedagdgicas
de los docentes con el fin de fortalecer los aprendizajes de los estudiantes; su puesta en practica es a
través del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en coordinacion con las Entidades Territoriales en

Educacion.
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Para Julian de Zubiria, consultor colombiano en Educacién para las Naciones Unidas, el Programa
Todos a Aprender “Es un programa de alto impacto en la equidad, ya que prioriza la inversion y el
apoyo pedagdgico a los colegios mas abandonados histéricamente por el Estado” (EI Tiempo, 2017,
parr.7). El referido educador, manifest6 ademas que el programa,

abre las puertas del aula, porque los docentes no tienen que ir a la universidad sino que la universidad
Ilega al aula de clase, algo que no se veia en Colombia. Con maestros mejores formados y curriculos
pertinentes vamos a mantener la llama viva de los nifios por el conocimiento, como lo hace este
programa. (MEN, Mineducacién, 2017, parr.14)

El trabajo del PTA, se entiende entonces como la construccién de espacios dindmicos para la reflexion
pedagdgica y el apoyo a la formacion, cuyo fin es lograr practicas pedagégicas innovadoras que
fortalezcan los saberes de los estudiantes, estimulando a los docentes a compartir sus conocimientos a
través de las comunidades de aprendizaje. Su importancia gira en torno a la reflexién critica de los
hechos pedagogicos que se desarrollan en las instituciones educativas, con la finalidad de generar y/o
promover espacios para la transformacion educativa, en la busqueda del cambio de las estructuras
cognitivas que se manifiesten tanto en la actitud del docente como en los estudiantes frente al desarrollo
de competencias.

De acuerdo al Ministerio de Educacién Nacional (2018), a través del Programa Todos a Aprender, se
debe promover en los establecimientos educativos acompafiados, la consolidacion de comunidades de
aprendizaje centradas en analizar el desempefio de los estudiantes y las dificultades que enfrentan para
lograrlo exitosamente. Asi mismo, proponer y experimentar con diversas estrategias que permitan a los
estudiantes alcanzar y, en lo posible, superar los aprendizajes previstos en el grado respectivo. Cabe
destacar, que las llamadas comunidades de aprendizaje constituyen espacios de conocimiento y de
practica de los docentes, tanto para reflexion como para planteamiento de soluciones a las problematicas
especificas del aula, relacionadas al aprendizaje de los estudiantes, compartiendo inquietudes e
identificando colectivamente alternativas pedagogicas para su implementacion y valoracion de logros.
Sobre el desarrollo del PTA, Casteblanco (2019) indica que este proyecto se desarrolla bajo una
metodologia de formacidn en cascada, a través de la cual el MEN-Colombia capacita a los formadores,

estos a los docentes-tutores, quienes a su vez prestan acompafiamiento a los docentes de aula de las
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instituciones educativas publicas de todo el pais, especificamente en los sectores rurales y de dificil
acceso. Todo ello, con la finalidad de impulsar la generacién y puesta en practica de propuestas
metodoldgicas y pedagdgicas, asi como la elevacion a las instancias respectivas de sugerencias
curriculares orientadas a la transformacion de la practica pedagogica en las aulas de clase.

De acuerdo al Manual Operativo del PTA (MEN, 2016), los procesos desarrollados por este programa
siguen el Ciclo de Deming, el cual posibilita a los involucrados realizar mejoras integrales y sustanciales
tanto en los procesos como en los productos, a partir del Proceso de Gestion PHVA, referido al planear,
hacer, verificar y actuar respectivamente, pasos que conforman el ciclo ideado por William Edwards
Deming, también conocido como ciclo PHVA, el cual constituye “una estrategia de mejora continua de
la calidad en cuatro pasos” (MEN, 2016, p. 4).

En ese sentido, contextualizando el ciclo PHVA al plano educacional, el planear determina el disefio de
actividades involucradas en el proceso educativo en relacion a lo esperado, donde su alcance constituye
un estudiante con un desempefio mejor sobre la situacion inicial. Para ello, se apoya en el hacer, en este
caso del docente, quien ejecuta lo planeado, considerando la organizacion, gestion y supervision de las
actividades educativas realizadas, desde donde se deriva informacion valiosa que permite confirmar los
logros y evaluarlos. El tercer paso del proceso de Gestion PHVA, estd orientado a verificar
constantemente la informacion y los datos obtenidos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, en
la fase del hacer, a través de subprocesos de analisis y contrastacion con lo planificado “para saber si se
han cumplido y, en su caso, evaluar si se ha producido la mejora esperada” (MEN, 2016, p. 4). Esta
valoracion, posibilita, a través del actuar, el progresivo acercamiento de los resultados hacia lo
planificado, permitiendo la toma de decisiones educativas para mantener y/o variar procesos o iniciar
un nuevo ciclo PHVA, si es necesario, de acuerdo a lo alcanzado.

En relacion a su estructura, Diaz (2015) expresa que el PTA esta integrado por cinco componentes con
orientaciones especificas. El primero de ellos, vinculado a lo pedagdgico, los referentes curriculares
nacionales y la evaluacion de aprendizajes; el segundo se orienta a la formacion situada, encargado,
como su nombre lo indica, de la formacion y acompafiamiento de los docentes en el aula. El tercero de
los componentes, es la gestion educativa, referida a la formacion de directivos docentes y la integracion

del programa como parte del plan de mejoramiento de cada institucion educativa; por otra parte, se
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presenta el componente de infraestructura, relacionado al acceso y la permanencia de los estudiantes en
las escuelas. Por ultimo, el componente transversal dirigido a la socializacién del programa con la
comunidad y su movilizacion en funcidn de los objetivos establecidos.

Al relacionar el ciclo PHVA con los componentes del Programa Todos a Aprender, se infiere su
necesaria revision constante en funcion de los propdsitos del programa, sobre todo a las estrategias de
los componentes pedagégico y de formacion situada, puesto que el primero se centra en la
implementacion de nuevas didacticas en el aula para el aprendizaje significativo y el segundo en la
autoformacion de los docentes, siendo los componentes que pueden ser considerados medulares dentro
del PTA dadas las areas que involucran, de acuerdo al MEN en la Circular 30 de 2015 (2015), cuando
expresa sobre los fines del PTA:

Esto se logra fortaleciendo las practicas de aula de los docentes, con base en herramientas efectivas
segun evidencias nacionales e internacionales, siendo su columna vertebral el desarrollo de sesiones de
trabajo situado (STS) y los acompafiamientos en el aula de clase a docentes. La ruta esta enfocada en el
mejoramiento la gestion de aula, la evaluacién para el aprendizaje de los estudiantes, la aplicacion de
estrategias de ensefianza efectiva de lenguaje y matematicas, y el uso de materiales educativos (parr.3)
De esa manera, visto el papel del PTA como respuesta al interés del gobierno colombiano por la calidad
educativa, en especial a lo referido a la formacion de los docentes, mejoramiento de las précticas de
aula y del desempefio estudiantil, result6 pertinente analizar en profundidad la significatividad de este
programa en sus componentes pedagogico y de formacion situada. Todo esto en virtud de la orientacién
de estos componentes sobre el proceso educativo que se gesta en el interior de las instituciones, en
relacion directa con los docentes y los estudiantes en el acontecer de las aulas, que busca mejorar el
desempefio de ambos para el mejoramiento de la calidad educativa colombiana.

La calidad educativa a través del Programa Todos a Aprender

Adentrarse en el conocimiento y comprension del Programa Todos a Aprender en el marco educativo
colombiano, supone abordar sus propésitos, los cuales tienen que ver con la nocién de calidad educativa.
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en su
tesauro define la calidad educativa como el ‘“Nivel alcanzado en la realizacién de los objetivos

educativos” (UNESCO, 2019); siendo esta una categoria que, ademas, se fundamenta sobre la base de
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tres principios generales: necesidad de la relevancia; equidad de acceso y resultados; y cumplimiento
adecuado de los derechos individuales (UNESCO, 2005).

Estos principios se sustentan a su vez en preceptos que orientan a la calidad educativa, los cuales de
acuerdo a Bodero (2014) estan representados por la estructura educativa y el curriculo en funcion de
los intereses y expectativas de los estudiantes; la funcidn docente, en pro de su formacion continua y el
reconocimiento de su labor profesional; la propia evaluacion del sistema educativo, las instituciones y
los aprendizajes, en concordancia con politicas y programas educativos; el fortalecimiento de las
instituciones educativas, en el otorgamiento de autonomia, profesionalizacion de directivos docentes y
creacion conjunta de un sistema de valoracién de gestion; la determinacién de autoridades y ejercicio
de la responsabilidad de los grupos que forman parte de la comunidad educativa, aunado al climay la
convivencia escolar.

En el caso de Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) al orientar su mirada y sus
acciones en torno a mejorar la calidad educativa, puso en marcha el Programa para la excelencia docente
y académica Todos a Aprender (PTA), surgido en el marco del Plan Sectorial 2010-2014. Educacion
de calidad: el camino para la prosperidad, que busca como fin Gltimo, garantizar una educacién con
niveles de calidad en los establecimientos educativos acompafiados por este programa gubernamental,
que en su objetivo se propone “Mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos
Educativos focalizados y, con ello, el nivel de las competencias basicas de los estudiantes (MEN, 2012,
p. 6). Asi, el PTA constituye una estrategia organizada para el mejoramiento de la calidad educativa,
desde la formacion permanente de los actores educativos.

En una dimension ontolégica, el PTA ha buscado reunir sus esfuerzos en los primeros grados de
escolaridad, los cuales incluyen los grados de transicion y Béasica Primaria, especificamente en las areas
orientadas al Lenguaje y las Matematicas consideradas como prioritarias pues son “son sustentos de
buena parte de los aprendizajes en otras disciplinas” (MEN, 2012, p. 7), se concentran la mayoria de
las pruebas nacionales e internacionales, y casi siempre en esos niveles es un Gnico docente quien se
encarga de ambas areas, hecho que llevé al PTA a enfatizar en ellas.

En ese sentido, el programa busca la formacion de docentes y docentes-directivos, el mejoramiento de

las préacticas de aula como espacios de interaccion donde se tejen las vivencias personales y las visiones
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del pensamiento en relacion al como ensefiar y al cémo aprender. Por otra parte, el desarrollo
profesional situado constituye uno de los fundamentos del PTA al concentrar parte de sus esfuerzos en
planificar, desarrollar y valorar actividades de aula que tengan el apoyo de otros docentes, los
denominados formadores, a partir de guias de acompafiamiento especialmente disefiadas.

Al revisar investigaciones relacionadas al PTA, como la de Diaz-Lépez (2016) se observaron
valoraciones positivas del programa y un grado de aceptacion que fue catalogado como bueno entre los
miembros de la comunidad educativa y la sociedad colombiana en general, al adecuarse el programa al
contexto de las necesidades nacionales. Por otra parte, la referida investigacion en su analisis de los
productos del programa, contrastandolos con los esperados y considerando los no esperados, revel6 que
aun cuando no se habia logrado para ese tiempo el cumplimiento de la meta general, si se evidencié un
mejoramiento real en areas especificas como la transformacion de las précticas de aula como resultados
de los procesos de reflexién, dialogo y trabajo en equipos derivados del trabajo en el componente
pedagogico y de formacion situada, lo cual es demostrativo de la importancia del accionar en esos dos
componentes medulares.

El componente pedagdgico del PTA

Considerado como fundamental dentro del PTA, pues implica el proceso comunicativo que se genera
entre el docente y sus estudiantes en un espacio de interaccién constante que busca la construccién
continua del conocimiento (MEN, 2012), este componente tiene como objetivo especifico la
construccion de comunidades escolares colaborativas que conduzcan a altos niveles de logro en los
estudiantes. EI componente pedag6gico promueve la creacion de un ambiente propicio para el proceso
educativo, que conduzca a los estudiantes al desarrollo de significaciones y habilidades del
pensamiento, asi como valores personales y sociales en conjunto con actitudes positivas hacia el
aprendizaje y la vida; para ello, dirige su mirada hacia las dindamicas de ensefianza que se desarrollan
en el aula, resultado de los procesos de planeacion y de evaluacion de los aprendizajes, comunicacion
efectiva con el estudiante y ambiente de aprendizaje que rodea el hecho educativo como factores clave
para el mejoramiento de la calidad académica (Meza, 2019; Reyes, 2021).

Para la implementacion del componente pedagdgico dentro del PTA, el MEN (2012) explica la

necesidad de tener referenciales curriculares determinados, que expresen claramente los aprendizajes
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esperados en cada grado, sobre los cuales tanto docente como estudiantes deben comprometerse para
su desarrollo; adicionalmente, se debe tener una vision y herramientas bien definidas sobre el proceso
de evaluacion, tanto formativa como sumativa. Por Gltimo, se deben considerar las actividades en el
aula, pues las estrategias pedagogicas deben ser acordes a ambientes de aprendizaje adecuados,
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

De esa manera, a partir de los lineamientos indicados por los referentes curriculares, se busca el disefio
de estrategias pedagogicas y de evaluacion innovadoras como resultado de un proceso reflexivo y
creativo del docente, considerando los resultados esperados en los aprendizajes. Estas estrategias
forman parte de materiales educativos que pueden servir de referencia para el trabajo tanto del docente
gue orienta el aprendizaje como para el estudiante en su actividad formativa. En consecuencia, la
relevancia del componente pedagdgico gira en torno al hecho de comportar las relaciones que se tejen
entre estudiantes y docentes durante su interaccion diaria en el aula. Por tanto, implica no sélo el proceso
de aprendizaje de los contenidos curriculares y el desarrollo de competencias cognitivas y
procedimentales, sino también de aquellas que tienen que ver con actitudes y valores que determinan
las relaciones interpersonales y comunicativas entre los actores del aula.

El componente de formacion situada y las comunidades de aprendizaje

En el marco del PTA, el componente de formacion situada encuentra su propésito en el
acompafiamiento docente a través de actividades que buscan atender las problematicas de aprendizaje
de los estudiantes, ofreciendo oportunidades de apoyo docente para que estos, en colectivo, puedan
reconstruir las précticas de aula en un ambiente formativo pedagogico (MEN, 2012), potenciando asi
tanto su formacion profesional como su hacer diario. En este componente, se contemplan las Ilamadas
Comunidades de Aprendizaje (CA), en las cuales los docentes encuentran un espacio de interaccion y
aprendizaje que les permite desarrollar, al tiempo que fortalecer sus habilidades pedagogicas y
humanas, compartiendo las probleméticas del aula, buscando soluciones juntos, reflexionando u
proponiendo mejoras para el hacer (Reyes, 2021).

De ese modo, se evidencia la presencia de una estructura flexible, participativa y creativa que propicia
la convivencia docente en torno al aprender juntos en un ambiente formativo e interactivo, que

promueve el compartir de experiencias; entendiendo que, al trabajar en comunidad, se pueden superar
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las problemaéticas de aula a través del disefio y ejecucion de buenas practicas surgidas de la reflexion y
la formacion. Esto requiere, de acuerdo al MEN (2012), un apoyo adecuado comprometido con el
mejoramiento de la calidad educativa, ajustado a las necesidades docentes, estudiantiles y al entorno
especifico donde convive la institucion, pues se trata de acompafar el proceso de aprendizaje en la
busqueda de un mejor rendimiento estudiantil.

Se trata entonces, de contar con un acompafiamiento situado de un docente Tutor del PTA que apoya
los procesos reflexivos y dialdgicos entre los docentes de la institucion, ayudandoles a buscar soluciones
conjuntas a través de interaccion, compartir de vivencias y conocimiento personal de cada uno (Reyes,
2021). La consolidacién de las comunidades de aprendizaje posibilita entonces el mejoramiento de la
formacién estudiantil, apoyada en la transformacién de las practicas pedagdgicas a través de las
fortalezas y oportunidades de cada docente y de todos en conjunto, promoviendo diversas acciones que
permitan proponer e implementar précticas de aula reflexivas, adecuadas a las necesidades e intereses
de los estudiantes, las condiciones del entorno escolar y el contexto de cada region en particular.

Se plantean entonces, dos supuestos que subyacen en las comunidades de aprendizaje; el primero,
asume el rol preponderante del conocimiento situado como herramienta apropiada para el avance de las
instituciones educativas hacia la calidad (MEN, 2012). Todo ello, a partir del analisis y comprensién de
los resultados de las experiencias continuas de docentes y directivos docentes sobre su hacer cotidiano,
para identificar diversas maneras de afrontar e incidir en la transformacion de la realidad escolar, donde
la capacidad de reflexién de docentes y directivos docentes es decisiva para el avance hacia la calidad
educativa. El segundo supuesto, fija su mirada en la participacion activa de los docentes en las
comunidades de aprendizaje; esto garantizara obtener grandes aportes para la profesionalizacién en la
ensefianza. Lo anterior, afirma la necesidad de los docentes de compartir sobre sus hallazgos en las
practicas de aula con sus colegas en las comunidades de aprendizaje, vistas ademas como espacios de
intercambio para la formacion de todos (MEN, 2016).

Ese apoyo al docente, viene gestionado a través de la llamada Ruta de Acompafiamiento del Programa
Todos Aprender (MEN, 2014) donde se desarrollan los objetivos de las comunidades de aprendizaje en
torno al establecimiento de un equipo de trabajo docente permanente, cimentado en el andlisis de las

practicas de aula y en su impacto en los aprendizajes de los estudiantes, sobre la base de una
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actualizacion disciplinar y didactica comprometida, sobre la base de procesos de reflexion y discusion
entre pares docentes. Considerando esos propdsitos, orientados al apoyo docente en las practicas de
aula para el fortalecimiento de su profesionalizacion, Diaz (2015) manifiesta que la calidad educativa
debe mejorar en tanto se brinda apoyo a los docentes, desde una perspectiva contextual, integral e
integradora de todas las variables que inciden y aportan en el trabajo educativo.

Numerosas son las investigaciones desarrolladas en el escenario colombiano respecto al PTA, dentro
de las mas recientes destaca el trabajo Rodriguez y Pantoja (2019), orientada a identificar la eficacia
del acompafiamiento situado del PTA, concluyendo que efectivamente se generd un impacto en las
instituciones estudiadas a través del programa en ese componente, sirviendo de punto de inflexion hacia
un eficiente trabajo en equipo entre pares. De esa manera, se logrd verificar que el acompafiamiento
pedagogico ha promovido realmente el desarrollo continuado de procesos reflexivos y dialégicos
permitiendo fortalecer en los docentes habilidades pedag6gicas y humanas, evidenciadas en mejoras
observadas en las practicas de aula, todo ello a partir del desarrollo de comunidades de aprendizaje,
promotoras de una formacion docente desde los problemas del aula, que otorgue la posibilidad de poder
trabajar juntos para buscar las soluciones a situaciones educativas compartidas.

METODOLOGIA

A los efectos investigativos, se realizo un disefio de tipo bibliografico, entendido como “un proceso
basado en la busqueda, recuperacién, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los
obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o
electronicas” (Arias, 2012, p. 75) que permitio el desarrollo de una extensa revision documental
sustentada en procesos de rastreo, ubicacion, inventariado, seleccién y consulta tanto de los documentos
que sirvieron de apoyo a la investigacion.

Se identificaron fuentes primarias, entre las que destaca el documento base del PTA titulado Programa
Todos a Aprender. Para la transformacion de la calidad educativa. Sustentos del Programa (MEN,
2012), que muestra los lineamientos académicos del mismo, incluyendo su estructura en componentes;
asi como otras fuentes primarias, devenidas igualmente del MEN Colombia, asi como documentos de

la UNESCO. En el caso de fuentes secundarias, se revisaron investigaciones y articulos cientificos de
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autores versados en la tematica, publicados en revistas arbitradas y alojadas en sumarios electronicos
como Redalyc, Latindex, Dialnet entre otros, asi como en repositorios de instituciones universitarias.
Esta revision documental permitio extraer criterios que posibilitaron el anélisis de la significatividad
del Programa Todos a Aprender (PTA) en sus componentes pedagdgico y de formacion situada, sobre
la base de dos criterios de analisis: pertinencia del programa en sus componentes pedagogico y de
formacion situada con la necesidad educativa y &ambitos de actuacion de cada componente.
RESULTADOS

El transitar por la revisién documental permitié reconocer las dimensiones contenidas en el Programa
Todos a Aprender en sus componentes pedagdgico y de formacion situada, orientadas en esencia al
mejoramiento del proceso educativo; de ahi que se los autores revisados coincidan en verlas como
medulares en el empefio del programa de alcanzar altos niveles de calidad educativa a través del
desarrollo de estos dos componentes, junto a los de gestién educativa; gestiones bésicas, y apoyo,
comunicacién, movilizacion y compromiso social, los cuales orbitan en torno a los dos primeros en
apoyo al aprendizaje y las practicas de aula como centro del proceso educativo.

En ese sentido, el componente pedagdgico se reveld a través de la revision documental como el impulsor
del proceso de aprendizaje desde la transformacion de las estrategias y practicas de aula en la necesidad
de adaptarlas a requerimientos e intereses particulares y compartidos de los estudiantes. No se trata
simplemente de cambiar una estrategia por otra, sino de reflexionar sobre el hacer: qué se hace y para
quién se hace, y desde alli motorizar el como se hace de manera contextualizada.

Estos cambios en los modos de accionar en las précticas pedagogicas, deben ser el resultado de
mecanismos que se gestan y gestionan para el mejoramiento de las estrategias dentro del espacio de las
comunidades de aprendizaje, corazén del componente de formacién situada; un espacio de trabajo
académico que debe albergar y promover el desarrollo de acciones conjuntas entre docentes de la mano
del docente-Tutor del PTA. De esa manera, la implementacion del trabajo cooperativo es clave para el
éxito del PTA, pues es a través de la vinculacion de los docentes para el compartir de vivencias,
experiencias, situaciones problemas, debilidades, fortalezas y oportunidades, donde todos sientan y

asuman la corresponsabilidad en el hecho educativo a nivel institucional, constituye una contribucion
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que se debe generar desde una comunidad de aprendizaje hacia la transformacion de las préacticas
pedagdgicas para la construccion de conocimientos y soluciones compartidos.

En ese sentido, desde los analizado las comunidades de aprendizaje se visualizan como espacios Vivos,
dinamicos, impulsores del saber y el hacer del docente, por tanto, del ser docente. En ellas, se deben
gestar cambios positivos en las practicas pedagdgicas que trasciendan desde el interior de las
instituciones hacia el conjunto del sistema educativo, en funcion tanto de la construccion del
conocimiento docente, como del mejoramiento del aprendizaje y el rendimiento estudiantil, en
consecuencia, la elevacion de la calidad educativa. Al evolucionar la practica docente hacia una préctica
planificada de manera reflexiva, donde se comprende a los estudiantes y se trabaja en funcién de estos,
necesariamente se debe cambiar el propio proceso de aprendizaje y sus resultados, en términos de
calidad.

La significatividad de los componentes pedagdgico y de formacidn situada deviene por una parte del
criterio de pertinencia del PTA el cual se presenta alineado con los intereses educativos globales
indicados por la UNESCO, gue son medidos en pruebas internacionales y nacionales; de igual manera
estd comprometido con los lineamientos propuestos por el Estado colombiano en su interés de mejorar
la calidad educativa para enrumbar al pais en la sociedad del siglo XXI. El segundo criterio de analisis
de la significatividad del PTA, representado por el ambito de actuacién de cada componente, permite
afirmar desde lo revisado, que los procesos formativos del docente constituyen junto a la reflexion para
la accion, otro de los mecanismos de accién dentro de las comunidades de aprendizaje en su funcién de
mejoramiento de las practicas pedagdgicas.

De esa manera, el aprender a reflexionar, interpretar, comprender, a trabajar el auto aprendizaje y el
aprendizaje compartido, constituyen modos a traveés de los cuales los docentes desarrollan una
formacion continua; procesos estos que posibilitan cambiar sus practicas pedagogicas, para buscar,
proponer, disefiar e implementar nuevas estrategias al interior del aula en provecho del aprendizaje de
sus estudiantes, tal como se pudo evidenciar al revisar trabajos de investigacion relacionados al tema,
que permitieron corroborar en los escenarios institucionales estudiados la significatividad de los

componentes pedagdgico y de formacion situada para el mejoramiento de la calidad educativa
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CONCLUSIONES

Las transformaciones en el seno de las instituciones educativas asociadas al PTA se fundamentan en el
mejoramiento de la practica pedagogica en la busqueda de la calidad educativa. En ese sentido, el
trabajo consensuado de los docentes a través de los componentes pedagdgico y de formacion situada
debe surgir en respuesta a las preocupaciones derivadas de un hacer tradicional con énfasis en la
ensefianza y no en el aprendizaje; una percepcion vertical sobre la préctica pedagdgica, quiz& mecénica,
en apego a una normativa aferrada aun a metodologias convencionales, repetitivas, centradas en gran
medida en la calificacién sumativa mas que en la valoracién de los aspectos cualitativos del proceso de
aprendizaje. El trabajo docente al interior de las comunidades de aprendizaje encuentra sentido cuando
preocupados estos por el aprendizaje de sus estudiantes, se dan cuenta de la necesidad de transformar
la ensefianza, en primera instancia, para que esta a su vez pueda propiciar cambios en el aprendizaje por
intermediacion de una practica pedagdgica orientada por estrategias contextualizadas a los
requerimientos de cada aula de clase.

Este proceso transformador, debe tener su punto de inicio en la decisién del docente y no en algo
impuesto; para ello, toca generar procesos de sensibilizacién a través de la reflexion compartida
orientada por el docente Tutor del PTA. Cuando el docente asume formar parte de una comunidad de
aprendizaje y encuentra el sentido de pertenencia y del propoésito en ella, se mantiene vinculado a la
dinamica que en esta se genera y participa activamente junto a sus pares reflexionando sobre su practica,
orientado por una planeacion reflexiva que busca organizar, implementar y valorar un proceso
pedagogico que constantemente se cuestiona para afirmar la pertinencia y logros de la practica.

De esa manera, el trabajo docente encuentra asidero real en los intereses, necesidades y entorno de los
estudiantes, generando una préctica contextualizada y actualizada, creativa e innovadora. Con ello, el
docente relaciona los procesos de la didactica, la evaluacion y los referentes de calidad que le posibilitan
desarrollar una practica con fundamento tedrico, metodico, evaluativo y legal, que ha sido reflexionada,
comprendida, planificada, implementada y valorada, entendida como una espiral de retroalimentacion
para el logro de la calidad.

En consecuencia, se revela la significatividad de los componentes pedagdgico y de formacién situada

del Programa Todos a Aprender en las instituciones educativas, tanto de manera individual como en su
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necesaria vinculacion; la pertinencia de cada componente en la busqueda del mejoramiento de la calidad
pasa por apoyar la formacion y el trabajo docente, lo cual a su vez debe redundar en mejores desempefios
en los estudiantes a través de practicas pedagdgicas articuladas y contextualizadas, que devienen de
procesos reflexivos conjuntos y de construccion de conocimientos compartidos. Lo anterior, permite
evidenciar la necesaria interdependencia de estos dos componentes, pues sus logros particulares son
producto del trabajo vinculado, en la busqueda de la generacion y consolidacion de lo que podria
denominarse cultura de mejoramiento de las practicas pedagdgicas, que reflejaria el trabajo
mancomunado de los docentes a través de procesos mas estructurados.

Se vislumbra que el reto esta en desarrollar en los docentes la conciencia del hacer bajo una préactica
fundamentada y coherente con las actuales tendencias educativas pertinentes con las necesidades de los
estudiantes de hoy y no el mero cumplimiento de lineamientos o politicas habituales. La persistencia de
metodologias tradicionales, representadas en muchos casos por practicas pedagogicas obsoletas que
pueden llegar a restar efectividad a la préactica es una muestra representativa de una renuencia al cambio,
gue pudiera estar asociada a temores, desconocimiento o desinterés por la socializacion para el
mejoramiento de la préctica pedagdgica. Toca entonces trabajar sobre ello para no llegar a imponer,
sino sumar adeptos desde la propia reflexion conjunta.

Bajo esas premisas, el trabajo que se genera a partir de los componentes pedagdgico y de formacion
situada, apoyados por los otros tres componentes del PTA, constituye un impulso conjunto al
mejoramiento continuo de la practica pedagogica y con este del proceso de aprendizaje. Esto supone,
la cimentacion de una base s6lida que permite apalancar el proceso educativo a partir del conocimiento
colectivo docente, con la promocidn del didlogo de saberes y la reflexion conjunta respecto a la practica
pedagogica que conduce a su necesaria trasformacion, promoviendo la busqueda de alternativas y la
innovacion, constituyéndose en invaluables estrategias para mejorar los aprendizajes de los estudiantes

de cualquier institucion educativa.
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