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RESUMEN

La investigacion se planted con el fin de determinar la administracion financiera
municipal en el desarrollo local; asi mismo, dentro del propdsito se buscé conocer las
caracteristicas de la administracién financiera municipal y como ésta incide en el uso
adecuado de recursos presupuestales que inciden en el desarrollo econdémico local,
proponiendo mejoras mediante las conclusiones. La investigacion fue descriptiva
simple, utilizando revisiones sisteméticas de investigaciones para analizar resultados,
las mismas que se realizaron a nivel internacional y nacional referente a las variables.
Entre los resultados el 40% indica que la gestién financiera no sigue los procesos
correspondientes de planificacion, organizacion, direccion y control, la mayoria estan
adaptados a modelos implantados desde la politica nacional, teniendo un impacto en el
control de ingresos y egresos de recursos financieros. ElI 30% indican que carecen de
transparencia de los recursos que ingresan y salen, mas aquellos recursos fiscales
captados directamente por la institucion. EI 30% indica que el desarrollo econémico
local, es un proceso que tiene que ver con la planificacién desde las politicas internas
institucionales y respaldados con los instrumentos de gestiébn como planes operativos,
planes estratégicos y planes de desarrollo concertado, donde contempla los ejes de
desarrollo econdmico, sin embargo, esto no se cumple a cabalidad, limitando el
desarrollo econémico local. Concluyendo que la administracion financiera estd basada
en un conjunto de procesos interrelacionados y participativos para manejar
correctamente los recursos del estado, integrando areas como presupuesto, contabilidad
y tesoreria y alianzas con otras areas, impactando en mejores servicios a la sociedad.
Asi mismo, la asignacion presupuestal debe estar articulada a los instrumentos de
gestion desde la planificacion, organizacion, direccion y control, evitando desviaciones
de recursos, que impactan en el desarrollo econémico local.

Palabras clave: administracion financiera; desarrollo local; ejecucion presupuestal;

eficiencia administrativa; participacion.
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Municipal financial administration in local development

ABSTRACT

The investigation was raised in order to determine the municipal financial
administration in local development; Likewise, within the purpose, it was sought to
know the characteristics of the municipal financial administration and how it affects the
adequate use of budgetary resources that affect local economic development, proposing
improvements through the conclusions. The research was descriptive simple, using
systematic reviews of research to analyze results, the same ones that were carried out at
the international and national level regarding the variables. Among the results, 40%
indicate that financial management does not follow the corresponding planning,
organization, direction and control processes, most are adapted to models implemented
from national policy, having an impact on the control of income and expenditure of
financial resources. 30% indicate that they lack transparency of the resources that enter
and leave, plus those fiscal resources captured directly by the institution. 30% indicate
that local economic development is a process that has to do with planning from internal
institutional policies and supported by management instruments such as operating plans,
strategic plans and concerted development plans, where it contemplates the
development axes However, this is not fully met, limiting local economic development.
Concluding that financial administration is based on a set of interrelated and
participatory processes to correctly manage state resources, integrating areas such as
budget, accounting and treasury and alliances with other areas, impacting on better
services to society. Likewise, the budget allocation must be articulated to the
management instruments from planning, organization, direction and control, avoiding

deviations of resources, which have an impact on local economic development.

Keywords: financial administration; local development; budget execution;

administrative efficiency; participation.
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1. INTRODUCCION

La economia global experiment6 un crecimiento de 3.3% en el 2019, menos que el 2015
que fue de 3.7%, esto debido a la inseguridad de la parte comercial de los paises; sin
embargo, las instituciones publicas aplicaron politicas congruentes, influyendo en el
crecimiento moderado de las economias desarrolladas como China (PCM, 2019, p.3).
Incluso, en el primer trimestre del 2021 crecié en un 18.23%, después de haber estado
en decaimiento en 6.8% durante el 2020 por la crisis del Covidl9, incluso sus
instituciones publicas aplicaron buenas estrategias al respecto, generando desarrollo en
un corto plazo, lo mismo sucedi6 con Europa y norte América (Economia, 2021, s.p).
Por otro lado, en paises de América Latina, han surgido nuevas estrategias para el
fortalecimiento de la administracion de sus recursos financieros, junto con las nuevas
metodologias brindadas por el BID para contribuir al desarrollo econémico de las
economias en vias de desarrollo. La crisis econdmica en los paises de la region, han
mostrado que aun faltan articular los sistemas de control financiera, la contabilidad,
gestion de deuda, tesoreria y cuentas del tesoro publico en general, que carecen de
integracion y articulacién real (BID, 2015, p.5). Es necesario mencionar que el
crecimiento econémico no es homogéneo, con un indice de pobreza alto y una
distribucion del ingreso de manera ineficiente, repercutiendo el desarrollo econémico de
la region

Asi mismo, el Per( cuenta con normativas sobre la administracion financiera en el
sector gubernamental, entre ellas tenemos la ley N°28.112, que enmarca los
lineamientos de transparencia, eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos, con
miras a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Asi mismo, el pais crecié en 3.2%
en promedio en el 2015, esto gracias a las politicas de inversién de proyectos del estado;
sin embargo, en el 2020 debido a la pandemia por Covid19, la economia tuvo una fuerte
caida, con una contraccion de 11.6%. No obstante, aun mantiene un buen indicador de
riesgo pais debido a la solida base de crecimiento en mas de 30 afios anteriores
(CEGEP, 2020, s.p). A pesar de los indicadores de recuperacion, aln existen
ineficiencias en la ejecucion de recursos en los diferentes niveles de gobierno, que
debido a la corrupcion existen proyectos ejecutados de manera ineficiente, que afectan

al crecimiento y desarrollo econémico.
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A su vez, durante el 2020, el pliego presupuestal estuvo coberturada para 1,874
gobiernos distritales, 196 gobiernos provinciales, y 2,740 centros poblados, con un PIM
de 201,809.7 millones de soles; asi mismo han disminuido los ingresos recaudatorios de
las mismas, concentrandose el gasto en cuestiones sanitarias, presenciando una caida en
la ejecucion del presupuesto modificado en -27.3% (Congreso de la Republica, 2020,
p.3). Asi mismo, el indice de desigualdad en Perd disminuyé en 0.9 puntos y una
pobreza extrema de 10.7% (Banco de Desarrollo de América Latina, 2012, p.9).

La region San Martin cuenta con un Plan Inicial de Apertura PIA de mas de 800
millones, llegando a mas de 1200 millones al afio aproximadamente. Asi mismo, la
municipalidad distrital de Yantald que pertenece a la provincia de Moyobamba, ocupaba
en el 2020 el puesto 17 en ejecucion presupuestal, teniendo un PIA de casi un millon y
medio de soles y un PIM de S/. 6,188, 376, ejecutando s6lo un 43% (Congreso de la
Republica, 2020, p.12). También, Moyobamba, segin el informe de IDH, tiene un nivel
medio de vida, con el puesto 60, a pesar de los recursos obtenidos, tiene para mejorar en
desarrollo local (Municipalidad de Moyobamba, 2019).

Segun la ubicacién que el informe de IDH da a la provincia de Moyobamba, esta se encuentra
en un Nivel Medio, con el puesto 602.

Teorias de las variables

Administracion financiera

La administracion financiera, estd ligada al manejo correcto de los créditos
presupuestarios en las diferentes otorgados por el ente rector presupuestaria del pais
dirigida por el Ministerio de Economia y Finanzas, todo ello enmarcado en el DL
N°1440, y N°1436, que tiene por finalidad de promover el desarrollo econémico del
pais, con actividades sostenible a través de la ejecucion de planes, programas y
proyectos a nivel nacional (El Peruano, 2018, p.57). Por su parte Alvarez (2017), indica
que la gestion financiera estd enmarcada en la toma de decisiones, para el manejo de
recursos financieros de manera eficiente, ayudando a cumplir con los objetivos del
bicentenario (p.34).

La misma tiene un proceso administrativo desde la planificacion, organizacion,
direccién y control de los recursos financieros para generar impacto econémico y social,

generando oportunidades de inversion en las instituciones (Terrazas, 2009, p.15).
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Desarrollo Local

El desarrollo local, es aquel proceso que promueve la realizacion de un diagnostico

cuantitativo y cualitativo sobre las potencialidades presentes y futuras de una localidad.

El diagndstico, deben analizarse las oportunidades y amenazas que surgen del contexto

exterior nacional e internacional, tomando conciencia de esas oportunidades y amenazas

por parte de los actores tanto publicos como privados que actdan sobre el territorio,

consensuando objetivos, acciones e iniciativas de politica, los cuales deben reflejarse en

planes estratégicos a mediano y largo plazo deben ejecutarse y desarrollarse las

iniciativas y evaluarse sus resultados, donde se demanda un fuerte liderazgo y capacidad

de interaccion entre distintos miembros de la comunidad (Corporacién Andina de

Fomento, 2010, p.20).

Asi mismo, es la valoracion cualitativa y cuantitativa que valora los avances de los

planes y proyectos que se refleja en el bienestar y calidad de vida de los ciudadanos,

donde ser4 medido mediante un instrumento y valorada de acuerdo a la escala con las

siguientes dimensiones como: Produccidén e ingreso, bienestar social, acceso y calidad

de servicio, cooperacion municipal e institucionalidad.

Formulacion del problema

= La realidad problematica planteada permite formular el siguiente problema de
investigacion ¢(Como se desarrolla la administracién financiera municipal en el
desarrollo local?

Asi mismo, se presenta el siguiente objetivo.

= Conocer como se desarrolla la gestion financiera municipal en el desarrollo local.

El propdsito de la investigacion busca conocer como se desarrolla la gestion financiera

de las municipalidades, enmarcadas en el manejo de recursos de manera identificar su

impacto en el desarrollo local.

Como justificaciones se encuentran las siguientes:

El estudio se justifica por conveniencia, porque ayudara a conocer como se desarrolla la

administracion financiera en las municipalidades, un mayor manejo en la ejecucion

presupuestal, teniendo su repercusion en el desarrollo local. Tiene relevancia social, ya

que brindard herramientas para que las autoridades tengan un mejor manejo de los

recursos presupuestales, teniendo un efecto en la solucion de los problemas sociales de

las grandes mayorias, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos. La justificacion
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tedrica estd asociada al uso de teorias referente a las variables, dimensiones e
indicadores que seran de gran utilidad para investigaciones posteriores. Utilidad
metodoldgica, contribuird con la comunidad cientifica mediante el disefio descriptivo,
con enfoque cualitativo, la técnica de revision serd referente para investigaciones
similares.

2. MATERIAL Y METODOS

Disefio de estudio

En la investigacion no recurri6 a la manipulacion de variables es de tipo no
experimental, descriptivo, describiendo las variables de administracién financiera y
desarrollo local mediante las revisiones bibliograficas de revistas. Tiene enfoque
cualitativo, recurriendo a la revision sistematica de investigaciones cientificas de
revistas indexadas de los ultimos 5 afios, constituyéndose como unidades de analisis con
informacion original y primaria. Los mismo son una herramienta fundamental para el
analisis y sintesis de la informacion encontrada, identificando los principales problemas
validos para las conclusiones del estudio.

La técnica fue la revision bibliogréfica y el instrumento la guia de anéalisis mediante
tablas respectivas. Los materiales utilizados fueron tablas de andlisis de bibliografia
especializada referente a las variables de estudio, usando el Excel y Word, incluyendo
laptop. Respecto al método se utilizd el hipotético deductivo, partiendo de
particularidades con informacién internacional y nacional, para llegar a hechos
generales para llegar a conclusiones generales

Procedimiento de recoleccion de datos

El proceso de recoleccion se dio mediante la selecciéon de informacion de acuerdo a la
tematica de investigacion de los ultimos cinco afios de revistas indexadas, siempre y
cuando se tuvo acceso al texto completo de los mismos para el analisis respectivo. La
recoleccion de informacion con bibliografia especializada se considero las tablas de
analisis se tuvo en cuenta informacion general donde se ubica nombre del autor, titulo,
afio, ubicacién de revista y lugar, en la parte de desarrollo va la metodologia, principales
resultados y conclusiones, y el anlisis al final. Se incluy6 todas las investigaciones con

informacion relevante y se excluyo aquellas con menos relevancia para la investigacion.
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Técnicas de anélisis de datos

La técnica de analisis de datos se dio mediante la revision sistematica por comparacion
de las caracteristicas de las variables, teniendo en cuenta las similitudes y discrepancias
entre las investigaciones de articulos cientificos a nivel internacional y nacional. Acto
seguido, se realizaron las evaluaciones criticas de cada articulo mediante la discusion de
resultados, siendo el principal insumo para las conclusiones respectivas.

Referente a la parte ética, se utilizd estandares internacionales de transparencia y
justicia, citando a los autores utilizados mediante el estilo APA, con los aportes
respectivos de cada uno de ellos.

3. RESULTADOS.

Los resultados se realizaron mediante tablas de analisis, teniendo en cuenta articulos de
revistas indexadas a nivel internacional y nacional referente a las variables de estudio de

la siguiente forma:
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Tabla 1
Datos de autor 1
1. Autor Afio Titulo Link Revista
Revista
Ciencia
. . e . e . Lo . Latina, vol.4,
. . Calidad de gestion administrativa financiera en las https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/articl 5
Aguilar, C., Palomino, L . N°2
. 2020 municipalidades, 2020. e/view/104/90 S
G., y Suérez, H. p , Universidad
San Martin, Peru .
César
Vallejo, San
Martin, Pera.
DESARROLLO
Metodologia Muestra Instr:sment Etica Resultados Conclusiones
Hubo una estructura administrativa Existe una deficiente gestion financiera en un
deficiente en 94.7%, eso sucede respecto a 70%, existe escaso involucra miento del
los indicadores de manejo de flujo de caja personal en la gestién, cumplimiento vy
para inversion en la institucion, tampoco evaluacion de estados financieros, flujos de
Codigo de  existe una buena seleccion de proyectos. EI  cajas y reinversion en obras publicas en la
Es no o . - iy .

; - ética de 73.7% no participan en la reinversion de municipalidad. Todo esto hace que la
experimental, 19 Se aplico el S . B! RS ividad
descriptiva con : anlisis justicia, gastos operativos y participacion en otros institucion tenga escasa competitividad en

trabajadores, cotando a los  proyectos. Tampoco existe conocimiento general.
enfoque documental -
autoresde  de entradas y salidas de recursos en la

cuantitativo . Lo
investigacion

institucion, lo mismo sucede con la
participacion de los trabajadores en la
toma de decisiones. Existe escasa
evaluacién de estados financieros en un
84.2%

Andlisis. La gestion financiera esta debe estar ligada a la articulacion de manejo de flujo de caja, manejo de recursos para la inversion de proyectos en favor de
los ciudadanos. A esto se suma la participacion de los colaboradores de las instituciones publica para tomar decisiones concertadas. El control interno y
evaluacion de riesgos no fue tomado en cuenta en la institucion que afect6 a la gestion de la Municipalidad.
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2. Autor Ao Titulo Link Revista
Casado, V., Huete, M. 2018 La influencia de la iniciativa https://doi.org/10.24965/gapp.v0i20.10487 Gestion Y  Andlisis De
A., Merinero, R., URBANA 2007-2013 en el Sevilla, Espafa Politicas Publicas. Nueva
Gonzélez, M. desarrollo de la capacidad época, (20), 124-142.
institucional la Universidad Pablo de
administracion municipal Olavide
DESARROLLO
Metodologia Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
Los resultados en capacidad EI desarrollo de la capacidad
institucional fueron posibles por la institucional administrativa se da
adaptacion administrativa europea, mediante el enfoque colaborativo en
teniendo un impacto en la diferentes areas de administracion en
transformacion de la capacidad municipalidades mediante la
administrativa en los municipios. implementacién del programa desde
Investigacion 26 _ actores . . -, Hubo una combinacién  de diferentes niveles de gobierno. Asi
oo participantes  Cuestionario y Etica e . f
cu_alltatlva y enfoque de la entrevista institucional elementos desde I_a planl_flcamon, mismo, eI_ mod(_elo europeo ayudo a
mixto municipal gobernanza, e integracion de definir lineamientos locales con

procesos para implementar el
programa. Asi mismo, se tuvo en
cuenta que la experiencia es
importante para aplicar los procesos
de gestion administrativa de manera
integral en la misma area.

innovaciones, a la experiencia en
proyectos similares fue un factor
importante.

Andlisis: Los procesos de aprendizaje provenientes la practica de diferentes programas europeos, de manera innovadora e integral con diferentes areas para
mejorar la administracion local. Respecto al desarrollo de capacidades de es mas eficiente si la administracion local se desarrolla en una misma area.
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Tabla 3
Datos de autor 3
3. Autor. Afo Titulo Ubicacion de la revista }/olumen y
ndimero.
Gestion 'Y Analisis
Romera, O. 2018 Evolucidn financiera y perspectivas de la https://doi.org/10.24965/gapp.v0i19.10462 De Politicas
planta municipal en Espafa Espafa Publicas. Nueva
época, (19), 34-49.
CUERPO
Metodologia Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones

Los resultados financieros de la La situacion financiera restablecida se dio
planta municipal tuvieron un por las buenas medidas de apoyo tomadas
cambio desde el 2012, influyendo en beneficio de la estabilidad y crecimiento
factores como cambios en el sostenido, permitiendo corregir errores y
escenario financiero, la asuncion de cuellos de  botella que  generan
responsabilidades, con adopcion de desequilibrios financieros en las distintas

. Revisién ) o N medidas de politicas entidades gubernamentales locales.
No experimental, documental Guia de analisis Aspectos éticos di macroeconémicas restrictivas por el
basica y documental la institucion lado del gasto e ingreso,
descriptiva acompafiado y respaldado por las

leyes orgénicas de presupuesto,
teniendo una soélida sostenibilidad
financiera. Incluso, la aplicacion de
las normativas es buenas, resultando
un buen manejo financiero.

Anélisis: Existe un gran reto de los gobiernos locales, de imple mentar medidas y politicas macroeconémicas que ayuden a mantener el equilibrio financiero y
tener resultados positivos, cumpliendo con la normativa correspondiente, teniendo en cuenta la heterogeneidad de las instituciones para manejas sus estructuras
financieras.
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Tabla 04
Datos de publicacion de autor 04.
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4, Autor. Ano

Titulo

Ubicacion de la revista

Volumen y nimero.

Ramirez, A., y Calderdn, E. 2020

Andlisis de la administracion financiera https://journal.espe.edu.ec/ojs/index.php/Si
gma/article/view/1850

en el sector publico.

Ecuador

Revista de investigacion
sigma. Vol. 07, No 2,
2020 (pag. 17-22).
Universidad de las
Fuerzas Armadas ESPE.

CUERPO

Metodologia Muestra

Instrumentos

Etica

Resultados

Conclusiones

Documentos

Descriptiva analitica de anélisis

Guia de analisis
documental

Etica de
investigacion

Las finanzas tienen que ver con
transacciones  financieras,  sus
causas, consecuencias y el
crecimiento de la empresa a partir
de  decisiones  precisas. La
implementacion de presupuestos
con resultados tiene efectividad si
se realiza con la participacion de
los ciudadanos en los diferentes
procesos de las politicas publicas.
Sin embargo, en el proceso hay
actores con participacion activa e
igualdad oportunidades en distintos
sectores, en un inicio poco
interesados y organizados, con una
ardua labor del gobierno para
fomentar su involucramiento e
interés. Asi mismo, la participacion
nacional es dificil de concertar.

Concluye que la administracion
financiera esta basada en un conjunto
de procesos interrelacionados vy
participativos, con un buen manejo de
recursos publicos, teniendo en cuenta
la normativa para cumplir de manera
eficaz y eficiente para brindar buenos
servicios al ciudadano. Asi mismo,
esta integrado por diferentes areas de
las instituciones locales, entre ellas
tenemos las areas de presupuesto,
contabilidad, tesoreria, y otras areas,
enlazadas a las alianzas estratégicas
gue tienen un impacto directo en los
servicios de los ciudadanos.

Analisis: Concluye que la administracion financiera existe diferentes fases de formulacion, con la participacion e involucramiento de actores involucrados a
nivel local, siendo dificil realizar dichas acciones a nivel nacional.
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Tabla 05
Datos de autor 06

5. Autor Afo Titulo Ubicacion de la revista VVolumen y numero
Revista Ciencia Latina
Vol. 4, 2. Nam.

Navarro, C., vy https://ciencialatina.org/index.php/cienci

Sistema integrado de administracion

Delgado, J. 2020 financiera municipal 2020. ala/artlcle/V|eW/14g/elr25 Universidad César Vallejo.
Peru
DESARROLLO
BTl E Muestra  Instrumentos !Etlc_a d?,la Resultados Conclusiones
institucion
El 70% de estudios indican que el El sistema integrado de
manejo los sistemas financieros administracion financiera, tiene que
tienen gran influencia en las crisis wver con la parte administrativa y
econémicas, debido a la alta financiera de manera integral,
exigencia que demandan las politicas concerniente al uso de recursos de la
Investigac  Revision ... macro de los paises, teniendo un poblacion para su correcto
. .., , . . AT Etica . . . ) . ) .
La investigacion es basica, iones bibliografica, .~ . . impacto grande en la calidad de vida funcionamiento e impacto social.
o L institucional . -
descriptiva cientificas tablas de de los ciudadanos. El 70% indica que
revision un sistema integrado financiero tiene
importancia en la medida que
involucre la responsabilidad,

acciones y competencias de los
involucrados para que funcione
correctamente.
Andlisis: El sistema del sistema integrado de gestion financiera, tiene que ver con principios de objetividad, equidad, solidaridad, coordinacién, para manera los

recursos publicos de manera eficaz y eficiente, tanto en la parte administrativa y financiera.
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6. Autor ARo Titulo Revista donde se ubica la Publicacion Volumen Y Numero
Saldoya, R., Ubillus, E., Luna, Plagudereti?gnmIgoﬁonf;rtzqe%ljg%ar: https://doi.org/10.26820/recimundo/5.(2).
H., y Delgado, L. y - CeC abril.2021.298-306 Revista RECIMUNDO, 5(2),
2021  presupuestal de las municipalidades .
. : Peru 298-306.
de la Provincia de Contralmirante
Villar en la gestion 2015-2018
DESARROLLO
Tipo de investigacion Muestra  Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
Presentan en sus resultados que la A pesar de contar con
municipalidad tuve un PIA importante en instrumentos de gestion, estos
comparacion a otras municipalidades, luego no fueron utilizados en la
un PIM para la ejecucion presupuestal del ejecucion del gasto municipal,
afio fiscal. A su vez, a pesar de contar con debido a que la normativa es
instrumentos de gestion como ROF, POA, contradictoria al respecto.
) MOF, ROF, no fueron herramientas que Todo esto tuvo un impacto
. Etica contribuyeron a una ejecucion presupuestal negativo en la ejecucion de
o Documento  Guia de P - .t i . .
Descriptiva institucional  de calidad, porque todo se realiz6 en funcion gastos propios por la ausencia

de gestion  andlisis

del PDC, sin embargo, esta ejecucion fue
discordante. La ejecucion de las 3
municipalidades fue de 70.21% respecto a su
PIA. Ademas, la municipalidad tuvo un gasto
de 66.39% de su PIM aprobado. Todo ello no
tuvo un nivel deficiencia en el cumplimiento
de metas por la carencia de instrumentos de
gestion eficientes en favor del desarrollo.

de  expedientes  técnicos,
incumpliendo con las metas
programadas y un atraso en el
desarrollo  local de Ia
comunidad.

Andlisis: Los instrumentos de gestion son importantes que influyen positivamente en el desarrollo econémico, direccionando los ingresos del gobierno local en
la ejecucion de proyectos de impacto para el desarrollo local. Sin embargo, la ejecucion depende de la normativa nacional que dificulta la ejecucion de ingresos

fiscales de la municipalidad.
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7. Autor Afo

Nombre de la Investigacion

Revista donde se ubica la Publicacion

Volumen Y Numero

Saldoya, R., Delgado, L., y 2021

Evaluacion del
municipalidades de
contralmirante villar del departamento de

gasto publico de las

la provincia de

ene.2021.401-415

https://doi.org/10.26820/reciamuc/5.(1).

Revista Reciamuc, 5(1),

Luna, H. tumbes en el marco de su plan de Pert 401-415
desarrollo local concertado, periodo 2015-
2018
CUERPO
Metodologia Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
Las municipalidades tenian su Concluye que hubo planes de
plan de desarrollo concertado, desarrollo concertado, sin embargo, no
identificando sus ejes se alinearon a las normas para una
estratégicos de desarrollo local. buena ejecucidén presupuestal, so6lo
A su vez durante el 2015 a 2018, utilizaban  datos  historicos  para
la municipalidad tuvo un PIM programar gastos corrientes sin hacer
de S/. 145 666 562 y canon por uso de los instrumentos de gestién,
Documentos ; . e
Descriptiva presupuestales Guia de analisis - casitas, punta sal y otros un carecian d_e_ identificacion de gasto de
. ! . \spectos éticos de la monto de S/. 28 743 112y S/. 80 capital, utilizaban proyectos aprobados
analitica y funcionarios documental y

de la
Municipalidad

entrevistas

institucion

711 228 respectivamente;
llegando a ejecutar sélo el 73%,
93% y 85% en cada asignacion.
Ademas, las municipalidades
programaban sus gastos sin
alinearse a la normativa vigente,
haciendo que no haya calidad
del gasto en beneficio del
desarrollo social.

en los presupuestos que solo se
guedaba como ideas, sin identificar los
costos  reales. Esto  generaba
desconfianza en la poblacion, haciendo
que los presupuestos participativos no
haya una verdadera participacion de la
poblacidn, si n tener un impacto real
en el desarrollo local.

Analisis: Los presupuestos participativos y otros instrumentos de gestion son importantes para visualizar los proyectos de envergadura de acuerdo a los ejes
estratégicos de desarrollo, los mismos deben ser ejecutados como tal para tener una mejor calidad del gasto y manejo de recursos, tenido en cuenta el
desarrollo econémico local con proyectos de impacto.
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Tabla 08
Datos de investigacion 08
8. Autor Afio Titulo Link Revista
- L - Revista
http://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/ Dom. Cien
Mendoza, W., Loor, V., La asignacion presupuestaria y su incidencia en la es/article/view/812 ' ’
. 2018 L 2 Vol. 4,
Salazar, G., y Nieto, D. Administracién Publica , .
Ecuador nam.3., jul,
pp. 313-333
DESARROLLO
Metodologia Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
En sus resultados encontraron que el La asignacion  presupuestal de las
presupuesto es un elemento instituciones gubernamentales, estan
fundamental que tiene procesos desde realizadas en funcién de instrumentos
la programacion presupuestal, financieros como es el plan estratégico, para
Documentos Se aplico el Codico de formulacion, evaluacion y ejecutar proyectos y recursos de calidad,
Descriptiva web en anglisis éti%a seguimiento, todo esto hasta ejecutar evitar excesos o desperdicio de recursos,
analitica materia de T los proyectos con su cierre 'y ayudando al cumplimiento de metas
e documental institucional o . . T L
andlisis liquidacion  correspondiente. Estos alineados a los objetivos estratégicos del

responden a las metas programadas,
cerrando  brechas de problemas
sociales, contemplado en la politica de
gobierno.

desarrollo local.

Andlisis. L asignacion de “presupuesto en las municipalidades sigue un proceso de planificacion, organizacion, direccién y control de recursos, y evitar
malversacion de recursos, con ello se asegura la calidad del gasto en pos del desarrollo econémico local.
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Datos de investigacion 09

9. Autor. Afo Titulo Ubicacidn de la revista Volumen y nimero.
Obstaculos  producto  de  gestion http:/scielo.sld.cu/pdf/rdir/v10n2/rdir0  Retos de la Direccion
Molina, F. 2017 municipal que frenan el uso del 7216.pdf 2017; 10(2):108-120
conocimiento en el desarrollo local
Cuba
CUERPO
Metodologia Muestra Instrumentos Etica Resultados Conclusiones
Existieron problemas de gestion, Concluye que las gestiones locales
esto debido a las falencias de deben manejar correctamente sus
politicas internas en la parte de recursos mediante una buena
gestion administrativa y la escasa administracion de los mismos. Asi
Guia de analisis participacién de comisiones y mismo, debe existir participacion y
Documentos ] delegados en la programacién cohesion con todas las éreas,
_— . documental y .
Descriptiva, no en/r_ngterla de observacion _ Etica de_, presupuestal. A esto se suman la coadyuvando al desarrollo local.
experimental analisis directa. Guias investigacion  ausencia de audiencias publicas

como parte de la transparencia,
sumado a las escasas actividades de
instrumentos de gestién que vayan
dirigidos a reducir brechas y
cumplimiento de metas en general.

documentales

Andlisis: Para asegurar las gestiones locales, debe existir articulacion con todas las areas y todos los recursos posibles (Humanos, econdmicos y financieros),
con conocimientos que ayuden a cumplir las metas de desarrollo local.
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4 DISCUSION

La discusion de resultados estad en funcion de los resultados de que permitié conocer
coémo se desarrolla la gestion financiera municipal en el desarrollo local. Teniendo en
cuenta los resultados de las investigaciones a nivel internacional y nacional de la
siguiente manera:

El 40% de autores, indican que la gestion financiera no sigue los procesos
correspondientes de planificacion, organizacion, direccion y control, la mayoria estan
adaptados a modelos implantados desde la politica nacional, teniendo un impacto en el
control de ingresos y egresos de recursos financieros; asi mismo, la mayoria si cumple
con la normativa, pero no estan integradas a las politicas internas de las instituciones
gubernamentales. EI 30% indican que no solo existen deficiencias en los procesos de
gestion financiera, si no que carecen de transparencia de los recursos que ingresan y
salen, mas aquellos recursos fiscales captados directamente por la institucion, causando
malestar en los ciudadanos al no visualizar los recursos en la solucion de problemas
sociales. El 30% indica que el desarrollo econémico local, es un proceso que tiene que
ver con la planificacion desde las politicas internas institucionales y respaldados con los
instrumentos de gestibn como planes operativos, planes estratégicos y planes de
desarrollo concertado, donde contempla los ejes de desarrollo econémico, con la
participacion activa de los ciudadanos, sin embargo, esto no se cumple a cabalidad,
limitando el desarrollo econémico local.

En ese sentido, Aguilar, Palomino, y Suarez (2020), concuerda con el 40% de
resultados, donde existen deficiencias en la gestion financiera en 94.7%, no existe
participacion en reinversion y escasa evaluacion de los estados financieros, contrastando
asi la deficiente administracion financiera en la institucion. Asi mismo, en concordancia
con Casado, Huete, Merino y Gonzales (2018), indica que la gestion financiera fue una
adaptacion de un modelo europeo con elementos de planificacion y gobernanza, con
integracion de procesos de manera integral, sin embargo, no se obtuvieron resultados
positivos.

Sin embargo, Romera (2018), indica que tuvo resultados financieros positivos, donde
tuvo en cuenta elementos como cambios en el manejo financiero, responsabilidades
asumidas y la aplicacién de politicas macro para manejar los recursos financieros de

manera eficiente (Gatos e ingresos), respaldados por la normativa vigente, influyendo
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positivamente en el buen manejo financiero. Asi mismo, Ramirez y Calderon (2020), las
finanzas tuvieron resultados positivos desde las transacciones financieras que surgieron
a partir de decisiones precisas, las mismas tienen impacto cuando se realizan de manera
integral y participativa en diferentes procesos politicos de los ciudadanos locales.

Asi mismo, Navarro y Delgado (2020), concuerda con el 30% que existen deficiencias
en la gestion financiera cuando no se aplican correctamente las politicas
macroeconomicas, asi mismo, tiene una gran importancia en el involucramiento de
responsabilidad, acciones y competencias de los funcionarios. También concuerda
Molina (2017) con el 30% de autores en que los problemas de gestion indican con las
deficientes politicas internas y la escasa participaciébn de comisiones y escasa
transparencia de ingresos y egresos a la poblacion en general, causando desconfianza en
las instituciones gubernamentales.

Por otro lado, Saldoya, Ubillus, Luna y Delgado (2021), concuerdan con el 30% de
autores que indican que el desarrollo econémico local, tiene resultados positivos
siempre y cuando esté alineado a los instrumentos de gestion, y el presupuesto es un
instrumento importante para la ejecucion de proyectos considerados en los ejes
econdmicos para cumplir con las metas de desarrollo, sin embargo en la investigacion la
gjecucion presupuestal fue discordante con la programacion en los instrumentos
respectivos. Asi mismo, Saldoya, Delgado y Luna (2021), indicaron que a pesar de
existir una ejecucion presupuestal en mas del 60% de canon, la misma tenia deficiencias
en la programacion de gastos, sin tener en cuenta la normativa vigente, impactando
negativamente en el desarrollo local. Por dltimo, Mendoza, Loor, Salazar y Nieto
(2018), indica que las metas programadas de las instituciones deben cerrar brechas
sociales, para ello debe existir programacion presupuestal, y la mayoria de instituciones
publicas carecen de ello.

El 40% de autores indican que la asignacion presupuestaria que va desde la las etapas de
programacion, formulacion, evaluacion y seguimiento, acompafiado del cierre y
liquidacion de los proyectos , acompafiada de la planificaciébn administrativa y
gerencial, y la mayor parte del presupuesto es por transferencias del gobierno nacional y
no por recursos propios, dificultando que haya presupuestos suficientes para cubrir con
las necesidades sociales; incluso, muchas veces los recursos no son suficientes para

hacer expedientes técnicos eficientes, recurriendo a los adicionales para culminar las
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obras correctamente. El 60% indica que el éxito de las gestiones municipales, difiere de
la transparencia mediante la rendicion de cuentas al ciudadano, donde se contempla la
rendicion presupuestal y financiera, los proyectos ejecutados y aspectos que indiquen
que los recursos se estan usando correctamente en el desarrollo social; para ello se debe
tener en cuenta el capital financiero y humano para tener mejores resultados.

En ese sentido, Mendoza, Loor, Salazar, y Nieto (2018), concuerda con el 40% de
autores en que el presupuesto es una herramienta importante con un proceso de etapas
que va desde la programacion, formulacién, evaluacion y seguimiento, para cumplir
objetivos y metas, evitando la malversacion de recursos. Sin embargo, Sebastian (2020),
contrariamente indica en sus resultados que existe deficiente gestion presupuestal
debido a una escasa planificacion de expedientes técnicos, a pesar de contar con un
92.5%% de disponibilidad presupuestal.

Asi mismo, Sanchez (2016), concuerda con el 40% en que existe una alta dependencia
entre la transferencia de presupuesto y ejecucion del gasto municipal, a pesar de ello,
para una buena gestion depende de la sensibilidad del gasto y el costo de oportunidad
priorizado por los alcaldes. A su vez, Molina (2016), concuerda con el 60% de autores
en que la gestién administrativa es importante para tener una buena gestion municipal, y
una buena transparencia ante la poblacion mediante audiencias publicas.

También Paprocki (2017), concuerda con el 60% de autores, en la que en sus resultados
también tuvo un alto grado de transparencia, mejorando las ventajas para aprovecharlas
en favor de la gestion municipal. Lopez (2020), contrariamente indica que sélo obtuvo
en sus resultados que la gestion municipal fue regular en 45%, debido a que los recursos
no fueron optimizados de manera eficiente.

Ademas, Tumi (2020), concuerda que los fondos presupuestarios tuvieron un nivel
mayor al PIA, debido a la buena gestion, realizando proyectos que incrementar n el
presupuesto anual. También Torres (2017), concuerda que la ejecucion presupuestal se
relaciona significativamente con los recursos adicionales en un 49.0183

5. CONCLUSIONES

Las investigaciones utilizadas, permitieron determinar la administracién financiera
municipal en el desarrollo local, la informacion fue confiable siempre y cuando se tuvo

acceso al articulo completo de los dltimos 5 afios, a nivel internacional y nacional,
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teniendo en cuenta la variable de estudio, permitiendo llegar a las conclusiones
siguientes:

La administracion financiera se da mediante el enfoque colaborativo de todas las areas
institucionales, la misma debe manejar buenas politicas de manejo de flujo de caja y
manejo de recursos de manera articulada. Asi mismo, los gobiernos locales deben
manejar buenas politicas financieras para mantener el equilibrio financiero, alienado a la
normativa nacional vigente y manejar sus estructuras financieras de manera
heterogénea. Ademas, la administracion financiera sigue un proceso de formulacion
evaluacion y seguimiento, donde la primera etapa debe realizarse con la participacion de
todos los actores involucrados en la localidad, la misma mantiene principios de
objetividad, equidad, solidaridad y coordinacion, para manejar de manera eficaz los
recursos escasos tanto en la parte administrativa y financiera. En si, aparte de los
elementos mencionados, la administracién financiera esta basado en un conjunto de
procesos interrelacionados y participativos para manejar correctamente los recursos del
estado, integrando areas como presupuesto, contabilidad y tesoreria y alianzas con otras
areas, impactando en mejores servicios a la sociedad.

Referente al desarrollo local, se da cuando las autoridades toman la decisién politica de
inversion de recursos en todos los sectores, donde el presupuesto es una herramienta
elemental, alinedndose a la normativa correspondiente, alineada a los instrumentos de
gestion como son el plan estratégico, plan operativo y presupuestos participativos para
que los proyectos estén alineados a los objetivos estratégicos y lo que necesita la
poblacion, asegurando la calidad del gasto y el nivel de ejecucion presupuestal de las
municipalidades. La calidad del gasto en la ejecucidén presupuestal implica evitar
desperdicios es los recursos escasos, impactando en el desarrollo local con proyectos de
impacto. La asignacion presupuestal sigue un proceso de planificacién, organizacion,
direccion y control, articulando otras areas de recursos humanos y economicos, evitando
desviaciones recursos, que impactan en el desarrollo econdmico local.

Se recomienda un trabajo multidisciplinario de las autoridades y sus equipos técnicos
respectivos en los diferentes niveles de gobierno para mejorar la administracion
financiera y garantizar un desarrollo econémico local, utilizando correctamente los

recursos escasos, utilizando las diferentes herramientas de control financiero.
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