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RESUMEN

El objetivo del trabajo es recuperar la informacién documental que se ha generado sobre la
Responsabilidad Social Universitaria con el fin de analizar las aportaciones teoricas y construir el estado
del arte a partir de su analisis. La metodologia utilizada para este fin corresponde a un estudio cualitativo
con la técnica de investigacion de andlisis documental. En el articulo se describen argumentos fundantes
del origen y evolucion del término, sus principios tedricos y el proposito de ser utilizado en las
instituciones de educacion superior. El término Responsabilidad Social fue extrapolado a la educacion
superior con la intencion de adoptar sus postulados e integrar las funciones sustantivas a partir de la
Responsabilidad Social Universitaria. Derivado de lo anterior, en Latinoamérica y Europa han
proliferado activamente los modelos que responden desde diversas perspectivas a la responsabilidad
social universitaria, asi como diversos organismos de educacion a nivel nacional e internacional que
han impulsado y estudiado el tema. Sin embargo, y debido al recién acunado término se han dado

diversas vertientes, interpretaciones, enfoques y modelos.
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The University Social Responsibility in Latin America: A State of the art
for research

ABSTRACT

The objective of this work is to recover the documentary information that has been generated on
University Social Responsibility in order to analyze the theoretical contributions and build the state of
the art from its analysis. The methodology used for this purpose corresponds to a qualitative study with
the documentary analysis research technique. The article describes the founding arguments of the origin
and evolution of the term, its theoretical principles and the purpose of its use in higher education
institutions. The term Social Responsibility was extrapolated to higher education with the intention of
adopting its postulates and integrating the substantive functions from the University Social
Responsibility. As a result of the above, in Latin America and Europe there has been an active
proliferation of models that respond to university social responsibility from different perspectives, as
well as various national and international educational organizations that have promoted and studied the
subject. However, and due to the recently coined term, there have been various aspects, interpretations,

approaches and models.
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INTRODUCCION

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es un tema importante en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) ya que contribuye a dar pertinencia social y académica a las instituciones, asi como a la
articulacion de las funciones sustantivas y adjetivas. Se entiende como RSU a la gestion responsable,
transversal e integral de los impactos sociales, académicos y ambientales de la institucion a partir del
disefio e implementacion de estrategias y politicas, que permitan fortalecer las funciones sustantivas y
adjetivas de la Universidad, con la intencion de promover el desarrollo de las actividades universitarias
en respuesta a las necesidades sociales y las tendencias nacionales e internacionales.

El trabajo que se presenta es el resultado del andlisis de la informacion recabada para la construccion
del estado del arte de la Responsabilidad Social Universitaria, realizado por un equipo de profesores
del programa académico de Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la Universidad Autonoma de
Nayarit, con la finalidad de contar con elementos para el desarrollo de investigaciones o tesis sobre el
tema.

Se hace una reflexion critica sobre la literatura existente, los trabajos e investigaciones realizados por
otros académicos, otras instituciones de educacion superior, asi como por organismos nacionales e
internacionales, con la finalidad de verificar en qué se ha avanzado y qué es lo que hace falta en el
campo, con miras a que los aportes realizados tengan los argumentos necesarios para ser considerados
de utilidad.

La busqueda de informacion se hizo con la intencion de tener un acercamiento a trabajos que abordan
la cuestion relacionada con la elaboracion y aplicacion de modelos de gestion con enfoque de RSU y el
abordaje teorico-practico que se hace al respecto. Se puso especial énfasis en las propuestas
latinoamericanas para concretar en la préctica las acciones que favorecen el avance de la educacion
superior a partir de la identificacion de la necesidad de cambio constante.

Es importante resaltar, que el principal interés al hacer esta biisqueda fue encontrar los aportes tedricos
de otras investigaciones, a partir del desglose derivado de una teoria general de la RSU, considerando
las particularidades y problematicas de cada institucion. Se tratd de identificar cudl es el sustento tedrico

de las propuestas, como se han resuelto casos similares y cuales métodos fueron aplicados.
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La informacion se presenta en orden cronologico, con la intencion de plasmar la evolucioén conceptual

y practica que ha tenido el enfoque de RSU y cémo se ha dado el desarrollo de modelos de gestion con

este enfoque para las universidades en los tltimos afios.

METODOLOGIA

Siguiendo los objetivos del presente trabajo se determiné que el disefio de este estudio es investigacion

documental utilizando para ello la técnica de analisis documental.

Se recurri6 a esta técnica de investigacion, ya que, de acuerdo con Bisquerra:
A diferencia de la observacion o la entrevista, donde el investigador se convierte en el
instrumento principal de obtencién y registro de los datos, el analisis documental es una
actividad sistematica y planificada que consiste en examinar documentos ya escritos que
abarcan una amplia gama de modalidades. A través de ellos, es posible captar informacion
valiosa. Los documentos son una fuente bastante fidedigna y practica para revelar los
intereses y las perspectivas de quienes los han escrito. Ademas, los documentos pueden
proporcionar informacioén valiosa a la que quizds no se tenga acceso a través de otros
medios. (2009, p. 349)

Se consultaron documentos institucionales, académicos y de politicas educativas relacionados con la

RSU, que fueron estudiados a partir de la categoria analitica y sus subcategorias, para con ello poder

llegar a conclusiones.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social es un término que surge en el ambito empresarial a principios de los afios

60 en los Estados Unidos de América. La necesidad de implementarla en las organizaciones tiene su

raiz en el crecimiento econémico y la nula planeacion del cuidado y empatia con el medio ambiente,

las condiciones laborales, asi como en los impactos negativos en el entorno. Es un concepto orientado

a dar respuesta a las exigencias de los ciudadanos que pedian la revision de los impactos que tenian las

corporaciones en su entorno (Correa, 2007).

La responsabilidad social es un tema que cobra relevancia en el ambito educativo a partir de la obra del

profesor de la Pontificia Universidad Catodlica del Peru, Frangois Vallaeys, quien en el 2002 impulsa la
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toma de conciencia en América Latina sobre este tema. A partir de ese momento, segiin afirma el propio
autor:
...se construy6 explicitamente el concepto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
en América Latina, alrededor de los esfuerzos teodricos y practicos de la Red chilena
"Universidad Construye Pais" y de la Red Latinoamericana de Universidades, animada por
la "Iniciativa Interamericana de Etica, Capital Social y Desarrollo", promovida por el
gobierno noruego en el seno del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (Vallaeys,
2014, p. 107)
Las IES decidieron adoptar los postulados de la responsabilidad social a principios del siglo XXI, bajo
la denominacion de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Con la finalidad de articular las
funciones sustantivas de las universidades, este concepto incluye la organizacion y gestion académica
administrativa, la formacién académica pertinente al contexto, la generacion de conocimiento mediante
la investigacion, asi como el trabajo en proyectos con sentido social, para cumplir con esa retribucion
que las instituciones educativas deben hacer a la sociedad (Vallaeys, et al., 2009).
Las IES en Latinoamérica han incorporado los modelos de RSU de manera activa, siguiendo las
tendencias internacionales. Se ha trabajado de tal manera, que hay organizaciones que se dedican a
estudiar e impulsar estas tematicas, como lo son el Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC-UNESCO), el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO), asi como la Unién de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana (URSULA).
En el contexto nacional mexicano, también encontramos instituciones que trabajan la RSU, como son
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y el
Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social Universitaria (OMERSU).
En primera instancia, vale la pena mencionar el trabajo realizado en 2007 por Carmen de la Calle
Maldonado de Guevara, José Manuel Garcia Ramos y Pilar Giménez Armenta, de la Universidad
Francisco de Vitoria, una universidad catolica en Espafia. El articulo titulado “La formacion de la
responsabilidad social en la universidad”, publicado en la Revista Complutense de Educacion, relata,

de manera breve, como se acuiio el término “Responsabilidad Social” al contexto universitario, que en
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un principio era propio del ambito empresarial y que tuvo su auge inicial en la década de 1960,
principalmente en paises anglosajones.

En relacion con lo anterior, podemos identificar que el abordaje que los autores hacen en los primeros
trabajos sobre RSU aun se encontraban incipientes. Se puede identificar que no hay una definicion
propia de la RSU, sino que se conceptualizan por separado los términos “responsabilidad” y “social”,
con la intencioén de conformar un nuevo concepto aplicable en el ambito de la educacion derivado del
empresarial.

Un punto a resaltar es que, en sus inicios, la responsabilidad social en las universidades se limitaba a la
formacion de los futuros profesionistas y se ponia poca atencion a los procesos relacionados con la
investigacion, la extension y la gestion. No obstante, vale la pena rescatar el término que utilizan los
autores “Formacion Integral del Universitario”, ya que se podria considerar un antecedente de lo que
hoy se conoce como Formacion Profesional y Ciudadana.

El texto de De la Calle et al. (2007) pone sobre la mesa la posibilidad de estudiar la RSU desde un
enfoque humanista, retomando la razon de ser de la universidad y despojandola de las connotaciones
laborales que se han acufiado en las ultimas décadas, a la vez que se pone como centro de los procesos
universitarios a los sujetos en formacion.

Otra cosa que llama la atencion de este articulo es que puede verse que, desde sus inicios, la
responsabilidad social se ha intentado estandarizar, sistematizar y, por lo tanto, medir, por lo que se le
puede ligar, en términos de gestion institucional, a indicadores e impactos.

En lo que concierne a la RSU en América Latina, un punto a resaltar es que en todos los casos, las
universidades que han avanzado en esta materia retoman los planteamientos de Frangois Vallaeys, quien
es considerado el principal exponente de la RSU en esta region y ha trabajado en colaboracion de
manera constante con otros autores. La obra que lo posiciond como pionero en este tema es
“Responsabilidad Social Universitaria. Manual de primeros pasos” (con Cristina de la Cruz y Pedro M.
Sasia), publicada en 2009 por la Oficina de Relaciones Externas del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Esta obra de Vallaeys et al. (2009) gira en torno a la idea de que todas las IES tienen la obligacion de

contribuir al bienestar social y personal de los sujetos, lo que implicaria que se consideren aspectos
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como la incidencia de la universidad en problematicas sociales emergentes, la relacion directa y
dindmica que debe darse entre la formacion profesional y el fomento de valores a partir de un contexto
actual, la necesidad de promover una investigacion con enfoque social que involucre a los sujetos
externos implicados en todas las areas del conocimiento y la participacion de los universitarios en
proyectos a favor del desarrollo economico y social.

Lo mas relevante de esta obra es que da luces sobre como disefiar un modelo de RSU: presenta una
definicién clara del término, qué ejes lo conforman y la descripcion de cada uno; asimismo, propone
los instrumentos para que cada IES recabe la informacion necesaria para el disefio de su propio modelo.
Sin embargo, los autores dejan abierta la posibilidad de hacer modificaciones a cualquier elemento de
la metodologia que no se acople a las particularidades de la institucion.

En 2014, Vallaeys publica un articulo para la revista Universia de la UNAM, titulado “La
Responsabilidad Social Universitaria: un nuevo modelo universitario contra la mercantilizacion”, el
cual puede servir para entender que la RSU, mas alla de ser un discurso romantico bien estructurado, es
una posibilidad tangible si se aplica un buen modelo de gestion que vincule la relacion que debe haber
entre los aspectos organizacionales de una IES y los aspectos académicos.

Ese mismo afio, Alférez, A. (2014) publica la tesis doctoral “Responsabilidad Social Universitaria en
la formacion curricular y la participacion social. El caso de la Facultad de Educacion de la Universitat
Internacional de Catalunya”, en la cual presenta una conceptualizacidon de la RSU, sus antecedentes y
origenes en la responsabilidad corporativa; dedica un capitulo al andlisis de politicas y legislacion;
realiza un andlisis de comparacion con IES espafiolas y otras europeas; habla sobre competencias
genéricas; y presenta indicadores para la RSU. El objetivo de su investigacion fue analizar la relacion
entre la participacion social como actividad curricular, el desarrollo de competencias y el
fortalecimiento de la RSU. Es una tesis centrada en el eje de Participacion Social y, de la misma manera
que muchos otros, ha retomado la propuesta de Vallaeys.

También en 2014, la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, en coordinacién con la
OMERSU, publicé las memorias del Primer Encuentro sobre la Responsabilidad Social en las
universidades mexicanas (Garcia y Garcia, 2014), realizado los dias 13 y 14 de octubre en la ciudad de

Morelia, Michoacan. Resulta interesante revisar las propuestas relacionadas con las acciones de RSU
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implementadas en otras IES para la funcidon sustantiva de Docencia (que corresponde al eje de
Formacion Profesional y Ciudadana).
Respecto a casos concretos de universidades en el pais que ya cuentan con modelos de RSU, destaca el
de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, en el cual la participacion social se concibe como una de
las cuatro dimensiones que integra el modelo y se denomina “Extension y vinculacion con el entorno”
(UANL, 2014). Asi, la participacion social la entienden como:
...la participacién comprometida de la Universidad generando y apoyando proyectos y
acciones, ya sea de manera independiente o a través de alianzas estratégicas con las
diferentes entidades gubernamentales y/o las organizaciones de la sociedad civil,
particularmente en beneficio de los grupos vulnerables... (UANL, 2014, p. 19)
Sin embargo, si se considera la participacion social desde esta perspectiva y a lo largo del modelo,
podemos concluir que no considera todos los aspectos marcados en la propuesta de Vallaeys para dicha
dimension o eje.
Otro modelo a tomar en cuenta es el de la Universidad Autdnoma de Yucatan, el cual fue publicado
también en 2014. En este modelo la participacion social se trabaja de forma completa, teniendo en
cuenta factores fundamentales para la relacion universidad — sociedad. Asi la define este modelo:
...funcion universitaria de extension, es decir, la vinculacion, intervencion y
establecimiento de alianzas estratégicas de la universidad con diferentes sectores de la
sociedad impulsando:
a) la integracion de la funcion de extension con la formacién académica y la de
investigacion a través de comunidades de aprendizaje,
b) los proyectos sociales que promuevan la autogestion, autonomia y el establecimiento
de redes de colaboracion para el desarrollo comunitario,
c) laparticipacion activa en la agenda local y nacional del desarrollo, y en la formulacion
de politicas publicas,
d) la constitucion de redes universitarias de RSU. (UADY, 2019, p. 14)
En el afio 2015, se realizo un estudio comparado sobre la Responsabilidad Social de las Universidades

en Europa y se desarrollé un Marco de Referencia Comunitario, recopilando practicas interesantes de
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responsabilidad social en universidades de 15 paises europeos. Como resultado de este estudio, se
identificaron solo tres universidades que tenian incorporados a sus planes de estudios cursos sobre RSU.
Asimismo, se desarroll6 una definicion operativa de RSU, y se estableciéo un Marco de Referencia para
la Responsabilidad Social Europea valido en toda el Area Europea de Educacion Superior (AEES) (EU-
USR, 2015).

El Consejo de Europa ha hecho énfasis en la responsabilidad publica de la Educacion Superior y su
importancia en el desarrollo y la promocién de la dimension social de la misma, asi como su especial
contribucioén a los valores de una sociedad moderna y compleja. En lo que respecta a la participacion
social, se establecid que la dimensién social de la educaciéon superior se ha convertido en una
preocupacion central, por la relacion que deben tener las IES con el contexto, haciendo especial énfasis
en “la importancia de la promocion de la equidad, la cohesion social y las habilidades de la ciudadania,
como clave para mejorar la empleabilidad, la inclusioén y la realizacion personal” (EU-USR, 2015 p.
20).

En pocas palabras, los distintos organismos supranacionales, a través de sus diferentes canales, insisten
en promover las responsabilidades sociales de la Educacion Superior (EU-USR, 2015).

En 2015, se realiz6 el XIII Congreso Nacional de Investigacion Educativa (Chihuahua, 2015), donde
Marquez, Zeballos y Espinoza presentaron la ponencia titulada “Evaluacion de la Responsabilidad
Social Universitaria. Un reto para las Instituciones de Educacion Superior”, la cual intenta mostrar la
experiencia de los autores al hacer una evaluacion en algunas IES de Tamaulipas, basada en la propuesta
de Francois Vallaeys y Luis Carrizo para construir indicadores de RSU.

En el texto se advierte que se trata de un estudio cuantitativo, por lo que los instrumentos aplicados se
limitan a encuestas, los datos presentados son estadisticos y se queda en un nivel de reporte muy general.
Esto era de esperarse, debido a la cantidad de informacion de las encuestas que tuvo que ser procesada
por tratarse de cuatro IES participantes. Sin embargo, es interesante por la intencion de trascender de la
vision de una sola IES a la vision conjunta y compleja de varias IES que convergen en un mismo
contexto.

Cabe resaltar que, aunque mencionan que se trata de una propuesta metddica, no se ahonda en la

descripcion de lo que ellos mismos llaman “ambitos relevantes”, y que en un principio podria
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considerarse la mayor aportacion, a saber: a) Los conceptos ordenadores, asi como los observables que
les dan lugar, b) Los instrumentos de recoleccion de datos, junto con el soporte de los mismos y c) Las
herramientas analiticas con que se transforman los datos empiricos en datos de significado.

También en 2015, la SEP, en coordinacion con la ANUIES, presenta la propuesta de trabajo llamada
“Agenda SEP-ANUIES para el desarrollo de la educacion superior”, en la cual se destina un capitulo
completo a la RSU, como muestra del interés de las autoridades educativas en el disefio y aplicacion de
modelos de RSU que promuevan la mejora de la gestion institucional. Derivado de ello, las
universidades de México comenzaron a preocuparse por desarrollar, si bien, no modelos en sentido
estricto, si acciones encaminadas a la implementacion de la RSU con mayor formalidad.

En el libro de la ANUIES “Practicas y modelos de Responsabilidad Social Universitaria en México.
Proceso de transformacion de la universidad” de 2016, coordinado por Juan de Dios Pérez Alayon y
Francois Vallaeys, se hace un andlisis sobre los modelos o indicios de RSU en las universidades
mexicanas. En general, puede verse que hay universidades que presentan gran avance en este sentido:
la Universidad de Guadalajara, la Universidad Nacional Autonoma de México, la Universidad
Autéonoma de Nuevo Leon, la Universidad Autéonoma de Yucatan, el Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Occidente, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, la
Universidad de México, Universidad del Valle de México y la Universidad Iberoamericana.

En relacion con lo anterior, también se encuentran publicaciones que constatan el estado de la RSU
como enfoque general en universidades de Latinoamérica. Uno de ellos es la 2da Investigacion
Continental sobre el estado del arte de la RSU en América Latina, realizado en 2019 por la Unidén de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana. El proposito de esta investigacion fue elaborar
un material de referencia para establecer politicas institucionales respecto a la RSU, a partir de la
medicion de 12 tematicas y su comparacion con el promedio continental, lo que permitio visualizar los
logros y carencias de las IES participantes (URSULA, 2019).

A partir de los resultados obtenidos en esta investigacion, los autores concluyen que “dado que la
tradicion de las universidades en nuestra region ha sido desarrollar proyeccion social como sinénimo
de RSU, demuestra que todavia la RSU es mas un horizonte de mejora futura que una realidad”

(URSULA, 2019, p. 19).
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Pese a lo anterior, se considera que se han realizado avances en la transformacion socialmente
responsable de las funciones sustantivas universitarias, y se insiste en que es de suma importancia
mejorar los proyectos emprendidos en comunidades y continuar con la participacion en las agendas de
desarrollo local.

Otros antecedentes del estudio e implementacion de la participacion social en los modelos de RSU se
vinculan a las publicaciones y eventos organizados por la Union de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUAL). Muestra de ello es la conferencia “La identidad de la Universidad
Latinoamericana ante los desafios éticos de la Responsabilidad Social”, dictada por Frangois Vallaeys
en el marco de la Novena Asamblea Andina realizada en 2019 en Cusco, Perti. En su intervencion,
sefnald la necesidad de que las universidades latinoamericanas trabajen juntas para resolver problemas
comunes y en relacion con esta idea, la asamblea definié que el reto de la RSU es tener universidades
saludables, solidarias y sostenibles (URSULA, 2019).

Durante el 2019, Vallaeys et al. publican el “Manual de Responsabilidad Social Universitaria. El
Modelo URSULA. Estrategias, herramientas, indicadores”, en donde se declara explicitamente la
necesidad de que las IES trabajen a favor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS).
En este texto, se actualizan las ideas retomadas del libro “Responsabilidad Social Universitaria. Manual
de primeros pasos”, sin perder el enfoque original. Nuevamente, no ahonda en la descripcion de los
ejes, que ahora llama “ambitos de esfuerzo”, y tampoco especifica como se concretan dichos ambitos,
por lo que deja a libertad de cada IES la forma en que se aplicaran los principios de RSU.

En el mismo sentido, Castro et. al (2022), publican un articulo que visualiza a la RSU como una
herramienta para cumplir con los ODS, mismo que plantea el reconocimiento de las acciones que han
emprendido las IES con respecto de estos ultimos y qué parece indicar la ruta actual en que las
organizaciones educativas del nivel superior han enfocado sus principales esfuerzos de cara a la
responsabilidad social, sobre todo en materia de educacion superior.

Aunado a lo anterior, también durante 2022 fue publicado un articulo que perseguia como objetivo
describir los principales elementos que se encuentran alrededor de un modelo de RSU de cara a
enfrentar la etapa posmoderna. Para ello, se toma como base la agenda 2030 de la Organizacion de las

Naciones Unidas (ONU) como eje central, asi como las posturas de la gestion social del conocimiento
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y la RSU para el analisis (Gonzalez, 2022), esto nos indica como es que el tema de RSU es en las

instituciones un elemento que permite articular los procesos universitarios con la politica internacional,

para poder describir fenomenos sociales que enfrentan la IES en este momento.

Mas recientemente, Espino (2023) concluye que:
Este nuevo modelo de universidad que se configura con la RSU es al final una forma en
que las universidades podran legitimarse en estos tiempos, en que se cuestiona mucho su
pertinencia y hasta su utilidad social. Es una via para consolidarse como centros de
educacion superior socialmente responsables, donde tendran prioridad la atencion de
manera sostenible, los impactos que provoca la formacion de sus estudiantes, los que son
propios de su organizacion, de los conocimientos que produce y de los que surgen por las
complejas relaciones que establece con su entorno social y su participacion en €l desde
diferentes dngulos y dimensiones. (p. 240)

El anterior planteamiento resume en gran medida los avances que se han construido con respecto de la

RSU en los tiempos recientes y que consolidan, posiblemente, el panorama qué incluiran los posteriores

estudios que a la postre pretendan continuar o fortalecer el discurso sobre las nuevas formas de hacer y

ser Universidad.

Desde esta perspectiva el tema se consolida con més énfasis en las universidades, ya que la RSU se ha

constituido como modelo de gestion que permite la articulacion de las funciones sustantivas,

propiciando la pertinencia social de las IES, pues en la actualidad es necesario que la funcion de las

universidades vaya mas alld de la formacion de profesionistas, buscando también, el bien comun y la

resolucion de problematicas presentes en el entorno.

CONCLUSIONES

Una vez realizada la revision bibliografica sobre el desarrollo tedrico del objeto de estudio, se concluye

que, a pesar de que han pasado mas de 60 anos desde que el concepto de RSU aparece en el ambito

empresarial y 20 afios desde que se incorpord formalmente al lenguaje académico de la educacion

superior en Latinoamérica, no todas las universidades mexicanas han logrado concretar las politicas

para su desarrollo.

pag. 2454



Partiendo de lo anterior y desde lo que se analiza en el estado del arte, se ha transitado por vertientes
que visualizan a la responsabilidad social un tanto limitada a la formacién de profesionistas con poca
atencion a los procesos de investigacion, extension y gestion. También hay intentos por estandarizar,
sistematizar y medir desde la gestion institucional, a la responsabilidad social universitaria con
indicadores e impactos. Otra vertiente tiene que ver con la propuesta de un enfoque humanista
respondiendo a la razon de ser de la formacion superior.

El modelo propuesto por Francois Vallaeys que permea en América Latina orientado al bienestar social
y personal del sujeto y su incidencia en las problematicas sociales a favor del desarrollo economico y
social. Transitan ademas otros autores hacia la relacion entre la participacion social como actividad
curricular y se exponen casos de universidades nacionales en donde se vincula al modelo universitario.
En Europa se insiste en la promocion de la responsabilidad social en las IES.

En el recorrido por el estado del arte ademas se identifican estudios (tanto en América Latina como en
Europa) sobre la practica de gestion de la responsabilidad social en la educacion superior con la
intencion de establecer politicas institucionales, identificar modelos, bases de aplicacion a través de
marcos de referencia. Recientemente se ha vinculado el modelo de gestion de Responsabilidad Social
Universitaria a las politicas internacionales emitidas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A lo largo de las ultimas dos décadas, lo que se ha escrito y la teoria que se ha generado sobre RSU no
varia mucho de un autor a otro; ademas, los estudios suelen hacerse desde la perspectiva general
inalterada de la RSU, sin centrarse en un solo eje en particular. Cabe resaltar también, que es dificil
encontrar textos que expliquen como llevar a la practica la teoria de la RSU.

En términos generales, se concluye que la produccion cientifica que sustenta la operatividad de los
procesos para desarrollar modelos de gestion con enfoque de RSU se queda corta ahora que se ha
demostrado la importancia de que la RSU sea incorporada de manera transversal en los procesos
académico-administrativos de las IES, pues la politicas nacionales e internacionales apuntan a que las
universidades deben trabajar temas que permitan incidir en la solucion de las problematicas sociales

presentes en el contexto.
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